
���

��������������	
��������
�����
��
���
�
���
�

��������� ��������

�

�

�

�

�

�

�

�

�������
�

��������������� !�"�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�������#�����$�	�$%&�'�������(�)����'��"�

����*�����%�������+�%� ,�-!!�.".'-"���&��

��#�(*�%������(��	�$%&�'��%�����/�(����������*�*������!!"�"!�!�! �0��������  �1 ,



�

� �



�

�

�
�����
�

�����	
�������

��	��	
��	����	�	�����	
�������������	
��� ��

����	
����	�������	�����
���	
�	��	����	��	�� ���

�	����	
��������	������������ ���

�
���	�������	��� ���

 ���	��	��	�	��
��������	��
!
�����"	����������#$����	�	
���!�����	�	�����������
�����������	
��� ���

�������
��%�����	�
��
�����������	
�����	��
��	����	���	� ���

��������	��
����������� -��

�  &�'&��(()�)*+��+&�')������,)��-.�.��.�/0�11�� ���

�  &�'&��(()�)*+��+&�2.).
.�2()��11/0�111� �/�

�  &�'&��(()�)*+��+&�'
��!�&�	���	�
����������������	
���
��� �3�

�  &�'&��(()�)*+��+&�')������,)��-.�.��.��10�14�������	���	��	���	
����
!����
�	����	��	�	� ���

�  &�'&��(()�)*+��+&�'
��!�&�	���	�
�������0�����(	�������.���� ���

�  &�'&��(()�)*+��+&�-.�.��.��30���/� 
��
�

��	�	�-	���	�� ���

�  &�'&��(()�)*+��+&�')������,)��-.�.��.��10�1��� �4�

�  &�'&��(()�)*+��+&� 
��
�������	�����	�
������2*������0����� 4��

�  &�')���(()�)*+��+)����-.�.��.��0���4�+	�
�
�5)����.��� 4��

�  &�'&��(()�)*+��+&�-������.����0�11�����.�/� 4��

�  &�'&��(()�)*+��+&�-������.����0�11�6����.�/�7�38����8�2�
������� 4��

������������
�	���������������������������������� 2��

���������������
������� 2.�

�  &�'&��(()�)*+��+&�-.�.��.���0����� )��
����	�9��������	� 43�

�  &�'&��(()�)*+��+&�-.�.��.��40�����*
�����
����	��	��	���	��	�
��9�!�������
����������������
� 43�

�  &�'&��(()�)*+��+&�-.�.��.���0����� )��2����	�	��:
�
������	��	�� 4��

�  &�'&��(()�)*+��+&�-.�.��.���0���/��*
�����
����*	������ 
����	�
� 4��

�  &�'&��(()�)*+��+&�-.�.��.���0���4����.�/1�)�������	
���(
�	�	�90
	����� 
��
����	�	!��	
���*�	!���	������	���
� 4��

�  &�'&��(()�)*+��+&�-.�.��.��40�114�)��������	�!����

!.���
���	��!!
6��
�	���	��9�	�������	
�������!���� 44�

�  &�'&��(()�)*+��+&�-.��.���30����������	
��� 44�

�  &�'&��(()�)*+��+&�-.�.��.��0��������
��	�������	�������	
���	��	����	� 41�

�  &�'&��(()�)*+��+&� 
��
����	
������
�����
����	�	����� 41�

�  &�'&��(()�)*+��+&�'.�.�.��.��/0���1�;�2��
�
�	��
�
�	�"����

����	��� 1��

�  &�'&��(()�)*+��+&�-.�.��.��40��������.���������	�����
�	��
���	
��� 1��

�  &�'&��(()�)*+��+&�-.�.��.���0�11�����.�4��.����%�)�����	����	�


!����	���*
�	��	� 1��

�  &�'&��(()�)*+��+&�����	��	���	�	�9� 1��

�  &�'&��(()�)*+��+&�'	�	��
�������
�
��	���	�	� 1��

�  &�'&��(()�)*+��+&�-.�.��.���0���/����.�4�2�
�
�	
������
�	��	
�	��
�*
�	���� 1��

�  &�'&��(()�)*+��+&�2�������	�*-�� 1��

�  &�'&��(()�)*+��+&�*
�����
�2��	���	�&��
�
�	�	� 1��

�  &�'&��(()�)*+��+&�2�
����	�5	���)��	!�������� 1/�

�  &�'&��(()�)*+��+&�

���	���	� ��	��	�������	
����� 1/�

�  &�'&��(()�)*+��+&�

��	�	��	
������!	��	��������
�
� 13�

�  &�'&��(()�)*+��+&�

���	���	���!	��
�	��
���	�;�����������!����	�
�	� 13�

�  &�'&��(()�)*+��+&�$����	�������������
�	��	� 1��

�  &�'&��(()�)*+��+&�+��	��
����	�
� 1��

��������		���	����������������������	�������
�������� 1-�

�  &�'&��(()�)*+��+&�-.�.��.��/0�114����.�/���3�
)5� 1��

�  &�'&��(()�)*+��+&�-.�.��.���0�����'	������	�)������	��	� 1��

�  &�'&��(()�)*+��+&�-.�.��.���0���������.�/������	��'	������	�)��.���2�
�.� 	�	����'.(.��030���)��������	��	�!.�$����.� 14�

�  &�'&��(()�)*+��+&�-.�.��.���0���������.�/��.��;���	���	
���$�
�
�	���'	������	�;� 	�	����������!����	��� 11�

�  &�'&��(()�)*+��+&�+������<���	�9�����:��	�����	���	
������������� 11�

�  &�'&��(()�)*+��+&��-.�.��.���0����� )�����	�	�9��
������	� ����

�  &�'&��(()�)*+��+&� 
��
�2���	�
�	
�-	���	��=
��	����	����	�%� ����

�  &�')����(()�)*+��+)���'
��!�&�	���	�
�������0�����(	������.�� ����

�  &�')����(()�)*+��+)���2&������0����� ����

�  &�'&��(()�)*+��+&�-.�.��.���0��������.���� 	�������	�!�
����
� ����

�  &�'&��(()�)*+��+&�-.�.��.�������:�������
����4�;����.��/��.�� ����

�  &�'&��(()�)*+��+&�2��� �*�����0�����2�
����	�)�������	���������+���
�
�	�� ��/�

�  &�'&��(()�)*+��+&� 
��
����	
�����!����:$�	�	�	�6�*
�	���>
��	������	<���	�	���	
���?������ ��3�

�  &�'&��(()�)*+��+&�-.�.��.���0�1���<�	��
�����	�+���!
��
�2����	�
�-
����� ����

�  &�'&��(()�)*+��+&�2��7 �*�����7������	�
����+2-� ����

�  &�'&��(()�)*+��+&�-.�.���0����� 
��
����	�	��������
�����	�	
�= 
��	�
�$�
�	%� ����

�



�

��������	��������
�������������	�
�� �!2�

�  &�')���(()�)*+��+)���'
��!�&�	���	�
�������0����� ��4�

 &�'&��(()�)*+��+&�-.�.��.���0����� ����

 &�'&��(()�)*+��+&� 
��	��	��
���	�	�$����	�� ����

 &�'&��(()�)*+��+&�-.�.��.��0��������.��4� 
��
����	�	����
� ����

 &�'&��(()�)*+��+&�-.�.��.���0����� )�����	��
� ����

 &�'&��(()�)*+��+&�-.�.��.��40�����2�
�����	��	�!�������	
����
�����	�������:�����
� ��/�

 &�'&��(()�)*+��+&�-.�.��.��30���4�+��	��
� ��/�

 &�'&��(()�)*+��+&�-.�.��.���0�����*��������*	��������)�!����������!.�*
�	����'��
�	�-��
�
� ����

 &�'&��(()�)*+��+&�
)2$�40401������
���	
�	����.���-..�3/1013� ����

 &�')���(()�)*+��+)���2&������0����� ��4�

 &�')���(()�)*+��+)���-.�.��.��������������
����4� ����

 &�'&��(()�)*+��+&�-.�.��.��0�����;� 
��
����	
�����!����:	��
���	
��� ��4�

 &�'&��(()�)*+��+&�-.�.��.��10��������.�3� 
��
����	
�����!������


!����	
��� ��4�

 &�'&��(()�)*+��+&�-.�.��.��0������7�$����	������	
���	����10����� ��1�

 &�'&��(()�)*+��+&�-.�.��.��0�����7������	������	
���	����/�=����	�	����	
�	���/�.�������
%� ����

 &�')��(()�)*+��+)�2&�����/0����� ����

������	����������
������� ��,�

 &�'&��(()�)*+��+&�-.�.��.�/�0�11/����.�����-.�.��.�/�0����� ��/�

 &�'&��(()�)*+��+&�-.�.��.���0��������.�/��.���%�;�������������	���	� ��3�

 &�'&��(()�)*+��+&�2&������7�������	
����.��7�2���
�+���
�
�	�
�5����
��	��� ����

����	�������	������������	����������
���� ����

2��0 �*�����0������	�
�����	
���������@�	������	��	� ��4�

���������	�
�	���������	������������� �,!�

�  &�'&��)*$�5��-.�.��.�/�0�11/�����.������/� �/��

�  &�'&��)*$�5��-.�.��.��10�113� �/��

�������
��%�2�
�!���
��	������	�
������	����	
������.��.����� �//�

�������
��%�*�"�����	������	�
���	��
��	� �/��
�

� �



�


�#�$���%������

�

�%$(�#��%��������$�(*��3�%$��
�

�������
��� 2	���
�

�
����
�2��	��	�
��
�

�	
��������� 2	��
��	��	���	�*��
��
�

*�������
�	�
�

�
���	��(��	���
�
�

$��	�
�(��	�������	�

�%���#�%���$�������
�

�������
��� ���������
����
��	�

��
��������������� �$�	��������
���	�

�	��!�
�
�2�
����	�

�

4���3�%$��	�$������
������	���� � ?�
�������	�	�

�����������	��� � (��	���	�����	��	
�

�

�%���*5������&�(�%$���

'��
	����A�+
��"��*.!.�.�


�#�$�(�%������#���$3���
�������
���� ����������
� 	���
���

�� !������������� �����	�����������	�

� �����������&��
	�	�

� �



�

�



�

�

�

�

������
���4����
���	��
�4���������6����
����

�
����	��6�
��� �



��

*	��
�	���	
�	��	6�

	�������B�����
���������	����
�����:���	
��	������	�	�!
�����	���
�	�!�
����	���������!�
�����	
���������

�!��	�	�"��	�	�	��	����!!�
������������	��������	
�����������	������ ).-.*.$.�����:���	�
�������!�
!�	���	���	�9�

	��	���	
���	.��

$:�!�
����	��6� 	�
����6� �:��	
����	� ���	
���	����	
��� 	����������	����!!
6����
��
� ��� �	�����������	�"��

���	
���	� �� ��� �
����	��� ���	
���	.� )�� !���	�
����6� ��� �
����	��� ���	
����� 	�� �����	�� �	� �
�	��9� ��

!�����	!��	
���!����	��6��
��!���	�
������	���	����
����'.-��.��.���30�����C+���
���	�
�	�������	���	��
�	��9�

��!�����	!��	
���!����	��D�=�.�.�C'�����
�(��	�D%������1���
��
������"��	���
�
��
��	�!
�	�	
�	��
���������

���	�	���������	
���������!�����	!��	
�	�!����	�"�6��
��"E���������	
���	����	
������
����	����
��������!����

!����	��6��"���	�"	��
�
��� ).-.*.$.�7���������
�	��9������	���������������

��	���
�7���:���	�
������	�����	
���

���� ��
�
6� ��� ���	�	�96� �:
����	����	
��� ��	������� �� ���� !���
����6� �
��"E� ����:���	���	
��� ��	� ��������	�

	��������	� �	���	����	� ���:�����	
��� 
��	�	����	
��� ������ �	�
���� �� �
����	����
� ��	� �
��	6� �"�� ������
�

���������	� ���� �	�!���
� ���� �	���
� +���
� ��	�
� �� ������ �!��	�	�"�� �	����	��� ���	
���	� �������� 	�� ������	
���

����
������
.��

)���
!����	���
�+���
���	�
�B�
�����
��	����!�
����
��	��	�
����	����!���
�������	�
��	�����!�
����	��

�	� 	����	��	�	�9��
��	���	
��������!�����������

����

��	���	
����F�������	���������
����������
�����	
�������

!�
����
��	��	�
��������+���
6����	
���"��!�
������
���������������'.�.�.��.������������!�	���������
�����

<�����"���	�"	���
��	�!���	�!
��������
�������������������!�
!
�����	��	
����	����	
���������!�����	!��	
�	�

�
�	����	�6�	��	�	�����
�<�������"�����
�
����������	�����6�	���
��������
��<����
�!���	��
�����:���	�
�
�/�

������ -.�.� �.� �/0����� �� ����:���	�
�
� �� ������ -.�.� �.� ��0����� =-����� �	� *���	�	�9� ���	
����� �� �
������
%� ���

���������������	�
��	�	
�������!���
�����	������	�	
6�	��	����
���������	�����������������	�
��	.�

)��������
�����
6�"��������
�	�
�����!���	�
������	�	��
����-.�.��.��0�����=�
�G���������
H�"�����
�-�����

������
����	��%6�!�
��������	�����������	
�����6��"���
��	��	�������������<����
����	� 	��	�	��
����������	
���

!��� �
� ��	��!!
� ���� ����	�
�	
.� ���� �	�������� �� �	��
�	� !�
����	����	� �!��	�	�	� !��� ��� ���� ������	
��� ��

����	���	
��6� "�� ����	�
� ���:���.� �� ��� �	
����	����	
������� �	������ ���	
����.� +���� 	��	�	��
� B� ����
� ������
�

������-������	�*���	�	�9�!���	�����������
�

������
��=-.�.�/0�������-.�.��0����%��"��"���	�!
��
6�<�����!�	���

�!!�	���	
�����	�������	�������-�����������
����	��6�����	
����	����	
��������	
���	����	
����	�-	���	���	����"�6�

���"�� ���������
� �:��������	
��� �	� !����� ������ ���� ���	�	�9� 	��  ).-.*.$.� �� �:��������	
��� �	� ).�.$.� �
�� ���

!�����	!����).2.*.6��
��"E��
������	��
�����	������	��	���	�9�����
�"��
��	�	���	.�)�
����6�	���
����4�����:���.�/�

������-������	�*���	�	�9�"���	�!
��
��"������	�
����!�
!�	���	�-	�����!	���6�������������	�!����������	�
�
��	�

�
�	����	�����
� 	�� 
!����	
�	� ����������� �� ������� ��� ������� �	����� ���
����� ��� �!��	�	�"�� �
�����	
�	�

�	����������� �
�� ���	
��� -	���	�6� �	��
� ����	����� ��� ����
�������
� !���	�
�	���� �����������	��6� �	� �	�	�

������<���	�	����	�	�������	��	
��	����	��	
�	���	��
������
�
����
���	�
��	��������:)���	���	�����	�����:���	�
�
�

���� ���� ������
� ���	����	�
� �� ���������� �11�6� �.� �43� =+���
� ��	�
� ������ ����	� 	�� �����	�� ������	�� ��

����	�	�	�%.�*��!����������	��6� ).-.*.$.�B����
�	���������
��
���	����6������	�	�������	�
��	����	�	
�	��	����
6�

������	� �	� ��!	����� 	�� -	�����!	���6� ���������
� �:��	�	��
� ������ �	�
���� ���:�
!
� ����	����� ���������
� ���

�
��	���	
�������C 
��
��������	�
����	
����D6�!���	��
�����:���.����������-�����������
����	�����	��	��	�
��
��

�:���.�/�������-.�.��/0����.�

I����:���	����	�!
�	�	
��� �	������ �	� !���	�
����� 	��������� !
	�"E� !��������9� �	� ������� ��� �
��	�	
�	�

!���	��������:���.�1��
������������C-�����������
����	��D6�
����
����	��������	�
���������� ).-.*.$.���������
�

��� �
���
������ -	�����!	���� ����� ��
��� �	��	!�	��� ������	�6� �
��������
��� �
�G� �	� !
���� ���	���� �� ����	���


!����	
�	��	� �	��������
����� 	�������	���	� �<�	�J6� ������	�6� �	����	�����	� ����������	� !���	��	� ������ -�����

������ 
����	��.� -�� -����� ����	��� 	�����	� �
�!����	�������� �����	�	
�	� �	� ���
� �� ���
��� ������ !�
�
�	
���

����	� 	�����	����	6� ������ �����	��� �� ����#
���!��	
��� �� !������� �:	��	���	
��� ���� ����	
���
� C 
��
�

�������	�
����	
����D6��	���	����
�����
�����	����
�����	�
�	���	�	��	���	����:���	�
�
��������������	���������

������	���
����������	
����	� ).-.*.$.��

KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK�



"�

)�������B�����
���������	����
��������
�����	
���������!�
�������	
���2&������7������
��!���	�
�����

�	���	����
��������	
�	��	�	�������	���	����	��	�6�������:���	
��	���
������	�	�9.�)��!���	�
����6����	�	�
��	�	��
�

"��������
��:���	
����������	�	�9��	�����	
�����������	
�	�!���	��������2�
�������&!����	�
����	
���-	���	��

�
�	����	��
����� 
��
�$��
!�
��	�*�	��!!
����	
��������/0����6��
��������	����:	��	�	����	
����	� ).-.*.$.�

���!������	����	
���-	���	��<�����&����	��
� )�������	
�����2�
������.� )�
����6� ���*
�	��9�"�����	��
6� 	��

<���	�9� �	� �
�����
� ������
��6� ��� ����	
��� �	� ������ 	�!
�����	� 	�	�	��	��� �� �
�����
� ������ 	�!����� ��

����:	�!����	�
�	��	�9��
��!���	�
������	���	����
����!�
����
�*�����A���
H�"��	����	��
�����������������	�
����

 *$����/0����.�*
�
� 	�
�����!�
����	��� ������	�	�9��	� ��!!
��
� ����	�
������	
���!��� 	��������	� �������	�	�

�
�!����	.�*	���!!��������
��	�����	�
�����
�	�!�	��	!��	.�

-�� ����	
��� ������ 5
����� *
�	��9� "�� �	��
� ��� ���������� !���	�
��������� 	�!������� ������ !�	���!�����

����:���
6�����:����
�������:��	�������	��
�����	
����	�������������	�	�9��	���
���	
���������	�
����	
���������

(	����� 2&�� ����0����6� 	�� �����	
��� ����� ��������� ��� ��� �	������� ���3� ���� 2�
������� �����
� �� ������

����������	
���������	
����	���	
�	��
�����	������	�������"���	��	�	��	�������	�����	������	�
�	�!	��
�������

�	�
�����	�!
�	�	�	.� )��!���	�
������	� �������� �:��� !"�������#�$%!&'"(�� )"$*����������������� ).-.*.$.��� �	���

���36�������	�����������	��������
��
���������.�-:
!����	
���B��	���������	�!���	�
�����	���������!����:��!	��

����� �	����	��	�� �"�� "�� �������
� ��� "�� !������
� �	� ���	����� ���� ��
��� �	���� �	� 	��������
� ���� ���!
�

����:	�������	���	����	��	���	����
���
�	���������!������	�!������	���	��������������������<��������	
�����!���

������������
!����	
�	� ������.��� ��
�����	� �����
���	
����	� �	�
����!����	�"��!��	� ���63��	�	
�	� �	� $��
6�B�

����
�������	�
����!
����
��	
��	���
�	��	����	�����	�!��	����	��������	�	
�	��	�$��
������
����	�����	�!�����

�	���	.�

)�������B�����
����"�� �:���
��	����	
�������
�
�2�
�������&!����	�
����	
����6��
�	����	��
�������

�	�
���� $*�6�!���	��!��	
�
����/0����.���	�!�	�	����	�����:���
� ).-.*.$.�B��������
����������	��	�	���������

���	
��� -	���	�� <����� �$+%!�,- � �!."$-"(� � !��� ��� ����	
��� ������ ���	�	�9� ���� 2�
������.� +����

	��	�	����	
��� �
��	��	���� �:���	�	�9� !���	�	����� �� ��������	�� !��� �:���	������
� ������ ����	
��� �	� �
��	� ����

2�
���������!����:��������	
���������	
�����	������	�	�����	.�)��2�
������6����	�
���
�	�������	�!�	
�	���	��	�

	��������
6� ���	���9� �	�
���� !��	� ��� 
����� �1�� �	�	
�	� �	� $��
� �	� ��	� ��� ����	
�� !����� ���9� ���	����� ���

!
����	�����
� ���� �	������ ������ �	������ �� ����:	��
���	
��� <����� �
�
��� ����
� ��	��!!
� ���	
����� ���

���:���	���	
����	���������	� 	������
��	��������
�
������	
�������
�!��	�	�	�9�������	�!���������������	�
�	
.�

���� �
��
� ����:���
� �
�
� ����	� <�	��	� �!���	� ��� ���	
��� -	���	�� �� ����	�	� ��� !����� �	�  ).-.*.$.� ��� �������	�

	�	�	��	������
�����
�������!.�.	.L�

/ ��	� �0����0�0� ��� !"� ������ 1� #
233 $. � %44%� $"%4���%�� !"� (�� 3$ +"..�� & -34",,�� (�� %..�)�.5� (��

$�&"$&%� "� ,)�4233 *�� ����
������ ��� �	������ �� !�
��
����� �
� ��	��!!
� ����
�
�	�
� �� �!��	�������� ��� �����

�����	�"���	� �	�	��
6� ����	
���	� ����� ����	����	
��������� �������	�� ���	
������	�� �����#����������	
��������$�

��������	���	�9���������
��!!�
���
�������	
���������
�������
���
���	
����	����	��	��!��	�������	�	
�	��	�

���
.� )�� �	�!
���� ��� ����
� �"�� !��������� ���� �	��	���� �	������� ���!
���	� =�!�	��� �� ���������� ����%� �� ���

����	�	�	
����������	�
�����	�!
�	�	�	�!������	�	�����
�
�	�	�=+���
�
�	����������6�*����������	������������	���

��*	����������<���	�9��������	�����������	�
�	
%��
�
�!����������
�!����	���������13��
�����6��	���	��
�
�

������	����	��������	���������	��
��	����	������.�

− ��	��0����0�0���� !"�������1�#
 ,."+! �%44%�)%4 $���%�� !"�"& ! -�&%�("446�!! )%�� !"�%..$%)"$, �

4%�,3"$�-"!.%�� !"�"� 47%( �� !"�(��, 42�� !�� �!! )%.�)"*�����	
���-	���	��"�������	��
�����������	�����
�

����� ����	�	
�	� �	� ���
� !��� �
�������� !�
����	� �#	�����	����
� 	�� 	��
���	
��� �	� !�
�
��
� �� ����	�	
6� �	�

!�
����
� �� 
����	����	��6� �	��������	� ��� ����� 	��	�	������ ������ �������	�� ���	
����� �	� � ���� �#����������	
�

�������$6� ��� �	����	� ����
������ ����
�!��	�	�	�9����� �	������!�
����	�
.� )�� �	�!
�����������
��"��!���������

�����	��	�����	����������!
���	�=�!�	�������������������%��
�
�!����������
�!����	��������/����
������

!��	����
����������	�	
�	��	����
��	�	�����	����	����	���	��
�
�������	����	��������	���������	��
��	�1��	������.�

− ��	��0����0�0���� !"�������1�#��2.��3"$� �!)",.�-"!.�� �!�-%&&'�!%$��� �-3�%!.��"�8"!�� �!.%!+�8�4�� "�

%&& -3%+!%-"!. � ("�� 3$ &",,�� (�� $� $+%!���%�� !"� "� $�,.$2..2$%�� !"� %��"!(%4"*�� ���� ����� �	� 
��
����

����6� �
�� �!������� ��� 	�	�	
� �	������6� ���	
��� -	���	�� "�� ���	�����
� ��� ����
� �� ���
��� ������ !�	� �	���	�

�
��
����
������������	!���������	�	�����	����	�!�
����	�	6�	��!
����	�����
������������!�
����	������	
����6�

�
� ��	��!!
� ����
�
�	�
6� ����
�!��	�	�	�9��� �#
���!��	
��� 	����������.� )������
�"�������
���	
���!��	���/��



��

�	�	
�	��	����
.�)���	�!
�����������
��
�
�!����������
�!����	���������./3���
�������	���	��.�3��	��!�	�
�

�	
��
��	��!������.�

− ��	��0����0�0���� !"�������1�#�$")"!�� !"�(%�$�,&'��%442)� !%4��%..$%)"$, �, 42�� !��."&! 4 +�&'"D.�

$:� !�
����	������� �
��
����� ����� ��� ����	
������� ����
� �"���	9����� �
��
��������3����	
���-	���	�� ������

�!���
6� �����	���
� ��� �	�	
�	� �	� $��
� ������ �	�
���� ������ ��
��� 2�
�������	
��� �
���	���	�6� !���

	�����	��������	�!������"��	�����
�
�	���
���	
�	�����
�
�	�"��!������!�
!�	��������	���	�������.�)���	�!
����

�������
6��"��B��	����
��!���
����"����	�!�	�	����	���������6��	������
�!�������������3�/��
������!��	�

���
��������	�	
�	��	����
��	�	��������	��	�������	���	�������.�

*
�
� !�
����	�	� �������� ����
� �:���
� �� !
����	��	� �
�� ���� !�
�����	��� ���	�
���	
��� �	� ���	�	�9� ��	�

��������	6�3$ +"..��"(��!���%.�)"�%�,233 $. �("44%�&$"%�� !"�(���-3$",%.�)����������	�
��	�	����	�����:���	�	�9�

�	�����	
�������	�	������
�	���<�	�	�	���������6�	����	�
���������	
���!���	��
�!
���	
��������)
�-	���	�.�)�����

	������
�	6� ��
� �����
���
��!	� 	�� !�
!�	��9� �� ��
��� *��
���2
��
6� !�����	��� �@�&����6� 	�� �
�����	
���

�����	���� �	�
� ��� ���16� 
�!	���
� �
�!����	�������� ���� �	�<����	��� �	� 	�!����� 	�������� ��� ��� ����
�

!
�	�	�
� ���� 	�!����� �������� ��� 	�!����� �"�� "���
� ����	���
� 	�� !��	
�
� �	� 	������	
��.� -�� *
�	��9� "��

!�
������
� ���� �
��
� ����	� ���	� ��� 	�!���������� ����� �	�
��� �	� ���	�	�9� �
�� ��	
�	� �!��	�	�"�� <���	� ���

*����
�!�-	���	�6�������	�����!�����
�!��	�	
���	����6�!���������2�)����	
����6����	����������������	�����
���

����� ����/8���	�	
��6� �
��
��������!�����	!���	�
��	����
��� ������	�	�	
����	� �!��	�	�	�!�
�
�
��	��	� 	��������

�
����
���	
����
�� ����	������ 	��	���	
�	� �
���	������	
���	.� )�� ��������	�
��
�
��������
��
���	���������
��
�

����:���
� ���� 	�!
�����	� �
�����	
�	� �
�� �:?�	����	�9� �� �:))+� ;� )��	���
� )���	��
� �	� +���
�
�	�� 7� ��� �	��� �	�

!�
��
����� �� �
�������� ��� �����	
����� �
� ��	��!!
��	� 	�!����� 	��
���	��� ���	���� ��� �
����	6� �	������
�	6�

�
��
����	���������	��	���	����	���	6�����	����	����
�	�������������
�
�	�6�	��������	�������
�
������.�

�

-���
�!���������������������<�	�	������ ).-.*.$.������
��
�����	����	�	�����	����	�	�96�"���
�!������
�

�����
��
���������������*
�	��9��	��������	��	�	���������!������	����	
���-	���	��<������
�����
�	����	���
��	�

�

��	����� �� ����	��� ���� �	����6� ����:���	�
� ���� 2&��  *$� ���/0����6� ���
�	����� #
.%$.� 9� �$ :.'�

��+2$�%*�� +���� �	����� !������� ��� ������ �� �	�!
�	�	
��� ��� !����� �	�  ).-.*.$.� ���� ����� �� �	�
� ��� ���4� �	�

��:
������� 	��������� �	� ����	�	� �!��	��	��	�	6� ���
����	
� �� ���
�!��������
6� �
��������� �� 	�����	�	�

��
�
�	�	� �� ��!!
��
� ������ �����	
��� �� �����	��� �	� 	�	�	��	��� 	�!����	�
�	��	� �"�� ���
�	����
� �:���	
� �� �
�

��	��!!
��	���
���	�!����.�-:
�	���	�
�!�	���	
�B��
���������:	�!����	�
�	��	�9��
�������	�����
�
����
�
�
�

�	����	���
� �:���	
� �	� ��
��� ���	�	�9� ��
�
�	�"�� �� 	�� �
��
�	������
� �	� ���	�	�9� ��
7	�!����	�
�	��	.� -��

�	������	����	�
������������	
�	L�

�. -��!�	��� �	�
���� ���	� ��!	����	� 	�!����	�
�	�����	
����	6� 
���!��	6� 	�
���!��	6��	�
���!��	��� 	����	�	�

�"�� 	�����
�
����	���� 	�	�	��	����	� ���
�
����
�
�
6��	��
6�!	��
��������	�� 	�!������	�<���	6� ������

����� �	� 	���� �	� 	�!����� 
� ���	����� !���� !
�����
� ������� 
�����	� ����	�	� �	� ���
�!��������
� �
��

������!������	�
������� 	���6�H
�M�"
!� 	��
����	�	0�
����	�	�!��� �����
���
!!
����	�9��	����	����6�

����
�
�	������������	�!����	�
�	���6�	��������	��	����	
�������
�����	
�	��	���!!
��
�	��	�	�����F��

�. -�� ���
���� 	������ �	�������� �� 	�!����� ��
� �
��	��	��� �� ����	�
� ���� ��!!
��
� �
��	�
� 
����
� �	9�

��	�����	����
������/����	������<���	�!
�����
��������
���������	
�	��	����
����	
�!
������	
��
��	�����	�

;������
���������������������:	�!�����������!���
��
��	9����������
�7�	������
���	���
��	�/.���6���$��
�

!��� ��� �!���� �	� �
��	���	
��6� 	�� ����	�	� �	� ��!!
��
� ����� ������ �!� ��� 	�� ����	�	� �
�	��	�	� ��� 	����	��	�	�

!����
���	�	������
�	��	� ).-.*.$..�

-:	�	�	��	���"��������
�!���	�
�����	�������������������	�������������	��������
�!����������/3��
��������

�����������:��	
�������4��
����������:��	
����.�

)�� �
��	�����	
��� ���� !���	�
����� 	��������6� ���!��� ����:���	�
� ���� 2&��  *$� ���/0����6� B� ������

!���������� �� ���	
��� �� �	��� ����6� ��� ���������6� �:���	���	
��� �	� ��:��	
��� ���
�	����� C&���� /�D6� !��� ���

�
�����	
����	��
����
���!��	
���	������
���������	�!������"��!�
��������
����:������	
����	�!���
����
��

!	N��	�/�����	��	���96����	����
��� �������	
��������� �	�
���� �	����	��	���� ).-.*.$.� )�
����6� 	��������	
�������

!���
��3���������
�C*�����A���
H�"�-	���	�D�B��������
��
!
���������	
������!�
!
�����	�������	
����	����

�����	
������	�
6�	�������	�
��������	
�	��
!��������	���6��	�����������:��
���	
����	�	�����	�	����:
���!��	
���

!��������
���	�!������
��	��	���������	�
�����!���
��
�C*�����A���
H�"D.�



%�

I���	�24."$� $��%�� !��(��,233 $. �%447�-3$"!(�. $�%4�.5����	�����
�������
�����������
�	�!����	�
�	����

�
���	�B�!�
����	��������
��
�����������������	
�������!�
����
����
!�
�C$�������!����	
���	�	�!����	�
�	D6�

�	���
����������48���	�	
��6����
�
�����	�!��������	����	��	������	������	
�	�3$ +"..�� "2$ 3"��<���	�C �	����D�

�"�� !������� �:��
���	
��� �
��	����� ��� !����� ��	� !������� �	� ����	�	6� ���"�� ����	�� ����� �
��	���	
��� �	� ���


����
� �	� �
�!������� �������
����	��
6� 	�� !�
����
� C���
��D� !��� ���	�	��� !
�	�	�"�� �� ��������	� ��	�	� ��

�
�������� ��� �	!����� ������ 2()� 	�� �	��	�
��9� �� !
���� 
���	��� ���� ���
���� 
!!
����	�9� �� ����	� �
�
�
� �"��

�
��	��
� �	!���	��� �
!
� ��:��!��	����� 	�!����	�
�	���� ����	�������6� ��� 	�� !�
����
� C �	�����D6� �	�
��
� �����

������ �!� 	��
���	��6� �� ���
��� ������ <���	� !������� ��� �����	
��� �	� ���� !	�����
���� ����	���	���� �	�

	������	
����������
����	�������	�����������	���!���	.�

*
�
� ������ 	��	��� ��	��!!���� �!��	�	�"�� !�
�������	�96� ���"�� �	� 	������ �
�� ��� 

)��� �
���	6� <���	� 	��

!�
����
�C
��
�)�!����D���C
��������)�!����	�
�	D.��

$:�!�
����	����:���	�	�9���, ,."+! �("4��"$� �,".. $"�"�3"$��!."$)"!.���!�&%-3 �, &�%4"6�<���	L�

− �:���	���	
����	���� 
��
�!�������	���	
�����	��
��	��������
��	������	������	��!����	���	�9��
�	��	F��

− �������	
����	���������	��	��
�����
�����	�	�����	����	�����������	��������

!����	����
�	��	F�

− ��������	
��������
��
��
���	�
����
�����
������������	���
����	��F�

− ��� ����	
��� 	�� ���!
� �
�	���� ������ ��
���	
�	� �� ������� ��� C 
��
� ����	��	��� �	���	�	�9D6� C 
��
�

	��������	� 	��������	�*.-.�.D6�C 
��
�!��� ����
�����
����	�	����D6�C 
��
�����	��	���	�	�9D6�C 
��
�2�
����	�

�	���	��	!�������D����C������
�����	�	D6�C 
��
������ ��	��	�D6� 
��
�C'	�	��
�������
�
���	��	���	�	D6�
�����

���������	
�������C 
��
�!����	�	��:
�
��D6��
��
������1.����!�������	����������	������
��
�����:���
F��

− ���!�
�����	
�������������	
���������-.�.���0�4�!������	�	!��	
�	������
����	� ���
���
�	��	!������	� 	��

�
�	�	�9���	��������	�������	
��6������
�����	��	!������	�	���
��	�	
����	��	���	
���
�
�	�
������
���
�	�	��

!
�����
� ������ ����	�	���	
��� �	� ��!
�	�	
��� ���:��	���
� �	����	���� ��� )��)-6� �
�� 
����� �.���� !
�	�	
�	�

�
�!����	��������������	�������:���	���	
�������
���������
.�

*	� ��������
� �	� ����	�
� ��� �����	
�	� !�	��	!��	� ���	�	�9� ��
���� ����:�����	�	
� ����� �� ,233 $. � ("44%�

$�;2%4�<�&%�� !"�"�("44 �,)�4233 �"& ! -�& �("4�."$$�. $� L�

− ��� ����	
��� �	� �
��	� ���	
���	� !��� 	��������	� ������ ����� �� ����	���	
��� !�
����	��� ���� ����	�
�	
� ���

�	����	���� �� ������� ����:��	
����.������2��� �*�����0����������������� �������	� ��������	� �	����	��	� <���	� 	�

�
��	��@����.��������-.�.�/�01/��
����
�	�	�����������-.�.��.�/�0����������
���������������%�-.�.���0����"��

�
�����
�
��	���<�	�����6�����!���������
������	�	�������������������	���	���������	�����
��	������6�����	���	�

���#	����	�����
� �	� 	�!����.� 

�� ���	� �	�
���� �
�
� !�
����	��� ��� ���	�	�9� !��� ��	� 	��������	� ������ ����� $@�

'��	���	���(�����	��	����
��6������2���	����	�
���	
0(	����	�
6������I�����	���	�
	�����6�������@�$����������

*!��	�.����� �
��
�����:���
� �
�
� ����	� 	�
�����!����	���	� ���	�	� !����	�	� �	����	������	
����	� 	���������!���

�:��	����	
��� ��	� �	�	� �	� *!��	�� ��� ���
��.� )�
����� �� ����	�
� ������ !
�	�	��� �
�����	
��� ����:	������
�	�� !���

�
��	�	
�	��	�����	�	�	�9�����	�����
�
�	����	�	��������	�����:������	��
���
���*������6�����
����������<���������

�������
���������������3�!�
!
����	����
���	����	���<�	��
6��	�B�!�����	
���
������
��
�����:���
��:��<�	��
�

����:�����������.�

− �:���	������� �� *
�	��9� !��� 

��	��	��
� �
�� �
�!	�	� �	� ������� �
����	��6� �
���
��
� ��

�!!�
��	�	
������
� �	����	��	
6� �
�	�
����	
� �� ����	�
����	
��6� ����:���	�
� ����:������	
���

����:	��������
��	��	<���	�	���	
���������������	������	�"���@�)-5�F�

− ��� !�
�����	
��� ����:������	
��� �	� ��� !�
����
� �	� 2	�����
���� +���
�
�	��02���
� +���
�
�	�
� 5���

�
��	��6�<���������������!
�	����	
�����!���������	�	�9��	�!�
�
�	
��6��	����������	��!!
�����	�	�����	����	���

��!!
��
� ������ �����	��� ������ 2()� ���� �
�!����
�	
6� �
�� ��	��!!
� 	�� !���	�
����� �	� �!��	��	����	
�	� 	��

�"	�	��6�!�
���	
����	�!���	�
�����������	�F�

− ����
����
���	
����
�����'	���	
������	
�����!���	����	�
�������	���2������	��	�	�������-	���	�6�!������

!���	�!
�	�	
�������2	��
��	�����	
�������*	�
�?�$*
&�C2
��
������6�
	�<���+����������)�
���2�����	�6�+	�
�

��+	����
.����	���
�����6�<�����!�	���	�	�	��	���������	����	��	<���	�	���	
�������!���	�
�	
������	�
�?�$*
&6�

�
�
����������	�	�������
���	�9���������	�������	�������!�
��������	����
�	����	
�������:)�
���2�����	�����	�B�

!�
�����
������ �
��	���	
����	� ����
��	����	� ���	�6� �
�� �:
�	���	�
��	� ����	������

��	����� ������ ��� ���	� �	�

������	
�������2�
������6��
��	����
�������+��
�
�����	�
6�	����	��

��	������
�B�����	��	�
����

������	�



&�

2
��
�5���������	���	� ).-.*.$.���
����	����
�
��	���������	������	��.�

'	� �	�	��
� �
�
� ��� ���	�	�9� �	� ��!!
��
� �� ���	
��� �	� �	�	� ����
� ��	��!!
� ����	� 	��������	� �	� 	���������

�������	�
� !����	�
� ����:���	�
� ���� �%$& � 
&�"!.�<�& � "� �"&! 4 +�& � ("+4�� �$�"44�.� )�� !���	�
����� B� ����
�

�
��
���	��
� 	�����'	������������ 	�� �
������
�!���	�	������	���<�	��
����� ).-.*.$.����>+6�!�
!�	����	������	�

	��
�	�	6���	�/�!	��	�������C!�����	����D�����2���
���	���	�	�
�����
�
�	�
�!����:	����	�����
�����
����
��	�

�	�������	� ))+����
�	���
�C
������ �
��>�����+��"�
�
�	��� =
>+%D���������
�
� 	������
��� ����
�
�	�
��	�

$�����	6� ����	�
� ��� ))+� 	�� �
����
���	
��� �
�� )��	���	�� ��  ).-.*.$.� �
��� !
�����
� ������� 	�������� �� ������

�������������������!.�-���	���������
������
��	�����������:���
��
��	�2�
��������
��
���	��
��������3�����	��

(	�	����
�����
�*�	��!!
�$�
�
�	�
6�)��	���	�6�))+6����	
���-	���	�6�

�������?�	����	�9��	����
����� ).-.*.$.�



�!����	�������� ������
� ��<�	����	� ������	� �� �	�!
�	�	
��� ���� �	������ ��	���	�	�
� �� ������ �	������ �	����

�.�����<� �	� ��	� /.3����<� !��� �:	����	�����
� ���� �����
� �	� �	������ �� ��	��!!
� ��� 	� �������	� !��� 	�� ��
�
�

	������
�������
�
�	�
��	�$�����	.������
��
����������������
����	��������!�
�������!���	���������	����
�������

�	�
�������!���������(	�	����
����)��	���	��!����	���	�������:��<�	��
.�

*
�
� !�
����	��� ��� ���	�	�9� ����:���	�
� ������ $�< $-%� ("4� .$%,3 $. � 32884�& � 4 &%4"�  ).-.*.$.� ������

�
��
���	��
� 	�� ����� �3� 
��
���� ���/� �:���
��
� �	� 2�
������� �
�� ���	
��� -	���	�6� ).�.$.� �� ��� ��	����� �	�

����!
��
6������	�
����:
!����	
������	
������	���<�	��
����
����	�!���	������!
��
�!����	�
��
���������
����

�� ������� ������ ����� !���	�����	� ��	� �
��	� �	� ��	� ���:���.� �� ������ -.�.� ��0���1.� )�� ������	
��� ����������
� �	�

���	
���-	���	�6� ).-.*.$.�"���
�����
������
��
�����:���
����!�
��������	������	��
���������	��	�	����	������

�	��� ���3� ������� �
��� 
�����
� ��� ����	�	
� �	� �	����	�����
� ��� ����	����	� ��� !�������
� ���� !����
� �	�

����	���=�������
�������<�
����
��	�!
����������#)5�%���	�����	���<�	����	���������	������	�+2-6����������
����

����	
��� ��	� ����	�	� ������ <�
��� ������ ������ �	�
���� ������ -.�.� ��0���1� ����:���
� ����� ���:���
� ���1.� )��

����	�	
�B�����
����	��	���
�����-����	9���	�!�	�	����	�����:���
��	��
�
����	���������������	��!�
�������!���

�:��
���	
����������	�����������"��!���	���.�����
��������:��
���	
����������	�
���6� ).-.*.$.�"��!�
�����
���

�
��	��� �������	�����+2-� ���!�
��	���� �	����	��	��!��� 	�� !�������
��� ��� �����	����
���������	� ��
�	�����	.�

*��!��� �
�� �	���	����
� ����� �	�
���� ���� ����!
��
� !����	�
� �
����6� ���� �
��
� ���� ����� B� ������ ������G�

�
��
���	���� ��:�����	
��� �
�����	
��� �
�� ���	
��� -	���	�� !��� ��� ����	
��� �	� ���  
��
� ����	���
� ��

��!!
�������	����	��	�����������	
����	����	
�����������	�����+2-�����	���!
�	�	�"���	���
�
����	�	!��
����	�

�
�	�	�9� ���� !���
����� �	!�������� ������ ��	����� ������.� ����
�������� �� <����
� ��!��	�
� !��� 	�� �
��
�

��<�	��
�����	��
!��������	��
6����"��!��������	�	�	��	��� ).-.*.$.�"�����	���
����
�����
������
��
�����:���
�

����!�
��������	��������������
���
�����
��������	�	
��	��	����	�����
��
������	
�����	�����	�	����	
���	.�

)������	�	
�B�����
����	��	���
���(��	
����	�
�)���	��
��
�����<��������	������
�B�����
��	����
�	���
������
��	�

�	����	�����
��� �:���
��	�����	
����	�����	�
�����
����	
���-	���	�� �����	�
.������	���������� ������	����� 	�

�	����	��������
���	
�	��
�
���������������
��������������.�

$:�!�
����	����:���	�	�9��	����	��������
�	��	��6��������������	�	�����	���!�������������
����������
�	��9�

�
���
�����.�

*	���������	��	�������	�����������	�	�9���
����������*
�	��9�!������+",.� !"�("4�3%.$�- !� ��-- 8�4�%$"�

(�,3 !�8�4"6� !���	�
��������� �����	��
� ����	� ���	�	� ���	� �� �������
� �� �	�
�
� �	� !�
!�	��96� �
���	
��� �0
�

�
�����	
��� �����	���.� +���� ���	�	�9� B� ��
���� �	�� �
��
� 	�� !�
�	�
� ������ 
��	���	�� �� ����
��	���	��

���	�	�����	
��6� �	�� �	�!���
����:���	�	��������
������� ����	
��������� �
����	����
������������	� �
��	.� $:�

!�
����	��� 	�� ���� ����
� ��� ����	
��L� ����:	��
�	��� �	� �	�� ':������	
� ��10���6� �	� !�
!�	��9� �	������ ������

 ).-.*.$.���������6� 	����������� �
���
���������	
���-	���	�F�����:	��
�	����	�
� 	�����
����	��OO�*���������

/�6��������
�	���
���	
������������
���������
���
����
�	��9��
���
�����F��������
���	
�����������
�������	�
�

!	��
� ���� 2�����
� �	� 2	����� '��  �����	� �6� 
��� "���
� ����� ��� '	���	
��� �� 2���	������ ������ *
�	��9F�

����:	��
�	��� �	� 5	�� 2���"	���� �/6� ��	������� ����� ����� ������� ������ �
�	��9� �	��� 	�� 5	�� 2���"	���� ��� 	��

	��
�	����	�!�
!�	��9L��������	���	�	��
�	�	��	��	��2���"	�����
�
���	�	�	������	�	��
�	����	����"���	��
�	��9�

�
���
�����.�

�



��

)�� �����	
��� ���:	��
�	��� 2�����
� 
����	�� �	�
� 	�� ���
��6� 5	�� �����
��	� /�6� ��<�	����
� �� �	��� ���/�

����:���	�
� �	� ���
��	� 	��	���	
���	� ����	���	� !��� ����
������ ��� �	����������	
��� �	� �+2� $����	�	
6� ���� �
��
�

����:�����	�	
����3���������
�!��������
�	��!�
����
�!���	�	�����;������	�����	����	
����������������	����������

�
���
������ ).�.$.6� ����:	��������
� �	� �	����������	
��6� ����	
����� ���:
����	����
� ������ ���
�	����	
�	�

��������	�� ��� !����� ����	� ���	� �
�!�����	6� �
�!����� �:	������� !����
� 	� �
�!�����	� ���	�	� ������

*
!�	���������.�-:	��������
��
�!����	�
��	��	����������	
���"������
��
���	���
��	��	�����64��	�	
�	��	�$��
�

�� �	� !������� !
���� ������� ����	����
� 	�� �	���� ���� ���	� �� !���	��� ������ ����� �	� ���	
� ������ !�
������� !���

�:���	������
���	� ���
�	. ����:��
��
������B�!���������������*
!�	��������������(	�	����
���	����	���������

���	�	�9� ��������	� �� ���� ���	��
6� ���
�	����	
��� ����� ����	����	
��� ������ 
!���� !���	���� ����	� ����
���	�

!�
�������	� !��������	6� �
�� ���� ���	�� �	� !�����	�	
�	� ������������� ����	�"�� �����	��� ����� �
���	�9� �	�

������	
�������	�	��������	.

$:� !�
����	��� 	��	��� �:���	�	�9� �	� ����	
��� 	��
�	�	���� ��� ���	�	�����	��� ����	� 	������
�	� �	����
���


��!	6���<�	�	�
����	�
�
��	�!�
!�	��9�	����	�
���������	
���!���	��
�!
���	
����������)
�-	���	��*.!.�.�	�������

�3� ����	
� ����6� �� �	� *��
��� 2
��
� 7� !�����	��� �@� &����6� 	�� �
�����	
��� �����	���� �	�
� ��� ���16� �
��

�	���	����
� ����� ����	
��� 
��	���	�� �� ����
��	���	�� ����	� �����	� ��� ����� ����	
��� ���	�	�����	��� ���	������

����:���	�	�9��	�	������	
������	����	�����
��	�	�!����.�

-:
!����	�	�9� �
!��� �����	���� "�� �������
� �	���	� !��� �
�!����	�	� $��
� 161��	�	
�	� =����
� $��
� ��6��

�	�	
�	� ����:�����	�	
� !���������%� �
��� ����	
� �������	��	� ������ �����	�	
��� ������ �
��� )�������	���

�����	��������������
����	��
��
���
�
�	�
�C��7�5��
���������2�
���	
��D.��

�� �	��� �����	�	
� ����� ��� ���������� ���	����� ���:���	�	�9� �	� �
�!
����� �	� �1� ��	�9� �� ���!
�

	�������	���
6��	���	�3��	�	����	�������'	����
�����������6�
��������������	�9� 	���	�����
�����$+$ )').�����

�����"���
�����	��
��
�!����	��������
�������.�����	
�����0�
�
����	�B��
����������	��!���	�
�����
�
�

���
�	���	�	��	��!���6��
����	�"	���
�������	
���-	���	�.�

2����:���	�	�9��	�����	
�����	����	��
��	����	���	��	�����	���	����
���������������"�������.

FONDI GESTITI  FI.L.S.E. S.p.A.  31 dicembre 2016 

Euro / milioni

(a)

Valore 

iniziale 

01.01.16 

(b)

Ricevuti 

Restituiti 

Trasferiti 

(incl. 

proventi netti) 

(c)

Erogati 

Anno 

(d)

Compensi 

FI.L.S.E. 

Prelevati 

(a+b-c-d)

Saldo 

al 

31.12.16 

(a+b)

TOTALE 

Fondi 

% 

Fondi deposito per  

Garanzia Confidi
25,4 0,4 1,2  0,4 24,3 25,9 7,68% 

��
� �

� �
� �

�
�

Fondi Docup 1994 - 1999 1,6 0,0 0,0  0,0 1,6 1,6 0,47% 

��
� �

�� ��
� �

�
�

Fondi  Economia Sociale 27,1 35,1 24,6  0,1 37,4 62,1 18,45% 
��

� �
� �

� �
�

�

Fondi territoriali, Enti Pubblici, 

Progetti Speciali 
36,1 6,5 11,2  0,9 30,5 42,6 12,65% 

��
� �

� �
� �

�
�

Fondi  Comune di Genova 3,3 -0,4 0,0  0,0 2,8 2,8 0,84% 
��

� �
� �

� �
�

�

Agevolazioni  alle Imprese 113,5 63,8 6,6  1,8 169,0 177,3 52,65% 

� � �
� �

� �
�

�

Fondi Destinati (aree) 16,3 -0,8 0,2  0,1 15,1 15,5 4,59% 

� � �
� �

� �
�

�

Contributi a favore FI.L.S.E. 1,7 0,8 0,5  0,0 2,0 2,5 0,74% 

Altro 1,2 0,0 0,0  0,0 1,2 1,2 0,36% 

� �
� �

� �
�

�

Patrimonio FI.L.S.E. 3,4 1,8 1,9  0,1 3,3 5,3 1,56% 

TOTALE 229,7 107,1 46,3  3,4 287,1 336,8 100% 
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Capitale % Patrimonio Patrimonio Utile Valore di
Sociale quota netto netto (perdita) bilancio

o  Fondo posse- da ultimo pro -quota da ultimo
Consortile duta bilancio bilancio

SOCIETÀ' CONTROLLATE

���������	�
��
�
�
���������� 5.681.060 98,70% 5.115.573 5.049.071 * 20.472 3.036.125 2.012.946

������������������
�
�
��������� 150.000 100,00% 175.584 175.584 * 2.325 150.000 25.584

����������	���������
�


��������� 2.410.000 100,00% 2.472.307 2.472.307 *** (53.717) 2.472.307 0

������	��		������������������������������������
������������
�
�
��
�
�
���������372.972 79,02% 565.890 447.152 * 6.918 441.910 5.242

�����	� �������
� ��

� ������� ��� 
 ��	���������
��������� ��

� ������� �

����������	����	����
��
�
�
���������� 120.000 52,00% 293.405 152.571 *** 354 62.400 90.171

SOCIETÀ' COLLEGATE 

���������������
�������
�!������	�����!������������
�
�
��������� 400.000 40,00% 403.556 161.422 *** 689 160.000 1.422

�����"#��
�
�
������������$�%& 500.000 43,00% 4.508.863 1.938.811 ** 11.669 215.000 1.723.811

�����	� ��� 
� ���������� ��

� ���
���� ��������� ��

 ��������� �
�


 ��


�'������������������� 100.000 26,00% 10.906 2.836 *** 0 0 2.836

Società consortili e cooperative 
����������	�������		������
��������������
�
�
��
�
�
�
��������� 486.486 22,02% 350.104 77.098 *** (218.110) 77.120 (21)

(������������	������
�
�


����
�'�������������������� 145.693 27,32% 300.346 82.046 ** (37.062) 39.799 42.247

Enti Finanziari 
��!� )�*� ���+��� � �����	� (�����	�
� �
�
 �� �������� (�

�		��� )��� �

������� 15.561.268 22,67% 16.208.129 3.675.056 *** 1.451.369 2.003.516 1.671.541

ALTRE PARTECIPAZIONI

Enti Finanziari 
,���������
�����	�����
�
�


�������� 59.379.863 0,06% 85.424.264 53.860 *** 4.317.890 37.443 16.417

Altri Soggetti 
���
�������������
�
�
���������� 5.164.500 6,00% 4.238.758 254.325 *** 41.294 254.325 0

��������
�
�
�����
�'����������������������$��& 2.413.762 10,24% 5.582.643 571.893 **nota (1) 151.863 571.893 (0)

��������������
��*����	��	�����
�


�����������$��& 844.650 12,38% 1.438.601 178.157 *** 95 104.757 73.400

(��	���)�����	������

����������
�


�������������� 5.382.500 9,29% 3.829.083 355.697 ** (200.927) 355.697 (0)

(��	��������
����	���������	����������������������
�


����������$��& 1.321.140 4,89% 1.427.969 69.777 *** 44.769 64.557 5.220

Società consortili e cooperative 
���!��
�
�
�
����	������	�

����	����	����	��!����
������������ 600.000 7,50% 616.589 46.244 *** 2.288            45.000 1.244

Enti Finanziari 

)����������
����
�


���������� 1.041.540 0,10% 1.573.629 1.559 *** 508.574 1.033 526

(�����	�����������(������������������������������
�'������������������� 2.461.585 3,15% 9.628.231 302.973 ** 2.960 77.469 225.504

Altri Soggetti 
*��	��		�����������

��!����
�����%�����������	��(�����	�
�����


�������������

1.140.000 10,53% 1.070.801 112.716 *** 20.456 112.717 (1)

���+���%,��-!���
�
�

�����
�'����������$��
�"../&��������� 10.000 5,00% 13.037 652 0 (331) 500 152

Consorzi

(��������������������������������� 65.900 0,15% 95.464 145 *** 3.950 100 45

(���������+��	�����
�'������������������� 10.000 50,00% 10.318 5.159 *** nota (2) 318 0 5.159

PARTECIPAZIONI CON FONDI REGIONALI DESTINATI
SOCIETÀ' CONTROLLATE
������!����
������0�
�,��������
�


���(�����%��	���		��$������& 7.773.375 100,00% 7.593.024 7.593.024 ** (405.351) 7.593.024 0

SOCIETÀ' COLLEGATE 
)����������������
�
�
����
�'������������������ 18.939.371 26,02% 4.614.134 1.200.556 ** nota (3) (10.800.776) 1.200.556 0

TOTALE 19.077.247 5.903.445

al 31.12.2016

Differenza
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Valore al Trasformazioni/ Acquisti e Vendite e (Svalutazioni) Valore al
01.01.2016 Fusioni sottoscrizioni riduzioni Rivalutazioni 31.12.2016

SOCIETA' CONTROLLATE
���������	�
��
�
�
 3.036.125 -                       -                     -                     0 3.036.125        
������������������
�
�
 150.000 -                       -                     -                     0 150.000           
����������	���������
�


� 2.526.024 -                        -                      -                      -53.717 2.472.307         
������	��		������������������������������������
������������
�
�
��
�
�
 431.549 -                       -                     -                     10.360 441.910           
�����	� �������
� ��

� ������� ��� 
 ��	���������
��������� ��

�
��������������������	����	����
��
�
�
�
 62.400 -                        -                      -                      0 62.400              

SOCIETA' COLLEGATE
���������������
�������
�!������	�����!�������������� 160.000 -                        -                      -                      0 160.000            
�����"#��
�
�
 215.000 -                        -                      -                      0 215.000            

�����	� ��� 
� ���������� ��

� ���
���� ��������� ��

 ���������
�
�


����
�'��������� -                               -                        -                      -                      0 -                         
Società consortili e cooperative 

�
�
�
���
�
�
�
 116.429 -                        -                      -                      -39.310 77.120              
(������������	�����
�
�

����
�'��������� 39.799 -                        -                      -                      0 39.799              

��!��)�*�����+���������
�(���
��
�
���������������

�		��������� 2.003.516 -                      -                      0 2.003.516         

ALTRE PARTECIPAZIONI
,���������
�����	�����
�
����


 37.443 -                        -                      -                      0 37.443              
���
�������������
�
�
 251.848 -                        -                      -                      2.478 254.325            
��������
�
�
����
�'��������� 571.893 -                        -                      -                      0 571.893            

��������������
��*����	��	�����
�


� 104.757 -                        -                      -                      0 104.757            
(��	���)�����	������

����������
�

 355.697 -                        -                      -                      0 355.697            

(��	��������
����	���������	����������������������
�


 64.557 -                        -                      -                      0 64.557              
Società consortili e cooperative

)�*�(1%����
����
�


������������

�		�������� 1.033 -                        -                      -                      0 1.033                 
*��	��		�����������

��!����
�����%�����������	��(�����	�
�����


 110.563 -                        -                      -                      2.154 112.717            
���+���%,��-!���
�
�


�����
�'����������$��
��������"../& 500 -                        -                      -                      0 500                    

���!���
�
�
�
 45.000 -                        -                      -                      0 45.000              
Consorzi 0

(�����	�����������(������������������������� 77.469 -                        -                      -                      0 77.469              

(������������������������ 100 -                        -                      -                      0 100                    
(���������+��	�������
�'����������$(����

���������������".23& 5.000 -                        -                      5.159             158,86 -                         

PARTECIPAZIONI  CON  FONDI REGIONALI DESTINATI
SOCIETA' CONTROLLATE
������!����
������0�
�,��������
�


 7.593.024               -                        -                      -                      0 7.593.024         

SOCIETA' COLLEGATE
)����������������
�
�
����
�'��������� 1.200.556 -                        -                      -                      0 1.200.556         

TOTALI 19.160.281 0 0 5.159 -77.876 19.077.247       
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Informazioni di cui alla L.R. 27/2015 “Legge di stabilità della Regione Liguria per l’anno finanziario 2016” 

 

Si riportano di seguito i dati relativi alle spese oggetto delle norme di contenimento della spesa contenute nella 

legge regionale in epigrafe, effettuate dalla nostra Società nel 2016 

 

 

Riferimento normativo Parametri Euro 

Riduzione della spesa per relazioni 

pubbliche, convegni, mostre, 

pubblicità e rappresentanza (art. 8 

L.R. 27/2015) 

Impegni Spesa assunti nell'anno 2011 2.418,27 

Limite spesa 2016 ≤ 50% impegni 2011 1.209,13 

Spesa 2016 100,00 

Spesa per sponsorizzazioni             

(art. 9 L.R. 27/2015) 

Limite 2016=0 - 

Spesa 2016 - 

Riduzione della spesa per trasferte 

(art. 11 L.R. 27/2015) 

Impegni Spesa assunti nell'anno 2009 20.193,14 

Limite spesa 2016 ≤ 60%impegni 2009 12.115,88 

Spesa 2016 258,14 

 

 

 

 

Il sottoscritto Presidente del Consiglio di Amministrazione dichiara che il presente documento informatico è 

conforme a quello trascritto e sottoscritto sui libri sociali della Società. 

 IL PRESIDENTE 

 (Pietro Codognato Perissinotto) 

 

Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la C.C.I.A.A. di Genova, autorizzazione n. 17119 del 16-5-

2002 del Direttore Regionale Agenzia delle Entrate Liguria. 
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FI.L.S.E. S.p.A. ALLEGATO 2

����������	�
����

S T A T O    P A T R I M O N I A L E Gestione ordinaria Gestione speciale Totale

e Fondi rotativi 

destinati (aree)

ATTIVO

Crediti v. soci per versamenti ancora dovuti 0 0 0 0 0

Immobilizzazioni immateriali 1.406.773 0 0 0 1.406.773

Immobilizzazioni materiali 9.371.019 0 0 0 9.371.019

Immobilizzazioni finanziarie 9.027.594 0 8.646.028 1.403.625 19.077.247

Totale immobilizzazioni 19.805.386 0 8.646.028 1.403.625 29.855.039

Rimanenze 83.753 2.362.705 7.459.567 0 9.906.025

Crediti 15.051.086 595.768 3.003 87.792.860 103.442.717

Attività fin. che non costituiscono immobil.ni 503.329 96.017 0 3.644.127 4.243.473

Disponibilità liquide 1.887.556 284.795 4.549.759 197.951.588 204.673.697

Totale attivo circolante 17.525.723 3.339.285 12.012.329 289.388.575 322.265.912

Ratei e risconti 46.374 604 20.347 3.780 71.105

Totale dell'attivo 37.377.483 3.339.889 20.678.704 290.795.980 352.192.056

PASSIVO

Capitale 24.700.566 0 0 0 24.700.566

Riserva legale 0 0 0 0 0

Altre riserve 1.163.361 3.335.040 0 0 4.498.401

Utile (perdita) portate a nuovo -573.202 0 0 0 -573.202

Utile (perdita) d'esercizio 11.931 0 0 0 11.931

Totale patrimonio netto 25.302.656 3.335.040 0 0 28.637.696

Fondi per rischi, oneri, imposte 3.992.909 440 0 0 3.993.349

Trattamento di fine rapporto 1.408.931 0 0 0 1.408.931

Debiti verso banche 755.728 0 0 17.577.329 18.333.057

Debiti verso fornitori 1.478.923 1.227 17.268 1.497.418

Debiti verso controllate 544.891 0 0 0 544.891

Debiti verso collegate 173.293 0 0 0 173.293

Debiti verso controllanti 717.683 0 17.511.918 262.694.689 280.924.291

Debiti vs imprese sottoposte al controllo delle con 130.805 0 0 0 130.805

Debiti tributari 174.968 0 0 716 175.684

Debiti verso istituti previdenziali 323.025 0 0 0 323.025

Altri debiti 844.677 3.181 0 10.523.247 11.371.105

Ratei e risconti passivi 1.528.993 0 3.149.518 0 4.678.511

Totale del passivo 37.377.483 3.339.889 20.678.704 290.795.980 352.192.056

Prospetto riassuntivo del bilancio al 31.12.2016 con separata indicazione delle gestioni dei fondi

Gestione Contributi 

ricevuti PAR FAS

Gestione di fondi 

amministratiRISERVE DI P.N. 

L.R.43/1994 artt. 6 

e14  e L.R.29/1995 
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FI.L.S.E. S.p.A. ALLEGATO 2
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CONTO ECONOMICO Gestione ordinaria Gestione speciale Totale

e fondi destinati

(aree)

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 6.004.782 0 0 0 6.004.782

Variazione delle rimanenze di aree 0 1.824.130 432.718 0 2.256.848

Altri ricavi e proventi 1.604.103 99.630 0 0 1.703.733

Totale valore della produzione 7.608.884 1.923.760 432.718 0 9.965.363

Costi per mat. prime, sussid, consumo e merci -208.756 -1.824.130 -432.718 0 -2.465.604

Costi per servizi -1.909.325 0 0 0 -1.909.325

Costi per godimento beni di terzi -274.744 0 0 0 -274.744

Costi per il personale -4.106.176 0 0 0 -4.106.176

Ammortamenti e svalutazioni -487.633 0 0 0 -487.633

Variazioni rimanenze di aree 0 0 0 0 0

Accantonamenti per rischi 0 0 0 0 0

Oneri diversi di gestione -488.900 -36.855 -7.880 0 -533.635

Totale costi della produzione -7.475.534 -1.860.985 -440.598 0 -9.777.117

Differenza fra valore e costi della produzione 133.351 62.775 -7.880 0 188.246

Totale proventi finanziari 110.530 -61.747 8.007 0 56.789

Totale interessi e altri oneri finanziari -55.911 -588 -127 0 -56.626

Totale Proventi / oneri finanziari 54.619 -62.335 7.880 0 163

Totale rivalutazioni 14.992 0 0 0 14.992

Totale svalutazioni -93.026 0 0 0 -93.026

Totale rett.di valore di attività finanziarie -78.034 0 0 0 -78.034

Risultato ante imposte 109.935 440 0 0 110.375

Totale imposte sul reddito di esercizio -98.004 -440 0 0 -98.444

Utile (perdita) d'esercizio 11.931 0 0 0 11.931

Prospetto riassuntivo del bilancio al 31.12.2016 con separata indicazione delle gestioni dei fondi

Gestione Contributi 

ricevuti PAR FAS

Gestione di fondi 

amministratiRISERVE DI P.N. 

L.R.43/1994 artt. 6 

e14  e L.R.29/1995 
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SCHEMA RIASSUNTIVO DEI FONDI 

����������	�
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Saldo Fondi ricevuti 

(restituiti, di cui corrispettivi di cui crediti, debiti

trasferiti) FI.L.S.E. finanziamenti,

Descrizione nell'anno Capitale Proventi Totale (IVA inclusa) partecipazioni Totale

1.1.2016 2016 e recuperi spese ed aree 31.12.2016

FONDI DEPOSITO PER GARANZIA CONFIDI

Fondo di garanzia L.R. n. 4/1993 EFIM 343.320 0 0 225 18.375 0 0 325.170

Fondo amministrato  P.I.C. PMI   1994-1999 1.510.649 0 0 28.000 53 0 984.324 1.538.596

Fondo amministrato  Docup Obiettivo  2 1997-1999 az.2.4b 6.127.383 0 0 60.552 49.550 0 5.748.436 6.138.385

Fondo di Garanzia ex L.R. n. 29/82  Agenzie di Viaggio ed Operatori Turistici 72.396 0 0 0 12.240 0 0 60.157

Fondo amministrato  Docup Obiettivo 2 2000-2006 misura 1.3 C 8.180.496 0 0 50.638 295.055 0 0 7.936.079

Fondo amministrato  Fondo Confidi Liguria L.R. 25/04 1.846.900 0 0 3.109 112.500 0 1.729.822 1.737.509

Fondo di Garanzia ex L.R. n. 19/1976 6.723.931 0 0 287.536 1.106.076 379.155 1.005.027 5.905.390

Fondo amministrato Fondo garanzia agricoltura PSR 2000/2006 165.289 0 0 0 60 0 0 165.229

Fondo amministrato L.R. 3/2008 titolo VI 449.533 0 0 424 0 0 0 449.958

25.419.896 0 0 430.483 1.593.907 379.155 9.467.610 24.256.472

FONDI DOCUP 1994-1999

Fondo amministrato  Docup Obiettivo 2 1997-1999 az. 5.1 A e 5.4 201.686 0 0 0 173 0 0 201.513

Fondo amministrato  Docup Obiettivo 2 1997-1999 az.1.3 892.756 0 0 1.413 0 0 0 894.169

Fondi  amministrati   Docup Obiettivo 2 1994-1999 az.1.1, 2.2, 3.1 476.223 0 8.618 5.239 0 0 449.619 490.080

1.570.665 0 8.618 6.652 173 0 449.619 1.585.763

FONDI ECONOMIA SOCIALE

Fondo amministrato   FIR Calamità naturali 43.554 (43.376) 0 0 179 0 0 0

Fondo amministrato   FIR Sostegno famiglie in difficoltà pagamento rate mutui-case famiglia 93.155 0 0 0 45.067 0 0 48.088

Fondo amministrato   FIR Prestiti d’onore famiglie 1.979.741 0 0 10.946 192.451 0 0 1.798.236

Fondo amministrato L.R. 23/04  Sostegno al Sistema Formativo 2.827.283 0 0 14.832 76.860 76.860 1.004.836 2.765.255

Fondo amministrato L.R. 30/08 art.49 Interventi a fav. Lavoratori Mobilità / CIGS / amianto 1.476.455 150.000 0 13.096 5.480 0 48.459 1.634.072

Fondo amministrato L.R. 28/98 - Interv. cooperazione allo sviluppo, solidarietà, pace 28.325 0 0 0 213 0 0 28.112

Fondo amministrato  Legge  n. 365/2000 Alluvione 1.112 0 0 329 0 0 0 1.441

Fondo amministrato L.R. 7/2007 - Accoglienza immigrati 16.310 0 0 0 11.260 0 0 5.050

Fondo amministrato Fondo Regionale Non Autosufficienza 1.210.673 7.704.000 52.474 0 7.371.887 0 0 1.595.260

Fondo amministrato DGR 74/2009 - Patologie croniche e congenite 28.147 0 0 0 1.020 0 0 27.127

Fondo amministrato Garanzia Canoni di locazione 538.875 181.736 0 6.920 42.514 24.400 0 685.017

Fondo amministrato L.R. 23/93 art.18 c.1 a invest. cooperative sociali 564.631 0 0 874 0 0 40.358 565.505

Fondo amministrato Gravi disabilità 8.299.940 23.651.076 0 25.050 13.406.288 0 0 18.569.778

Fondo amministrato Diritto al lavoro disabili 1.179.101 635.393 0 9.460 183.796 0 0 1.640.158

Fondo amministrato Fondo Promozione Associazionismo sociale 13.301 0 0 0 167 0 0 13.134

Fondo amministrato Fondo Pagamenti SLA 4.207.388 2.535.200 0 15.057 2.501.954 0 0 4.255.691

Fondo amministrato Sostegno pazienti oncologici 74.215 0 0 0 2.322 0 0 71.893

Fondo amministrato Progetti di vita indipendente 2.965.751 60.000 0 16.107 882.274 0 0 2.159.584

Fondo amministrato Contributi famiglie alluvionate 191.389 0 0 365 0 0 0 191.755

Fondo amministrato Conciliazione tempi vita e lavoro 141.981 0 47.419 339 13.500 0 0 176.239

Fondo amministrato Contributi a piccoli comuni - strutture per minori 68.680 0 0 89 8.051 0 0 60.719

Fondo amministrato Energia strutture sociali 1.087.105 0 0 6.643 0 0 0 1.093.748

Fondo amministrato Turismo attivo 32.268 (32.288) 0 20 0 0 0 0

27.069.379 34.841.742 99.892 120.126 24.745.281 101.260 1.093.653 37.385.859

FONDI TERRITORIALI, ENTI PUBBLICI, PROGETTI SPECIALI ECC.

Fondo amministrato  L.R. n. 14/1998 art. 4 e 5 CIV 6.409 0 0 0 263 0 0 6.145

Fondo amministrato  L.R. 33/02 Distretti Industriali 208.747 0 0 0 0 0 208.347 208.747

Fondo amministrato  L.R. 33/02 art. 4 bis e 7 bis progetti filiera 1.397.398 0 0 4.219 0 0 355.663 1.401.617

Fondo amministrato  L.R. 33/02 art. 4 bis e 7 bis e D.M. 7/5/10 risp. energetico 1.349.620 0 0 3.439 86.565 86.565 487.843 1.266.494

Fondo destinato L.R. 33/02 art. 4 c. 2 - Animazione economica 169.857 0 0 0 168 0 0 169.689

Fondo amministrato Tutela Qualità dell'Aria e riduzione gas serra 1.058.850 0 0 1.642 2.310 2.310 0 1.058.181

Fondo amministrato   FIR Attività forestali 122.892 0 0 0 15.041 0 0 107.851

Fondo amministrato  Fondo Patrimonio Liguria (Cabina di regia) 648.485 (527.000) 0 553 21.730 21.730 0 100.308

Fondo amministrato  Docup Obiettivo 2 2000-2006 misura  3.1 221.652 0 0 183 0 0 221.469

Fondo amministrato POR 2007/2013 az. 2.1 Energia fonti rinnovabili - Enti pubblici 456.585 116.400 47 1.372 163.896 163.896 0 410.508

Fondo amministrato POR 2007/2013 az. 2.1 Energia fonti rinnovabili - Enti pubbl. 2° bando 143.534 42.792 0 277 81.345 81.345 0 105.257

Fondo amministrato POR 2007/2013 az.4.1 Liguria Heritage 289.660 0 0 568 0 0 0 290.228

Fondo amministrato L.R.31/2007 - Finanza di progetto 726.793 0 0 0 86.137 86.072 488.601 640.656

Fondo amministrato L.R. 3/2008 art. 14 c.1 1.026.181 0 0 2.116 0 0 0 1.028.298

Fondo amministrato PAR / FAS 2007/2013 Progetti integrati alta tecnologia 11.982.465 0 37.629 3.005.582 151.019 0 9.014.512

Fondo Edilizia, Social Housing e Riqualificazione urbana 14.027.110 300.000 0 24.792 2.965.066 336.262 0 11.386.836

Fondo L.R. 62/09 Acquisto mezzi traporto pubblico locale 2.297.961 1.684.577 0 4.779 1.182.432 0 0 2.804.885

Fondo PAR FAS 2007-2013 risorse TPL 0 3.750.000 0 13.805 3.750.000 0 0 13.805

Fondo L.R. 62/09 Finanziamento bus 0 0 0 337 0 0 0 337

Fondo L.R. 33/13  Fondo efficientamento servizio 0 1.006.245 0 55 734.004 0 0 272.297

36.134.198 6.373.015 47 95.585 12.094.723 929.199 1.540.454 30.508.121

Variazioni in aumento Variazioni in diminuzione Saldo
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Saldo Fondi ricevuti 

(restituiti, di cui corrispettivi di cui crediti, 

trasferiti) FI.L.S.E. finanziamenti,

Descrizione nell'anno Capitale Proventi Totale (IVA inclusa) partecipazioni Totale

1.1.2016 2016 e recuperi spese ed aree 31.12.2016

FONDI COMUNE DI GENOVA

Fondo amministrato  Legge n. 266/1997, art.14 1.057.212 (7.359) 0 0 37 0 1.028.587 1.049.816

Fondo amministrato  Legge n. 266/1997, art.14 - 5° programma 510.291 (21.631) 0 6.116 0 0 458.638 494.776

Fondo amministrato  Legge n. 266/1997, art.14 - 6° programma 1.709.698 (422.103) 499 3.751 0 0 1.025.329 1.291.846

3.277.201 (451.093) 499 9.867 37 0 2.512.555 2.836.438

AGEVOLAZIONI ALLE IMPRESE

Fondo amministrato  Docup Obiettivo 2 2000-2006  misura 1.1 A 627.885 0 28.835 11.081 27.638 27.638 347.773 640.163

Fondo amministrato  Docup Obiettivo 2 2000-2006  misura 1.2 B 2 1.267.611 0 198.819 68.143 82.765 82.765 164.812 1.451.808

Fondo amministrato  Docup Obiettivo 2 2000-2006  misura  3.4 B 1.491.802 (635.743) 0 1.805 3.191 3.191 0 854.673

Fondo amministrato  Docup Obiettivo 2 2000-2006 misura 1.2 C 2.365.851 0 0 5.582 2.487 2.487 0 2.368.947

Fondo amministrato  Docup Obiettivo 2 2000-2006 misura 3.3 B 4.796.560 0 0 15.720 0 0 215.720 4.812.280

Fondo amministrato  L.R. n. 21/2000 4.440.693 0 0 65.820 0 0 1.333.605 4.506.513

Fondo amministrato Fonti Rinnovabili Energia 1.058.371 0 0 0 221.260 0 0 837.111

Fondo amministrato  L.R. n. 3/2003 art. 38  Fondo Artigianato 887.790 200.000 0 2.477 200.187 0 0 890.080

Fondo amministrato   L.R. 20/2002  FIR Turismo 1.385.399 0 0 738 0 0 9.930 1.386.137

Fondo amministrato   FIR Commercio 175.184 0 2.824 2.139 0 0 0 180.147

Fondo amministrato L.R. 28/07 - Programmi di penetrazione commerciale all'estero 290.463 0 0 152 0 0 32.070 290.615

Fondo amministrato L.R. 15/08 - Turismo 26.597.591 0 3.593 315.465 451.838 370.785 18.311.456 26.464.812

Fondo amministrato L.R. 30/07 - Standard sicurezza imprese e L.R. 31/07 - Cantieri 141.414 0 0 0 2.015 2.013 0 139.399

Fondo amministrato CIPE 08/08/96 agevol. L.549/95 art. 2 5.120 0 0 0 262 0 0 4.858

Fondo amministrato POR 2007/2013 az. 1.2.2 Ricerca ind. e sviluppo sperimentale 1.911.973 (1.718.024) 124.928 17.302 310.691 0 0 25.487

Fondo amministrato POR 2007/2013 az. 1.2.3 Innovazione 1.653.517 (1.070.699) 39.530 10.456 11.720 0 415.404 621.084

Fondo amministrato POR 2007/2013 az. 1.2.5 Servizi avanzati alle imprese 36.959 (13.801) 0 0 83 0 0 23.075

Fondo amministrato POR 2007/2013 az. 2.2 Energia fonti rinnovabili - Imprese 635.647 476.550 0 1.006 517.102 517.102 0 596.101

Fondo amministrato POR 2007/2013 az. 1.2.4 Ingegneria finanziaria 15.858.134 4.900.000 0 75.217 1.392.767 216.877 17.976.323 19.440.584

Fondo amministrato POR 2007/2013 az. 1.2.4 Prestiti rimborsabili 20.361.480 0 85.146 434.242 434.242 17.480.470 20.012.384

Fondo amministrato POR 2007/2013 az. 1.2.4 Tranched cover 6.739.612 0 0 7.743 31.277 31.277 0 6.716.078

Fondo amministrato POR 2007/2013 az. 1.2.6 Aggregazione imprese 10.557 (4.055) 0 0 83 0 0 6.419

Fondo amministrato POR 2007/2013 az. 1.4 Alluvione 2011 505.391 (500.000) 157.008 7.811 2.000 0 0 168.210

Fondo amministrato POR 2007/2013 az. 1.4 Alluvione 2014 danni sup. 40.000 Euro 1.453.903 1.242.900 0 9.349 91.626 0 0 2.614.526

Fondo amministrato POR 2007/2013 az. 1.4 Alluvione 2014 DGR 542/2015 2.580.623 (2.000.000) 6.761 2.340 0 0 0 589.723

Fondo amministrato L.R. 3/2008 art. 23 c.1 274.980 0 0 789 0 0 76.917 275.769

Fondo amministrato L.R. 3/2008 art. 5 3.092.941 0 18.353 5.012 1.772.355 0 0 1.343.952

Fondo amministrato L.R. 02/07 - Fondo Regionale per l'Innovazione 4.700.211 0 0 23.302 62.445 62.445 0 4.661.069

Fondo amministrato L.R. 19/10 art.5 - Fondo Regionale per la Cooperazione 391.481 0 0 793 8.452 8.452 189.667 383.822

Fondo amministrato L.R. 01/10 - Eventi Alluvionali '09/'10 382.871 0 0 261 0 0 7.804 383.132

Fondo amministrato L.R. 01/10 - Eventi Alluv. 2011 DGR 1667 e 2012 DGR 319-320 1.565.283 0 10.826 827 205.085 0 0 1.371.851

Fondo amministrato L.R. 01/10 - Eventi Alluv. 2014 (danni inf. 40.000 Euro) 3.271.318 0 3.666 5.101 276.917 0 0 3.003.168

Fondo amministrato POR 2014/2020 az. 3.1.1 Disp. Prevenzione 2.573.267 21.349 7.844 2.242.858 0 0 359.602

Fondo amministrato POR 2014/2020 az. 3.1.1 Aiuti agli investimenti 0 40.000.000 0 8.007 0 0 0 40.008.007

Fondo amministrato POR 2014/2020 az. 1.2.4 Ricerca e sviluppo 0 10.000.000 0 13.546 0 0 0 10.013.546

Fondo amministrato POR 2014/2020 az. 1.1.3 Innovazione 0 10.000.000 0 13.344 0 0 0 10.013.344

Fondo amministrato L.R. 3/2008 Tit. VII Rete distributiva comuni non costieri 0 1.500.000 0 0 0 0 0 1.500.000

113.531.883 62.377.128 616.493 784.316 8.351.345 1.759.273 56.561.951 168.958.476

FONDI ROTATIVI DESTINATI  (AREE)

Fondo amministrato L.R. n. 43/1994 art. 6 e L.R. 47/2006 2.593.119 0 0 0 11.855 0 2.083.360 2.581.264

Fondo amministrato  L.R. 33/02 art. 4 c.1 f) - aree e fabbricati 4.965.936 0 0 4.498 166.546 146.400 3.702.260 4.803.888

Parco Tecnologico Val Bormida POR 2007/2013 az. 1.1.1 8.733.795 (836.320) 0 871 212.471 0 7.445.473 7.685.875

16.292.850 (836.320) 0 5.370 390.872 146.400 13.231.093 15.071.028

SUBTOTALE FONDI AMMINISTRATI E DESTINATI 223.296.073 102.304.472 725.550 1.452.399 47.176.338 3.315.288 84.856.934 280.602.156

CONTRIBUTI EROGATI A FAVORE DI FILSE

Contributo PAR/FAS 2007/2013 Riconversione aree ex industriali 1.730.245                          - 0 7.880             497.790 0 0 1.240.335

Contributi Start and Growth az. 1 e 2 0 762.520 0 0               47.523 0 0 714.997

1.730.245 762.520 0 7.880 545.313 0 0 1.955.332

ALTRO

Debiti verso Regione Liguria per mandato Fiera di Genova              1.200.556 0 0 0 0 0 0 1.200.556

L.R. 40/85 - Porto di Genova                    2.686 0 0 0 0 0 0 2.686

1.203.241 0 0 0 0 0 0 1.203.241

PATRIMONIO FILSE 

Fondo di riserva L.R. n. 43/1994 art. 6 2.565.500 0 1.824.130 2.617 1.915.802 55.777 2.362.705 2.476.446

Fondo di riserva L.R. n. 43/1994 art.14 761.072 0 0 4.918 15.494 15.494 0 750.496

Fondo di riserva L.R. n. 29/1995 107.138 0 0 1.401 440 0 0 108.099

3.433.710 0 1.824.130 8.936 1.931.735 71.271 2.362.705 3.335.040

TOTALE GENERALE 229.663.269 103.066.992 2.549.680 1.469.215 49.653.386 3.386.559 87.219.639 287.095.770

Variazioni in aumento Variazioni in diminuzione Saldo





















 

 

 

 

 

Relazione sul governo societario 

Documento redatto ai sensi dell’art. 6 del D.Lgs. 175/2016 

 

 
 
 
  



 

 

PREMESSA 

Il D.Lgs. 175/2016 “Testo unico in materia di società a partecipazione pubblica”, attua la delega per il 

riordino della disciplina in materia di partecipazioni societarie delle amministrazioni pubbliche 

contenuta nella L. 124/2015. L’articolo 6 “Principi fondamentali sull'organizzazione e sulla gestione 

delle società a controllo pubblico” ha introdotto nuovi adempimenti in materia di governance delle 

società a controllo pubblico.  

In particolare le società a controllo pubblico predispongono specifici programmi di valutazione del 

rischio di crisi aziendale e ne informano l'assemblea nell'ambito della relazione sul governo societario 

che le società controllate predispongono annualmente, a chiusura dell'esercizio sociale e pubblicano 

contestualmente al bilancio d'esercizio.  

Le società a controllo pubblico valutano l'opportunità di integrare, in considerazione delle dimensioni e 

delle caratteristiche organizzative nonché dell'attività svolta, gli strumenti di governo societario con i 

seguenti: 

a) regolamenti interni volti a garantire la conformità dell'attività della società alle norme di tutela 

della concorrenza, comprese quelle in materia di concorrenza sleale, nonché alle norme di tutela 

della proprietà industriale o intellettuale;  

b) un ufficio di controllo interno strutturato secondo criteri di adeguatezza rispetto alla dimensione e 

alla complessità dell'impresa sociale, che collabora con l'organo di controllo statutario, 

riscontrando tempestivamente le richieste da questo provenienti, e trasmette periodicamente 

all'organo di controllo statutario relazioni sulla regolarità e l'efficienza della gestione;  

c) codici di condotta propri, o adesione a codici di condotta collettivi aventi a oggetto la disciplina 

dei comportamenti imprenditoriali nei confronti di consumatori, utenti, dipendenti e collaboratori, 

nonché altri portatori di legittimi interessi coinvolti nell'attività della società;  

d) programmi di responsabilità sociale d'impresa, in conformità alle raccomandazioni della 



 

Commissione dell'Unione europea. 

Nel corso del 2017 la Società valuterà l’opportunità di integrare gli strumenti di governo societario 

adottando progressivamente, anche rispetto alla propria dimensione organizzativa, quelli previsti nel 

succitato elenco (comma 3 dell’art. 6 del Testo Unico) e ne programmerà l’eventuale adozione con la 

gradualità necessaria, in considerazione dei tempi richiesti per lo studio, l’analisi e la realizzazione 

degli stessi. 

Si evidenzia, comunque, che FI.L.S.E. addotta un Modello di organizzazione, gestione e controllo e  

un Codice Etico ai sensi del D. Lgs. n. 231/2001 al fine di assicurare la correttezza e la trasparenza 

nella conduzione delle attività aziendali, atto a prevenire il rischio di commissione di reati contemplati 

dal Decreto stesso, ivi inclusa la prevenzione della corruzione. Nel 2017 sarà svolta un’attività di 

aggiornamento del Modello di organizzazione, gestione e controllo ai sensi del D. Lgs. n. 231/01. 



 

1. PROFILO DELLA SOCIETÀ 

 

FI.L.S.E. S.p.A. è la società finanziaria in house di Regione Liguria, partecipata dalla stessa al 

79,114% e sottoposta a controllo analogo di  Regione  Liguria. 

FI.L.S.E., quale strumento di intervento di Regione Liguria, svolge attività a sostegno dei soggetti 

pubblici e privati impegnati in iniziative di sviluppo economico e di mantenimento e rafforzamento 

dell’occupazione. 

La Società, quindi, opera sia direttamente sia coordinando il sistema di società controllate, quale 

società in house, a capitale interamente pubblico, nella gestione di fondi per lo sviluppo 

dell’impresa e nella creazione di strumenti finanziari per il sistema produttivo nonché nella 

programmazione, gestione ed attuazione di importanti investimenti e interventi pubblici in materia 

di riqualificazione territoriale e creazione di nuovi insediamenti produttivi nonché di operazioni e 

strumenti di finanza strutturata per investimenti e bilanci pubblici e per la razionalizzazione e 

ottimizzazione dei servizi pubblici locali. 

 

1.1 Controllo analogo 

In data 31 ottobre 2008 FI.L.S.E. e Regione Liguria hanno sottoscritto, in attuazione della D.G.R. 

n. 1268 del 9 ottobre 2008, la “Convenzione relativa alle procedure e agli adempimenti mediante i 

quali la Regione Liguria esercita "il controllo analogo a quello svolto sui propri servizi" sulla 

FI.L.S.E. S.p.A. 

In particolare la Convenzione prevede che la Giunta regionale approvi, in coerenza con la propria 

programmazione complessiva, entro il 31 agosto di ogni anno gli indirizzi e le direttive 

programmatiche contenenti le priorità, gli obiettivi e le linee strategiche di azione di FI.L.S.E. atte 

a definire la politica aziendale con riferimento agli ambiti di intervento della Società ed alla 

gestione delle partecipazioni regionali, con particolare riguardo alle società a totale 



 

partecipazione pubblica controllate da FI.L.S.E. stessa. 

La Giunta regionale potrà, inoltre, approvare ulteriori specifici indirizzi e direttive programmatiche 

cui la FI.L.S.E. si dovrà attenere anche nell'espletamento degli specifici incarichi. 

La FI.L.S.E., sulla base degli indirizzi e direttive programmatiche sopra richiamati predispone e 

trasmette alla Giunta regionale entro il 30 settembre di ogni anno la proposta di Relazione 

previsionale e programmatica delle proprie attività evidenziando i programmi di attività e 

l'andamento previsto delle variabili economiche indicate nel budget nonché le linee generali di 

organizzazione interna articolate negli specifici ambiti di intervento, le proposte di assunzione e 

dismissione di partecipazioni e le proposte di istituzione, modifica o soppressione, in Italia e 

all'estero, di filiali, succursali, agenzie o unità locali comunque denominate. 

Tale Relazione dovrà essere presentata alla Giunta regionale al fine dell'assunzione da parte 

della stessa delle conseguenti deliberazioni entro il 20 ottobre di ogni anno, al fine di consentire 

la convocazione dell'Assemblea societaria per la relativa approvazione nei tempi necessari per la 

successiva trasmissione alla Regione Liguria e agli altri Soci entro il 30 novembre di ogni anno. 

La FI.L.S.E. si impegna a consentire alla Regione l'esercizio di poteri ispettivi nonché a 

presentare ogni semestre alla Giunta regionale una relazione di carattere consuntivo, relativa al 

semestre concluso, atta a consentire le verifiche connesse all'attuazione degli interventi secondo 

una logica di controllo direzionale e strategico. 

La FI.L.S.E., anche al fine di rendere effettivo il controllo analogo, è tenuta a fornire a Regione le 

seguenti informative: 

• comunicazione in ordine agli affidamenti di attività da parte di altri eventuali Enti pubblici 

Soci, anche al fine di verificare il permanere della prevalenza dell'attività svolta per 

l'Amministrazione regionale; 

• trasmissione preventiva dell'ordine del giorno sia dell'Assemblea dei soci, con potere 

propositivo della Regione in merito a specifici argomenti da inserire, sia del Consiglio di 



 

Amministrazione; particolare rilievo assume in tale ambito la trasmissione, almeno 15 giorni 

prima della convocazione relativa all'Assemblea dei soci, del progetto di bilancio della 

FI.L.S.E ai fini dell'esercizio del controllo da parte della Giunta regionale sullo stesso; 

• trasmissione alla Giunta regionale, come previsto dall'articolo 36 dello Statuto societario, 

entro 30 giorni dall'approvazione, del Bilancio corredato dalle relazioni del Consiglio di 

Amministrazione e del Collegio Sindacale e dal verbale di approvazione dell'Assemblea. 

La Regione corrisponderà a FI.L.S.E.: 

 in riferimento a ciascun affidamento avente ad oggetto attività di consulenza e assistenza 

tecnica di cui sia possibile quantificare, al momento del conferimento, la durata e l'entità 

delle necessarie risorse professionali, un corrispettivo calcolato in giorni/uomo, a copertura 

dei costi, diretti e indiretti, oltre l'IVA nella misura di legge, sostenuti dalla FI.L.S.E.; 

 in riferimento a ciascun affidamento avente ad oggetto gestione di specifici fondi di 

agevolazione, con conseguente non possibile individuazione, al momento del conferimento, 

del numero delle domande di agevolazione oggetto di istruttoria, un corrispettivo costituito da 

una quota percentuale del fondo, quantificata in relazione alle risorse professionali impiegate 

per le attività di costituzione e gestione del fondo, e da un importo per ciascuna pratica a 

copertura dei costi, diretti e indiretti di istruttoria e gestione della pratica stessa, oltre l'IVA 

nella misura di legge, sostenuti dalla FI.L.S.E.. 

 

1.2 Compagine sociale 

Il capitale sociale di FI.L.S.E. interamente sottoscritto e versato è pari ad euro 24.700.565,76, 

diviso in numero 47.501.088 azioni del valore nominale di euro 0,52 ciascuna. 

Il capitale sociale è interamente pubblico e la maggioranza assoluta appartiene a Regione Liguria 

che detiene il 79,114%. 



 

Al 31.12.2016 la compagine sociale di  FI.L.S.E. S.p.A. è così costituita. 

 

Azionisti N. Azioni % 
Capitale posseduto  

(in Euro)  

Regione Liguria 37.579.870 79,114% 19.541.532,40 

Comune di Genova 2.835.981 5,970% 1.474.710,12 

C.C.I.A.A. di Genova 1.762.291 3,710% 916.391,32 

Autorità Portuale di Genova 1.298.077 2,733% 675.000,04 

C.C.I.A.A. Riviere di Liguria – Imperia La 

Spezia Savona 

1.109.246 2,335% 576.807,92 

Città Metropolitana di Genova 1.083.565 2,281% 563.453,80 

Autorità Portuale della Spezia 1.009.615 2,125% 524.999,80 

Autorità Portuale di Savona 576.923 1,215% 299.999,96 

Comune di Savona 77.354 0,163% 40.224,08 

Provincia di Savona 64.486 0,136% 33.532,72 

Provincia di Imperia 35.640 0,075% 18.532,80 

Provincia della Spezia 22.680 0,048% 11.793,60 

Comune  di Imperia 22.680 0,048% 11.793,60 

Comune della Spezia 22.680 0,048% 11.793,60 

 47.501.088 100% 24.700.565,76 

 



 

 

1.3 Organi Sociali 

Gli Organi sociali risultano così composti 

 

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

Presidente Pietro Codognato Perissinotto 

 Piero Biglia di Saronno 

 Serena Bonino 

 Rosaria Maria Bono  

 Enrico Maria Nadasi  

 

COLLEGIO SINDACALE 

Presidente Alessandro Baronti  

Sindaci effettivi Elisabetta Calvi 

 Giampaolo Provaggi 

Sindaci supplenti Vittorio Rocchetti 

 Maddalena Costa 

 

REVISORE LEGALE Deloitte &Touche S.p.A.  

 

DIREZIONE GENERALE 

Direttore Generale Ugo Ballerini 

Vice Direttore Maria Nives Riggio 

 

Le modalità di nomina, il numero, le cause di ineleggibilità, inconferibilità, incompatibilità, le 



 

attribuzioni, i compensi e le norme di funzionamento degli organi societari sono disciplinate nello 

Statuto sociale, in conformità alle disposizioni di legge nazionali e regionali. 

Il sistema di governo e di controllo è improntato alla sana e prudente gestione della società e 

consente di mitigare i rischi e di assicurare adeguati flussi informativi, anche in 

contemperamento con le prerogative di una società finanziaria “in house”. 

Gli Amministratori e i Sindaci e il Direttore Generale devono possedere requisiti di 

professionalità e competenza, di onorabilità e di indipendenza. 

Il Consiglio di Amministrazione nella seduta del 30 settembre 2015, ai fini della presentazione 

dell’istanza di iscrizione al nuovo art. 106 del Testo Unico Bancario della società partecipata 

RETE FIDI S.c.p.A., ha verificato il possesso dei requisiti in capo agli Amministratori nonché in 

capo al Direttore Generale. 

 

Consiglio di Amministrazione  

Ai sensi dello Statuto la FI.L.S.E. è amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto 

da tre o cinque membri, compreso il Presidente, previa deliberazione dell'Assemblea ordinaria, 

nominato in conformità alle vigenti disposizioni in materia di società controllate da pubbliche 

amministrazioni e di parità di accesso agli organi di amministrazione e di controllo. 

Il numero massimo dei componenti designati dagli Enti locali, compresi i componenti designati 

dalla Regione Liguria, non può essere superiore a cinque ai sensi dell'articolo 32 della legge 

regionale 28 aprile 2008 n. 10. La nomina della maggioranza dei Consiglieri è riservata alla 

Regione Liguria ai sensi dell'articolo 2449 del Codice Civile e dell'articolo 10 della legge regionale 

28 dicembre 1973 n. 48 e s.m.i.. I rimanenti Consiglieri saranno eletti dall'Assemblea ordinaria e 

dovranno essere scelti tra persone designate dagli azionisti di minoranza. 

Il Consiglio di Amministrazione potrà essere validamente ed efficacemente nominato solo se 

l’esercizio del diritto ai sensi dell’articolo 2449 del Codice Civile e la proposta di delibera 



 

assembleare, ove approvata, garantiscano effettivamente il rispetto della quota riservata al 

genere meno rappresentato. 

I componenti del Consiglio di Amministrazione devono essere scelti tra persone particolarmente 

qualificate nelle attività economiche e professionali connesse all'oggetto sociale. 

Durano in carica per il periodo di tempo, non superiore a tre esercizi, fissato, rispettivamente, da 

Regione Liguria per i Consiglieri nominati nell’esercizio del diritto ai sensi dell’articolo 2449 del 

Codice Civile e dall’Assemblea per i rimanenti Consiglieri, e scadono alla data dell'assemblea 

convocata per l'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica, e sono 

rieleggibili. Se nel corso dell'esercizio viene a mancare, per dimissioni, o altra causa, la 

maggioranza dei membri del Consiglio di Amministrazione, l'intero Consiglio si intende cessato. 

Le cause di ineleggibilità, di incompatibilità e di decadenza da membro del Consiglio di 

Amministrazione sono quelle previste dalle norme del Codice Civile e dalle vigenti normative 

nazionali e regionali in materia di società controllate da pubbliche amministrazioni.  

Lo stato di incompatibilità è rilevato dal Consiglio di Amministrazione, il quale lo contesta al 

Consigliere che provvede alla sua rimozione entro sessanta giorni. 

L'ulteriore permanenza dello stato di incompatibilità importa la decadenza dalla carica. 

Il Presidente del Consiglio di amministrazione è nominato dall'assemblea tra i membri nominati 

dalla Regione Liguria. 

Il Consiglio di Amministrazione attuale di FI.L.S.E. è stato nominato dall’Assemblea dei Soci 

dell’11 settembre 2015 e durerà in carica per il triennio 2015-2017.  

Il Consiglio di Amministrazione è formato da 5 consiglieri, di cui 4 nominati dal Consiglio 

Regionale della Liguria ai sensi dell’art. 2449 cod. civ. con Decreto n. 4/2015 e 1 dall’Assemblea 

su proposta congiunta dei Soci di minoranza.  

A seguito della rinuncia da parte di Paolo Cenedesi della carica di Consigliere di 

Amministrazione, con Decreto del Consiglio Regionale della Liguria n.5/2015 in data 30 



 

settembre 2015 è stata nominata Serena Bonino. 

Il Consiglio di Amministrazione si riunisce regolarmente, di norma, ogni 20 giorni circa.  

La convocazione è effettuata, a norma di Statuto, dal Presidente del Consiglio di Amministrazione 

almeno cinque giorni prima della data fissata per l’adunanza 

Il Presidente provvede affinché tutti i Consiglieri ricevano, in tempo utile, le informazioni e la 

documentazione rilevante per l’assunzione delle decisioni relative agli argomenti posti all’ordine del 

giorno. 

Il Consiglio di Amministrazione si è riunito 15 volte nel corso del 2016. 

Alle riunioni, oltre al Dirigente del Settore Amministrazione in qualità di Segretario, hanno sempre 

presenziato il Direttore Generale e il Vice Direttore, a sottolineare l’importanza di una interazione e 

confronto continuo tra gli organi di governo e la direzione della struttura aziendale 

Compensi del Consiglio di Amministrazione 

Lo Statuto sociale riconosce all’Assemblea la determinazione dell’importo complessivo per la 

remunerazione di tutti gli amministratori, inclusi quelli investiti di particolari cariche, nei limiti e in 

conformità alle norme nazionali e/o regionali vigenti in materia. 

Per l’esercizio 2016 i compensi attribuiti dall’Assemblea al Consiglio di Amministrazione sono 

stati pari (con esclusione dell’IVA e contributi di legge se dovuti) a Euro 43.200 lordi per il 

Presidente, Euro 1.440 lordi per ciascun Consigliere oltre a Euro 144 lordi a titolo di gettone di 

presenza per ogni riunione di Consiglio, oltre a eventuali rimborsi spese relativi esclusivamente 

alle spese di viaggio per il funzionamento delle funzioni proprie o delegate nonché per le riunioni 

degli organi sociali sostenute da amministratori residenti al di fuori del territorio provinciale sede 

della Società e alle eventuali spese di missione effettuate per conto della società in Italia o 

all’estero sostenute dagli amministratori. 

 

 



 

Collegio sindacale 

Il Collegio Sindacale di FI.L.S.E., nominato dall’assemblea dei Soci dell’ 8 agosto 2014, è in 

carica per il triennio 2014-2016 e scadrà con l’approvazione del bilancio dell’esercizio 2016.  

Il Collegio Sindacale è investito delle funzioni previste dall’art. 2403 c.c., con l’esclusione del 

controllo contabile il cui incarico è stato conferito a Società di revisione legale. 

Ai sensi dell’art. 32 dello statuto sociale Il Collegio sindacale è composto da tre sindaci effettivi, 

tra cui il Presidente, e da due sindaci supplenti, nominati nel rispetto delle disposizioni in materia 

di parità di accesso agli organi di amministrazione e controllo nelle società controllate da 

pubbliche amministrazioni.  

La nomina di due sindaci effettivi e di un sindaco supplente è riservata alla Regione Liguria ai 

sensi dell'articolo 2449 del Codice Civile e dell'articolo 10 della legge regionale 28 dicembre 1973 

n. 48. 

L'ulteriore nomina di un sindaco effettivo e di un sindaco supplente spetta all'assemblea su 

designazione degli azionisti di minoranza. 

Il Collegio Sindacale potrà essere validamente ed efficacemente nominato solo se l’esercizio del 

diritto ai sensi dell’articolo 2449 del Codice Civile e la proposta di delibera assembleare, ove 

approvata, garantiscano effettivamente il rispetto della quota riservata al genere meno 

rappresentato. 

Il Presidente del Collegio sindacale è nominato dall'assemblea tra i membri nominati dalla 

Regione Liguria. 

Il Collegio Sindacale dura in carica tre esercizi e scade alla data dell'Assemblea convocata per 

l'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio della carica; i suoi membri sono rieleggibili. 

Il compenso ai Sindaci effettivi è determinato dall'Assemblea ordinaria. 

Ai membri del Collegio Sindacale si applicano le stesse cause di ineleggibilità e di decadenza di 

cui al precedente articolo 23. 



 

Il Collegio Sindacale di FI.L.S.E. si riunisce con periodicità trimestrale, per lo svolgimento delle 

attività di verifica di propria competenza, nonché in occasione delle riunioni del Consiglio di 

Amministrazione. 

Compensi del Collegio sindacale 

Per l’esercizio 2016 i compensi attribuiti dall’Assemblea al Collegio sindacale sono stati pari (con 

esclusione dell’IVA e contributi di legge se dovuti) a Euro 13.547,88 lordi per il Presidente, Euro 

9.031,22 lordi per ciascun Sindaco effettivo oltre a un gettone di presenza pari a Euro 180 lordi 

per ogni riunione di Consiglio e per le Assemblee che non rechino all’Ordine del Giorno 

l’approvazione del Bilancio.  

Si precisa che i suddetti compensi devono intendersi già comprensivi del rimborso forfettario 

delle spese generali di studio, salvo il rimborso delle sole spese di viaggio sostenute dai Sindaci 

per l’esercizio della loro funzione, escluso quindi il rimborso delle eventuali spese di soggiorno. 

 

Si precisa che: 

 non sono stati corrisposti gettoni di presenza o premi di risultato deliberati dopo lo 

svolgimento dell’attività; 

 tutte le informazioni relative al compenso degli Amministratori e dei Sindaci sono state 

pubblicate sul sito internet della Società, nella sezione “Amministrazione trasparente”. 

 

Società di revisione 

L’Assemblea dei soci dell’8 agosto 2014 ha provveduto alla nomina della Società di revisione 

per gli esercizi 2014, 2015 e 2016, ai sensi dell’art. 2409-bis cod. civ.. 

A seguito di motivato parere del Collegio sindacale in ordine al conferimento dell'incarico alla 

Società di Revisione ai sensi dell’art. 13 del D.Lgs. n. 39/2010 predisposto in data 3 aprile 2014, 

l’Assemblea dei soci ha deliberato di conferire il controllo legale dei conti per gli esercizi 2014, 



 

2015 e 2016, fino alla data dell’Assemblea convocata per l’approvazione del bilancio al 31 

dicembre 2016, alla Deloitte & Touche S.p.A. -Società regolarmente iscritta nell’Albo speciale 

delle società di revisione tenuto dalla Consob ai sensi dell’art. 161 del D.Lgs. 24/2/1998, n. 58, e 

dell’art. 43, c. 1, lettera c), del D.Lgs. 27/1/2010, n. 39, come consentito dall’art. 32 comma VI 

dello statuto sociale. 

Compenso della Società di revisione 

Per l’esercizio 2016 il compenso spettante alla Società di revisione è stato pari a Euro 36.500 

lordi (con la sola esclusione dell’IVA) oltre al rimborso delle spese sostenute per lo svolgimento 

del lavoro, quali le spese per la permanenza fuori sede e i trasferimenti nella stessa misura in cui 

sono state sostenute, le spese accessorie relative alla tecnologia (banche dati, software, etc.) e 

ai servizi di segreteria e comunicazione nella misura forfettaria del 5% oltre IVA. 

 

1.4 Poteri 

Nel corso della riunione di Consiglio di Amministrazione del 30 settembre 2015 sono stati così 

attribuiti i poteri in capo al Presidente, al Direttore Generale (e al Vice Direttore in caso di assenza 

o impedimento del Direttore Generale) e al Consiglio stesso: 

A. Consiglio di Amministrazione  

Vengono espressamente riservate al Consiglio di Amministrazione, oltre a quelle previste dalla 

Legge e dallo Statuto (art. 27 e art. 31), le decisioni inerenti le linee strategiche dell'attività 

societaria. Conseguentemente il Consiglio di Amministrazione: 

1) approva Relazione Previsionale e Programmatica dell'attività societaria di cui all'art. 38 dello 

Statuto ed altri eventuali atti di programmazione pluriennale;  

2) approva le Relazioni semestrali sullo stato di attuazione dell'attività programmata;  

3) approva il budget annuale dell'attività aziendale predisposto dal Presidente su proposta del 

Direttore Generale; 



 

4) approva l’assunzione e la vendita di partecipazioni in società, consorzi ed altri enti ai quali la 

Società è interessata; 

5) approva l’acquisto, la vendita e/o la permuta di immobili e la costituzione di diritti reali; 

6) approva le condizioni generali di impiego del personale dipendente, l'organigramma e le 

relative determinazioni quantitative dell'organico; 

7) approva l’assunzione di finanziamenti sotto qualsiasi forma; 

8) delibera su qualsiasi argomento venga ad esso sottoposto dal Presidente e/o dal Direttore 

Generale. 

E' inoltre di esclusiva competenza del Consiglio di Amministrazione la prestazione di garanzie 

reali e personali nell'interesse sia proprio che di terzi. 

B. Presidente  

A norma di Statuto il Presidente rappresenta la Società di fronte ai terzi ed in giudizio e ne ha la 

firma sociale.  

Rappresenta la Società in giudizio, davanti a qualsiasi Autorità giudiziaria civile, penale, 

amministrativa, ordinaria o speciale in qualsiasi sede, stato e grado, nonché in sede di giudizi 

arbitrali, nominando, all’uopo, avvocati, arbitri, consulenti e domiciliatari. 

Oltre ai poteri attribuiti dallo statuto in ordine allo svolgimento delle riunioni dell’Assemblea, del 

Consiglio di Amministrazione e, ove costituito, del Comitato Esecutivo, vengono attribuiti al 

Presidente i seguenti poteri non gestionali: 

1) formulare agli organi collegiali le proposte sulle linee strategiche e gli interventi realizzabili; 

2) curare i rapporti con le Istituzioni sovranazionali, nazionali, regionali e locali, nonché con gli 

altri Enti Pubblici nazionali e locali allo scopo di conseguire la realizzazione degli obiettivi 

programmati; 

3) approfondire le questioni di carattere giuridico che involgano strategie ed iniziative di 

programmazione territoriale e finanziaria, anche nuove e diverse, della Società, coordinando 



 

allo scopo i rapporti con le società controllate e partecipate. 

4) provvedere alla designazione delle persone destinate ad assumere cariche ed incarichi 

presso società, consorzi ed altri enti ai quali la Società partecipa: 

5) provvedere a conferire incarichi di consulenza e/o professionali e di prestazioni di servizi. 

Inoltre, il Presidente, su proposta del Direttore Generale, predispone il budget annuale dell'attività 

aziendale, la Relazione Previsionale e Programmatica e gli altri eventuali atti di programmazione 

pluriennale da sottoporre al Consiglio di Amministrazione. 

C. Direttore Generale  

Al Direttore Generale, fermo restando quanto disposto dall’art. 33 dello Statuto, sono conferiti i 

seguenti poteri, nei limiti dei quali ha la rappresentanza della Società in giudizio e di fronte ai 

terzi, nonché la firma sociale: 

1) curare l'esecuzione delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione in conformità alle 

direttive ricevute e nell'ambito dei poteri di volta in volta conferiti allo scopo, eseguendo ogni 

atto amministrativo relativo all’esecuzione delle attività espressamente previste dai piani e 

dai budget approvati dal Consiglio di Amministrazione nell’ambito dei limiti degli stessi 

previsti, tenendo informato il Presidente; 

2) proporre al Presidente il budget annuale della attività aziendale, la Relazione Previsionale e 

Programmatica e gli eventuali atti di programmazione pluriennale;  

3) predisporre per il Consiglio di Amministrazione le condizioni generali di impiego del 

personale dipendente, l'organigramma e le relative determinazioni quantitative dell'organico;  

4) provvedere alla assunzione del personale dipendente stabilendone le mansioni e le 

retribuzioni e provvedere a sospendere, licenziare, promuovere e adottare ogni 

provvedimento anche disciplinare concernente il personale dipendente, ad esclusione dei 

dirigenti; 

5) provvedere alla gestione del personale dipendente; 



 

6) assumere la responsabilità di capo del personale, di cui sovraintende all'attività, curandone il 

coordinamento nell'ambito dell'organigramma approvato; 

7) ordinare le ispezioni, indagini e accertamenti presso tutti i servizi e gli uffici della Società;  

8) approvare il budget dei singoli progetti affidati; 

9) proporre al Presidente il conferimento di incarichi di consulenza e/o professionali e di 

prestazioni di servizi stabilendo i relativi compensi; 

10) approvare la concessione di finanziamenti sotto qualsiasi forma; 

11) sottoscrivere di regola la corrispondenza ordinaria e provvedere alla accensione ed 

estinzione dei conti correnti intestati alla Società effettuando prelevamenti anche a mezzo di 

assegni bancari, compresi quelli relativi a somme disponibili per finanziamenti di qualsiasi 

tipo accordati dal sistema bancario o da altri enti;  

12) provvedere al miglior impiego delle risorse disponibili in attesa del loro investimento 

statutario; 

13) provvedere a costituire, nei limiti deliberati dagli organi sociali, depositi cauzionali provvisori 

e definitivi, cessioni di credito, depositi di titoli a custodia o in amministrazione effettuandone 

i relativi prelevamenti ed incassi anche di capitali o premi;  

14) prendere in locazione, dandone urgente comunicazione agli organi sociali, cassette di 

sicurezza compiendo ogni relativa operazione, compresa la disdetta; 

15) esigere, cedere e transigere crediti rilasciando ricevuta liberatoria; 

16) riscuotere somme, mandati, vaglia, assegni di qualsiasi specie, depositi cauzionali 

dall'lstituto di emissione, dalla Cassa Depositi e Prestiti, dalla Tesoreria dello Stato, dalla 

Regione, dalle Provincie, dai Comuni, dagli Uffici Postali, da qualunque ufficio pubblico e 

privato in genere ed esonerare le parti pagatrici da responsabilità, rilasciando ricevute e 

quietanze, conferire deleghe ed incarichi per lo svolgimento delle operazioni 

summenzionate;  



 

17) compiere presso le Dogane, le Ferrovie, le Camere di Commercio I.A.A., gli Uffici Postali 

qualsiasi operazione connessa con la spedizione, lo svincolo ed il ritiro di valori, plichi, 

pacchi, effetti, lettere anche raccomandate e assicurate, conferire deleghe ed incarichi per lo 

svolgimento delle operazioni summenzionate; 

18) svolgere ogni pratica necessaria agli adempimenti di legge presso ogni ufficio regionale, ogni 

ente locale o qualsiasi ufficio di ogni Pubblica Amministrazione, quali a titolo puramente 

esemplificativo ASL, VigiIi deI Fuoco, Ispettorato del Lavoro, nonché adottare ogni 

provvedimento all'uopo necessario per consentire l'esatta e puntuale applicazione delle 

normative in materia di sicurezza sul lavoro e sicurezza ambientale; 

19) provvedere al servizio di amministrazione del personale dipendente e rappresentare la 

Società in tutte le pratiche relative a tale settore avanti a qualsiasi persona fisica o giuridica, 

ente, sia pubblico che privato, locale o centrale di qualsiasi genere e specie, fatta eccezione 

per l'autorità Giudiziaria; provvedere a quanto richiesto dalle disposizioni vigenti in materia di 

lavoro segnatamente per quanto concerne assicurazioni, tasse, imposte, contributi e simili; 

20) stipulare contratti di assicurazione di qualsiasi natura firmando le relative polizze; 

21) sottoscrivere le dichiarazioni di legge attestanti l’ammontare dei compensi e le corrispondenti 

ritenute sui redditi di lavoro autonomo e dipendente operate ai sensi di legge; 

22) proporre istanze e ricorsi dinanzi a qualsiasi Amministrazione relativamente ad argomenti di 

natura tributaria; 

23) approvare, nel quadro del budget di spesa approvato dal Consiglio di Amministrazione, 

contratti di acquisizione di beni e di servizi per il normale funzionamento degli uffici; 

24) conferire a dirigenti e quadri procure speciali per determinati atti o categorie di atti 

nell’ambito delle facoltà attribuite; 

25) definire gli incarichi che Regione Liguria ritenesse di affidare a FI.L.S.E. nell’ambito delle 

attività di gestione di fondi e/o risorse pubbliche, sottoscrivendo le relative convenzioni e con 



 

ogni potere necessario e opportuno con facoltà di porre in essere tutti gli atti le attività e gli 

adempimenti necessari e opportuni per l’esecuzione di tali convenzioni da sottoscrivere con 

Regione Liguria ivi incluso il potere di affidare incarichi a soggetti esterni dotati delle 

specifiche competenze. 

Al Vice Direttore Maria Nives Riggio in caso di assenza o impedimento del Direttore Generale, sono 

attribuiti i medesimi poteri ad esso attribuiti dal Consiglio di Amministrazione stesso. 

La Società riconosce al Presidente il compito di mantenere un corretto e continuativo rapporto di 

comunicazione con gli azionisti e con i referenti istituzionali. In questo egli è coadiuvato dal 

Direttore Generale. 

Lo Statuto e l’Ordinamento Generale delineano i compiti e le responsabilità del Presidente del 

Consiglio di Amministrazione nella sua veste di garante dell’effettivo funzionamento del sistema 

di governo societario. 

Il Presidente non è titolare di deleghe individuali di gestione. 

Il Direttore Generale, nominato dal Consiglio di Amministrazione, che ne determina i poteri, 

sovraintende a tutti gli uffici e al personale della FI.L.S.E..  

Su invito del Presidente partecipa alle sedute del Consiglio di Amministrazione esprimendo 

parere motivato sugli interventi da attuarsi e dà relazione sugli interventi in corso. Cura 

l'esecuzione delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione, in conformità alle direttive 

ricevute. 

 

2. Modello organizzativo ex D.Lgs. 231/2001 

La Società ha adottato nel 2005 un Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ai sensi del 

D.Lgs. 231/2001 che è stato nel tempo più volte aggiornato al fine di renderlo conforme alla 

normativa nel tempo vigente ed adeguato ai processi operativi della Società.  

Il Modello si articola in una parte generale ed in due parti speciali relative rispettivamente alle 



 

specifiche procedure organizzative e al Piano per la prevenzione della Corruzione e Programma 

per la Trasparenza e l’Integrità. 

Nel Modello si è provveduto a:  

 individuare le “aree a rischio”, ovvero le attività nel cui ambito possono essere commessi i 

reati; 

 prevedere obblighi di informazione nei confronti dell’organismo deputato a vigilare sul 

funzionamento e l’osservanza del modello; 

 introdurre un sistema disciplinare idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle misure 

indicate nel Modello. 

Con riferimento alle fattispecie di reato “sensibili” individuate, sono state messe a punto, in 

collaborazione con i Settori aziendali di riferimento, le seguenti procedure e protocolli, approvati 

dal Consiglio di Amministrazione della Società: 

� Procedura organizzativa 01 – Acquisizione di lavori, forniture e servizi; 

� Regolamento per l’acquisizione di lavori, forniture e servizi in economia; 

� Procedura organizzativa 02 - Bilancio d’esercizio; 

� Procedura organizzativa 03 - Acquisizione commesse; 

� Procedura organizzativa 04 - Attività relative alle riunioni del C.d.A. di FI.L.S.E.; 

� Procedura organizzativa 05 - Attività relative alle riunioni dell'Assemblea di FI.L.S.E.; 

� Procedura organizzativa 06 – Agevolazioni alle imprese; 

� Regolamento “Disposizioni sui procedimenti amministrativi in attuazione della legge 7 

agosto 1990, n. 241, della legge regionale 25 novembre 2009, n.56 e del Reg.Reg. 4 luglio 

1994, n.2.”; 

� Procedura organizzativa 06 BIS – Bando “Sostegno alle attività economiche dagli eventi 

alluvionali”; 

� Regolamento “Disposizioni sui procedimenti amministrativi in attuazione della Legge 7 



 

agosto 1990, n. 241, della Legge Regionale 25 novembre 2009, n.56 e del Reg.Reg. 4 

luglio 1994, n. 2, relativo alla procedura organizzativa 06 BIS” 

� Procedura organizzativa 06 Ter - “Avviso per l’accesso ai finanziamenti garantiti dal “Fondo 

Tranched cover Liguria” - P.O.R. Liguria (2007-2013) – Asse 1 Innovazione e competitività - 

Azione 1.2.4” 

� Regolamento “Disposizioni sui procedimenti amministrativi in attuazione della legge 7 

agosto 1990, n. 241, della Legge Regionale 25 novembre 2009, n.56 e del Reg.Reg. 4 

luglio 1994, n. 2, relativo alla procedura organizzativa 06 Ter” 

� Procedura organizzativa 06 Quater - Bando “Servizi integrati per l’avvio e lo sviluppo 

d’impresa e dell’autoimpiego” - START & GROWTH LIGURIA - P.O. FSE 2014-2020 - 

Programma Operativo Fondo Sociale Europeo 2014-2020 - Asse 1 

“Occupazione”;Procedura organizzativa 07 - Gestione crediti da concessione agevolazioni; 

� Procedura organizzativa 07 - Gestione crediti da concessione agevolazioni; 

� Procedura organizzativa 08 - Budgeting e reporting; 

� Procedura organizzativa 09 - Acquisizione risorse umane; 

� Procedura organizzativa 10 - Agevolazioni agli enti pubblici e società a maggioranza 

pubblica; 

� Procedura organizzativa 11 – Gestione risorse finanziarie; 

� Procedura organizzativa 12 - Acquisizione, impiego e rendicontazione agevolazioni 

pubbliche; 

� Procedura organizzativa 13 - Aggiornamento normativa cogente; 

� Procedura organizzativa 14 – Informazione e formazione; 

� Procedura organizzativa 15 – Gestione rapporti con la Pubblica Amministrazione; 

� Procedura organizzativa 16 – Erogazioni; 

� Procedura organizzativa 17 – Contratti a progetto. 



 

Il Modello si compone anche, quale elemento del sistema di controllo, del “Codice Etico del 

Gruppo FI.L.S.E. S.p.A.” che indica i comportamenti non etici, e quindi sanzionabili, e i 

comportamenti attesi. 

In considerazione delle evoluzioni normative relative al D.Lgs. n. 231/2001, anche alla luce delle 

nuove previsioni in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza, nonché 

dell’emanazione del D.Lgs. n. 50/2016 recante il nuovo Codice degli appalti pubblici e delle 

conseguenti numerose attività sensibili relative alle diverse tipologie di attività svolte da FI.L.S.E., 

anche in considerazione di quanto evidenziato dall’Organismo di Vigilanza, il Consiglio di 

Amministrazione del 31 gennaio 2017 ha deliberato di procedere all’aggiornamento del Modello 

stesso mediante il conferimento un incarico di assistenza tecnica. 

Le attività avranno ad oggetto, in particolare: 

a) l’aggiornamento sulla normativa e giurisprudenza relativi al D.Lgs. n. 231/2001; 

b) l’effettuazione dell’analisi dei rischi volta all’individuazione delle aree sensibili rispetto a 

ciascuna classe di reato prevista dal D.Lgs. n. 231/2001; 

c) l’aggiornamento del vigente Modello, in particolare attraverso una revisione ed eventuale 

aggiornamento dei documenti già predisposti da FI.L.S.E. e la redazione della necessaria 

documentazione, con particolare riferimento alle specifiche procedure organizzative; 

d) il supporto nell’adeguamento e aggiornamento del vigente Piano di prevenzione della 

corruzione e per la trasparenza; 

e) la verifica dell’attuale strutturazione delle modalità di funzionamento e gestione del Modello 

stesso; 

f) la verifica dell’attuale strutturazione dell’Organismo di Vigilanza e dei vigenti protocolli di 

attività, nonché del vigente Regolamento dell’Organismo stesso, nonché revisione dei flussi 

informativi periodici da e verso l’Organismo di vigilanza; 

g) l’attività di formazione e supporto all’Organismo di Vigilanza e alle funzioni aziendali 



 

coinvolte nei processi sensibili individuati. 

 

2.1 Organismo di Vigilanza  

L’Organismo vigila sul funzionamento e sulla corretta applicazione del Modello di organizzazione, 

gestione e controllo adottato dalla Società attraverso il monitoraggio delle attività e 

dell’organizzazione aziendale, nonché attraverso l’effettuazione di verifiche periodiche su singole 

operazioni o atti. 

L’Organismo è stato nominato dal Consiglio di Amministrazione del 5 giugno 2015, per la durata 

di tre anni, nelle persone di:  

 Avv. Alessandro Finamore, specializzato in materie connesse alla disciplina prevista dal 

D.Lgs. 231/2001, sia dal punto di vista penalistico che in qualità di auditor; 

 Dr.ssa Raffaella Oldoini, Sindaco di FI.L.S.E. dal 7/8/2002 al 29/7/2005, che conosce la 

realtà aziendale della Società, idonea ad assolvere i compiti di vigilanza imposti dalla 

normativa in ragione delle specifiche competenze professionali; 

 Dr.ssa M. Gabriella Galassi, dipendente della Società, facente capo al Settore legale, 

controlli, governance di gruppo, economia sociale che, oltre a conoscere il Modello adottato, 

ha la necessaria conoscenza dei diversi aspetti dell’operatività aziendale. 

La scelta è stata effettuata tra soggetti particolarmente qualificati ed esperti nelle materie legali, 

aziendali e in attività di controllo. Oltre alle specifiche competenze professionali sono state 

valutate positivamente l’autonomia, l’indipendenza e l’onorabilità dei singoli membri e 

dell’organismo nel suo complesso.  

 

Conformemente a quanto previsto dal Modello 231/2001, l’attività dell’Organismo è volta a: 

 vigilare sull’osservanza delle prescrizioni del Modello 231/2001; 



 

 valutare la reale efficacia ed adeguatezza del Modello 231/2001 a prevenire la commissione 

dei reati previsti nel decreto ed oggetto di valutazione aziendale; 

 proporre agli Organi competenti eventuali aggiornamenti del Modello 231/2001 che 

dovessero emergere a seguito dell’attività di verifica e controllo, allo scopo di adeguarlo ai 

mutamenti normativi o alle modifiche della struttura aziendale. 

L’Organismo di Vigilanza, in attuazione del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo 

adottato dalla Società ai sensi del D.Lgs. n. 231/01, si è dotato di un apposito Regolamento che 

ne disciplina il funzionamento. 

L’attività svolta nel corso del periodo non ha mostrato criticità tali da far sorgere dubbi circa 

l’effettiva applicazione ed osservanza del Modello 231/2001 e del Codice Etico di FI.L.S.E.. 

Compenso dell’Organismo di Vigilanza 

Il Consiglio di Amministrazione del 5 giugno 2016 ha determinato il compenso dell’Organismo di 

Vigilanza in complessivi Euro 15.000 annui, oltre IVA e oneri previdenziali di legge se dovuti. 

 

2.2 Piano per la prevenzione della Corruzione e Pro gramma per la Trasparenza e 

l’Integrità (PTPCT) 

Piano triennale per la prevenzione della corruzione 2015‐2017 

Al fine di rafforzare i principi di legalità, di correttezza, di buon andamento e di trasparenza nella 

gestione ai sensi della Legge 190/2012 delle attività svolte da FI.L.S.E., in ossequio alla 

normativa di riferimento, il Consiglio di Amministrazione del 30 gennaio 2015 ha approvato il 

“Piano triennale per la prevenzione della corruzione 2015‐2017” ai sensi della Legge 190/2012 

quale parte speciale del Modello di organizzazione gestione e controllo ai sensi del D.Lgs. n. 

231/2001.  

Il Piano Nazionale Anticorruzione, infatti, al punto 3.1.1 prevede testualmente “Al fine di dare 

attuazione alle norme contenute nella L. 190/2012 gli enti pubblici economici e gli enti di diritto 



 

privato in controllo pubblico, di livello nazionale o regionale/locale sono tenuti ad introdurre e ad 

implementare adeguate misure organizzative e gestionali. Per evitare inutili ridondanze qualora 

questi enti adottino già Modelli di organizzazione e gestione del rischio sulla base del D.Lgs. 

231/2001 nella propria azione di prevenzione della corruzione possono fare perno su essi, ma 

estendendone l’ambito di applicazione non solo ai reati contro la PA previsti dal d.lgs. 231/2001 

ma anche a tutti quelli considerati nella L. 190/2012. Tali parti dei Modelli di organizzazione e 

gestione, integrate ai sensi della L. 190/2012 e denominate Piani di prevenzione della corruzione, 

debbono essere trasmessi alle amministrazioni pubbliche vigilanti ed essere pubblicati sul sito 

istituzionale". 

Il Piano di Prevenzione della Corruzione è stato redatto sulla base delle vigenti indicazioni 

normative ed in particolare della L. n. 190/2012, della circolare n.1/2013 del Dipartimento della 

Funzione Pubblica, del D.Lgs. n. 33/2013 "Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di 

pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni", del 

D.Lgs. n. 39/2013 "Disposizioni in materia di inconferibilità e incompatibilità di incarichi presso le 

pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico, a norma dell'articolo 1, 

commi 49 e 50, della L. 6 novembre 2012, n. 190", del D.P.R. 16 aprile 2013, n. 62 "Regolamento 

recante codice di comportamento dei dipendenti pubblici, a norma dell'articolo 54 del decreto 

legislativo 30 marzo 2001, n.165", delle Linee di indirizzo del Comitato interministeriale per la 

predisposizione del Piano Nazionale Anticorruzione da parte del Dipartimento della funzione 

pubblica, delle indicazioni fornite da A.N.A.C.. 

Il Piano è finalizzato all’introduzione di strategie e strumenti volti a prevenire e contrastare il 

fenomeno della corruzione, nella consapevolezza che la stessa repressione alla corruzione abbia 

quale base di partenza una politica di prevenzione della stessa. Strutturalmente il Piano di 

Prevenzione della Corruzione predisposto risulta così composto: 

1. Premessa 



 

2. Contesto organizzativo di FI.L.S.E. 

3. Oggetto e finalità del Piano di prevenzione della corruzione 

4. Responsabile della prevenzione della corruzione 

5. Aree maggiormente a rischio corruzione 

6. Formazione del personale 

7. Controllo e prevenzione del rischio 

8. Obblighi di informativa 

9. Trasparenza ed accesso alle informazioni 

10. Rotazione degli incarichi 

11. Relazione dell'attività svolta 

12. Programmazione triennale 

Il Responsabile per la prevenzione della corruzione di FILSE è il Dott. Walter Bertini, dirigente 

della Società, nominato dal Consiglio di Amministrazione del 24 luglio 2014. 

 

Piano per la trasparenza e l’integrità 2015-2017” 

Il Consiglio di Amministrazione dell’ 11 novembre 2015 ha deliberato di approvare il Piano per la 

trasparenza e l’integrità 2015-2016-2017 di FI.L.S.E., quale parte speciale del Modello di 

organizzazione gestione e controllo ai sensi del D.Lgs. n. 231/2001 

Il Piano è stato redatto sulla base delle vigenti indicazioni normative ed in particolare delle 

seguenti normative: 

• D.Lgs. n. 231/2001 - Disciplina della responsabilità amministrativa delle persone giuridiche, 

delle società e delle associazioni anche prive di personalità giuridica, a norma dell’art. 11 

della legge 29 settembre 2000, n. 200; 

• Legge n. 190/2012 - Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e 

dell’illegalità nella pubblica amministrazione; 



 

• D.Lgs. n. 33/2013 – Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicità, 

trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni;  

• D.Lgs. n. 39/2013 – Disposizioni in materia di inconferibilità e incompatibilità di incarichi 

presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico, a norma 

dell’articolo 1, commi 49 e 50, della legge 6 novembre 2012, n. 190; 

• Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) del 11 settembre 2013 predisposto dal Dipartimento 

della Funzione Pubblica e approvato dalla CIVIT (oggi ANAC), in applicazione della legge n. 

190 del 2012;  

• Determinazione ANAC n. 8 del 17 giugno 2015 “Linee guida per l’attuazione della normativa 

in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle società e degli enti di 

diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici 

economici”. 

Il Piano Triennale per la Trasparenza e l’Integrità ha il compito di definire le misure, i modi e 

le iniziative adottate dalla Società per l’assolvimento degli obblighi di pubblicazione. 

Strutturalmente il Piano predisposto risulta così composto: 

A. Inquadramento normativo 

B. Premessa 

C. Introduzione: Organizzazione e funzioni dell’amministrazione 

D. Le principali novità 

E. Procedimento di elaborazione e adozione del Piano 

F. Iniziative di comunicazione della trasparenza 

G. Processo di attuazione del Piano 

a) Individuazione dei referenti per la trasparenza per assicurare la regolarità e la 

tempestività dei flussi informativi 

b) Modalità di pubblicazione dei dati 



 

c) Controlli sull’attuazione degli obblighi di trasparenza 

H. Dati ulteriori 

 

Il Consiglio di Amministrazione del 28 gennaio 2016, in continuità con quanto deliberato dal 

Consiglio di Amministrazione del 30 gennaio 2015 e dell’11 novembre 2015, ai sensi di quanto 

previsto dalla normativa vigente in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza, ha 

approvato l’aggiornamento dei relativi Piani. 

Il Consiglio di Amministrazione del 31 gennaio 2017 ha approvato un ulteriore aggiornamento 

dei Piani che ai sensi di legge costituiscono un unico documento denominato “Piano per la 

prevenzione della Corruzione e Programma per la Tra sparenza e l’Integrità (PTPCT)”.  



 
3. Assetto organizzativo 

Di seguito si da una rappresentazione grafica della struttura organizzativa aziendale 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

Consiglio di 

Amministrazione Direttore 

Generale 

Vice 

Direttore  

Servizi logistici 

1 impiegato 

Segreteria e Staff di 

Direzione e Presidenza 

3 impiegati 

Comunicazione, coordinamento bandi, 

animazione economica e rapporti istituzionali 

1 Dirigente 

3 Impiegati 

Legale, governante di gruppo, controlli,  

economia sociale 

1Dirigente 

2 Quadri 

14 Impiegati 

Enti pubblici, territorio, progetti speciali, 

creazione d’impresa 

1 Dirigente 

4 Quadri 

12 Impiegati 

Gestione fondi e finanza d’impresa 

1 Dirigente 

2 Quadri 

13 Impiegati 

Amministrazione, contabilità, finanza e patrimonio 

1 Dirigente 

2 Quadri 

7 Impiegati 



 

4. PROGRAMMA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI AZ IENDALE 

(ex articolo 6 del d.lgs. 175/2016) 

In sede di prima applicazione viene riproposta l’informativa sui rischi resa in sede di Relazione 

sulla Gestione al Bilancio chiuso al 31 dicembre 2016. Nel corso dell’esercizio 2017 saranno 

sviluppati, in coerenza con le linee guida sulla misurazione dei rischi di crisi aziendale in corso 

di definizione in seno all’associazione delle Finanziarie Regionali cui FI.L.S.E. è parte (ANFIR), 

indici di misurazione adeguati rispetto alla realtà e alla dimensione aziendale. 

 

INFORMATIVA SUI RISCHI 

 

Rischio di credito  – FI.L.S.E. gestisce per conto della Regione Liguria diverse misure di 

agevolazione a favore di soggetti presenti e/o operanti sul territorio ligure. Tali agevolazioni sono 

finanziate con risorse interamente pubbliche trasferite dalla Regione stessa su conti correnti 

intestati alla società ma di effettiva proprietà della Regione. In forza delle convenzioni in essere 

con la Regione per la gestione dei fondi amministrati (rotativi e non), il rischio di credito rimane in 

capo alla Regione e pertanto FI.L.S.E. alla chiusura dei programmi retrocede alla Regione i 

relativi Fondi residui al netto delle eventuali perdite realizzate. Il presidio del rischio credito, dove 

applicabile, dei fondi di rotazione viene garantito dalla struttura della Società assistita da studi 

legali esterni secondo quanto previsto dalle vigenti convenzioni sia in termini di ammissibilità e 

merito creditizio (aspetti economici, finanziari e patrimoniali dei beneficiari, monitoraggio) che con 

l’ottenimento di fideiussioni/garanzie per le anticipazioni erogate. Per quanto concerne 

l’esposizione verso la clientela ordinaria (Regione, altri Enti, partecipate e diversi) e verso gli 

organismi di garanzia collettiva fidi il rischio è adeguatamente coperto dai fondi rischio in essere.  



 

 

Rischio di mercato  – come noto, attraverso le convenzioni sottoscritte per i fondi amministrati, 

alla Società viene affidata, con trasferimento sui propri conti bancari, dalla Regione Liguria e da 

altri Enti la gestione della liquidità emergente tra quanto erogato dalla Regione stessa ed altri Enti 

e quanto impiegato nei diversi interventi attuativi. La politica di gestione del rischio finanziario per 

tale disponibilità, così come per l’eventuale liquidità emergente dai mezzi propri e dai contributi 

ricevuti, è effettuata, oltre che mediante giacenza su conti correnti bancari, attraverso la 

sottoscrizione di contratti di conti deposito o pronti contro termine con banche nazionali od 

obbligazioni bancarie nazionali (di durata massima di 12 mesi) ed investimenti mobiliari (solo per 

fondi di garanzia) quali titoli obbligazionari a tasso variabile emessi dallo Stato e da Banche od 

Enti anche dell’Eurozona ad elevato rating “Investment Grade” e non vi è alcuna politica di 

copertura di dette operazioni. Pertanto la Società non è esposta a fronte di tali investimenti ad 

eventuali rischi finanziari fuori bilancio. Per quanto concerne il rischio tasso di interesse l’attuale 

operatività della società non prevede che vi sia raccolta di fondi dal pubblico o indebitamento 

bancario a tasso variabile. La Società non assume rischi di cambio. 

 

Rischio di liquidità  – la Società ha le seguenti obbligazioni conseguenti a passività finanziarie: 

prestito a tasso fisso fornito da Banca Intesa San Paolo (che residua per Euro 0,75 milioni) 

garantito da contributi regionali assegnati alla Società a valere sulla L. 185/1992 e debito verso 

BNL per Euro 17,58 milioni relativo all’anticipazione delle risorse per l’acquisto mezzi del TPL in 

relazione al quale è stato ceduto pro solvendo all’istituto bancario, con funzione solutoria, il 

corrispondente credito vantato verso Regione Liguria a valere sulle risorse di cui alla L.R. 

62/2009 annualità 2017-2029. Al riguardo considerazioni più di dettaglio vengono fornite nelle 



 

sezioni della nota integrativa. Si segnala che in conseguenza dell’introduzione del meccanismo 

della scissione dei pagamenti relativamente al versamento dell’IVA da parte delle pubbliche 

amministrazioni (c.d. split payment) la società sta generando consistenti crediti IVA per i quali 

non è possibile ottenere il rimborso o procedere con compensazione orizzontale con altri tributi a 

causa della sussistenza di contenzioso fiscale in essere con Agenzia delle Entrate relativamente 

all’acquisizione delle quote della Parco Tecnologico Val Bormida s.r.l.. Inoltre a partire 

dall’esercizio 2015 non è più possibile, sebbene fosse previsto dalle singole convenzioni, operare 

prelievi diretti dai fondi amministrati a copertura delle commissioni attive maturate da FI.L.S.E. e 

rendicontate a Regione Liguria. Le mutate modalità operative di fatturazione elettronica e 

successivo pagamento a valere su risorse detenute presso FI.L.S.E., che devono trovare 

iscrizione in appositi capitoli dedicati del bilancio regionale, hanno determinato un notevole 

allungamento dei tempi di pagamento dei corrispettivi spettanti a FI.L.S.E.. 

 

Ambiente e personale   – la Società non ha subito sanzioni o pene per reati o danni ambientali. Il 

rischio di danno ambientale può profilarsi per la Società per erronea esecuzione di lavori dati in 

appalto per attività di recupero su aree dismesse gestite dalla FI.L.S.E. che tuttavia risulta 

coperto dalle polizze assicurative degli appaltatori stessi. La società non ha avuto infortuni gravi 

del personale sul lavoro. Il personale è coperto dalle previste forme assicurative di legge e da 

polizze di infortunio integrative. La Società non ha ricevuto addebiti in ordine a malattie 

professionali o a cause di mobbing da parte dei dipendenti o ex dipendenti. Non vi sono stati 

comportamenti omissivi, colposi o dolosi del personale che è soggetto al Codice Etico adottato 

dalla Società ai sensi del D.Lgs. n. 231/01. 


