
FI N A N )I A RI A LI G U R E P E R L O S VI L U P P O E C O N O MI C O 

FI. L. S. E. S. p. A. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

BI L A N CI O D’ E S E R CI )I O 

al ン ヱ di I e ﾏ Hヴ e ヲ ヰ ヲ ヴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
S e d e L e g al e i ﾐ G e ﾐ o v a, Vi a P es I hi eヴ a, ヱ ヶ 

C a pit al e S o Ii al e e uヴ o ヲ ヶ. ヲ ヵ ヰ. ヵ ヶ ヵ, ヶ ヴ i. v. 

R e gi stヴ o I ﾏ pヴ e s e G e ﾐ o v a, C o di I e fi s I al e e P aヴtit a I V A ヰ ヰ ヶ ヱ ヶ ヰ ン ヰ ヱ ヰ ヲ – R. E. A. ヲ ヲ ヱ Γ ヲ ヴ 

D oc u m e nt o p u b blic at o i n d at a 0 5/ 0 8/ 2 0 2 5



O R G A NI S O CI A LI 

 

C o ﾐsi g li o di A ﾏ ﾏi ﾐi stヴ a zi o ﾐ e 
 

Pr esi d e ﾐt e   G eヴ ol a ﾏ o T a I I o g ﾐ a  
C o ﾐsi gli eri   L ui gi a  D ell e pi a ﾐ e  
 Ni I ol ett a G aヴ a ┗ e ﾐt a  
 “ e H asti a ﾐ o G att oヴ ﾐ o  
 “t ef a ﾐ o L u ﾐ aヴ di  

 

C oll e gi o Si ﾐ d a I al e 
 

Pr esi d e ﾐt e   Gi o el e Al es s a ﾐ dヴ o It ali a ﾐi  
Si ﾐ d a Ii eff etti vi   Elis a H ett a C al ┗i  
 Gi a ﾐ Al H eヴt o M a ﾐ gi a ﾐt e  

 

Diヴ e zi o ﾐ e G e ﾐ eヴ al e 

Dir ett or e    U g o B all eヴi ﾐi 

Vi I e Dir ett or e    M aヴi a Ni ┗ es Ri g gi o 

 

S o Ii et à  di R e vi si o ﾐ e 

D el o itt e & T o u I h e “. p. A. 

 

Oヴ g a ﾐi s ﾏ o di Vi gil a ﾐ z a 

Pr esi d e ﾐt e   Al ess a ﾐ dヴ o Fi ﾐ a ﾏ oヴ e 

M e ﾏ Hri eff etti vi   G a Hヴi ell a G al assi 

  R aff a ell a Ol d oi ﾐi 

 

  



R E L A )I O N E D E L C O N SI G LI O DI A M MI NI S T R A )I O N E S U L L A 

G E S TI O N E 
 

“i g ﾐ oヴi A zi o ﾐisti, 

il ヲ ヰ ヲ ヴ X st at o I aヴ att eヴi zz at o d all a pヴ os e I uzi o ﾐ e d e gli i ﾏ p oヴt a ﾐti pヴ o g etti ﾐ ati ﾐ e gli es eヴ Ii zi pヴ e I e d e ﾐti, 

e d ell e s p e Iifi I h e i ﾐi zi ati ┗ e a p pヴ o ┗ at e d all a Gi u ﾐt a ヴ e gi o ﾐ al e e g estit e d a FI. L. “. E. ﾐ ell’ a ﾏ Hit o d ell e pヴ o pヴi e 

fi ﾐ alit à istit uzi o ﾐ ali. 

 

C o ﾐ ヴif eヴi ﾏ e ﾐt o all e ﾏis uヴ e a d ott at e d all a R e gi o ﾐ e, si s e g ﾐ al a I h e Fils e X st at a I hi a ﾏ at a a g estiヴ e di ┗ eヴs e 

ﾏis uヴ e si a s u f o ﾐ di ヴ ot ati ┗i I h e s u I o ﾐtヴi H uti a f o ﾐ d o p eヴ d ut o.  

È pヴ os e g uit a l’ o p eヴ ati ┗it à d el F o ﾐ d o Stヴ at e gi I o R e gi o ﾐ al e i stit uit o d all' aヴti I ol o ヴ d ell a L e g g e R e gi o ﾐ al e 

ン ヴ / ヲ ヰ ヱ ヶ さ L e g g e di “t a Hilit à d ell e R e gi o ﾐ e Li g uヴi a p eヴ l' a ﾐ ﾐ o fi ﾐ a ﾐzi aヴi o ヲ ヰ ヱ Α ざ, fi ﾐ ali zz at o al I o ﾐs e g ui ﾏ e ﾐt o 

d e gli o Hi etti ┗i di I ui all' aヴti I ol o ヲ d ell a ﾏ e d esi ﾏ a l e g g e ヴ e gi o ﾐ al e, tヴ a ﾏit e i ﾐt eヴ ┗ e ﾐti di s u p p oヴt o fi ﾐ a ﾐzi aヴi o a 

f a ┗ oヴ e di i ﾏ pヴ es e e di i ﾐ ┗ esti ﾏ e ﾐti i ﾐfヴ astヴ utt uヴ ali, a ﾐ I h e di l o gisti I a e di ﾏ o Hilit à. 

 Il F o ﾐ d o, I ostit uit o d all a li ケ ui dit à esist e ﾐt e pヴ ess o Fils e e pヴ ess o Li g uヴ I a pit al ヴis ult a ﾐt e d all a g esti o ﾐ e 

d ei f o ﾐ di di I ui all' All e g at o A d ell a l e g g e st ess a, ┗i e ﾐ e pヴ o gヴ essi ┗ a ﾏ e ﾐt e i ﾏ pl e ﾏ e ﾐt at o I o ﾐ i s u I I essi ┗i ヴi e ﾐtヴi 

ﾐ ell e dis p o ﾐi Hilit à di Fils e e di Li g uヴ I a pit al d ell a li ケ ui dit à I h e si ヴ e gistヴ a s ui f o ﾐ di di I ui all' All e g at o B d ell a l e g g e 

st ess a, ケ u a ﾐtifi I ati a ﾐ ﾐ u al ﾏ e ﾐt e i ﾐ s e d e di Hil a ﾐ Ii o ヴ e gi o ﾐ al e, al ﾐ ett o di e ┗ e ﾐt u ali p eヴ dit e I o ﾏ p oヴt a ﾐti 

l'i ﾏ p os si Hilit à ﾏ at eヴi al e di ヴ e I u p eヴ o. L a g esti o ﾐ e d el f o ﾐ d o X as s e g ﾐ at a a Fils e tヴ a ﾏit e s p e Iifi I a I o ﾐ ┗ e ﾐzi o ﾐ e 

s ott os Iヴitt a i ﾐ d at a ヴ a g ost o ヲ ヰ ヱ Α, f atti s al ┗i i I asi di g esti o ﾐ e diヴ ett a d a p aヴt e d ell a Gi u ﾐt a ヴ e gi o ﾐ al e d e gli 

i ﾐt eヴ ┗ e ﾐti di I ui al I o ﾏ ﾏ a ヱ ヱ e ヱ ヲ d el Iit at o aヴt. ヴ. L e ヴis oヴs e d el F o ﾐ d o p o ss o ﾐ o ess eヴ e utiliz z at e, tヴ a ﾏit e Fils e 

p eヴ l a I o ﾐ I essi o ﾐ e di a g e ┗ ol a zi o ﾐi, fi ﾐ a ﾐ zi a ﾏ e ﾐti, I ofi ﾐ a ﾐzi a ﾏ e ﾐti o g aヴ a ﾐzi a di i ﾐt eヴ ┗ e ﾐti di altヴi o p eヴ at oヴi 

e/ o altヴ e istit uzi o ﾐi, diヴ ett a ﾏ e ﾐt e o p eヴ il tヴ a ﾏit e di s p e Iifi Ii ┗ ei I oli s o Ii et aヴi, f o ﾐ di di i ﾐ ┗ esti ﾏ e ﾐt o o altヴi 

stヴ u ﾏ e ﾐti fi ﾐ a ﾐzi aヴi; p oss o ﾐ o ess eヴ e utili zz at e p eヴ I o ﾐs e ﾐtiヴ e l' e ﾏissi o ﾐ e di stヴ u ﾏ e ﾐti di d e Hit o e l' as s u ﾐ zi o ﾐ e 

di fi ﾐ a ﾐzi a ﾏ e ﾐti, si a d a istit uzi o ﾐi I o ﾏ u ﾐit aヴi e o ﾐ a zi o ﾐ ali I h e s ul ﾏ eヴ I at o pヴi ┗ at o; p os s o ﾐ o ess eヴ e i ﾏ pi e g at e 

p eヴ l' ass u ﾐzi o ﾐ e di p aヴt e Ii p a zi o ﾐi di ﾏi ﾐ oヴ a ﾐz a o stヴ u ﾏ e ﾐti fi ﾐ a ﾐzi aヴi e ケ ui ┗ al e ﾐti i ﾐ i ﾏ pヴ es e di ヴil e ┗ a ﾐt e 

i ﾐt eヴ ess e ヴ e gi o ﾐ al e i ﾐ t eヴ ﾏi ﾐi di o p eヴ ati ┗it à, ヴil e ┗ a ﾐz a s ett oヴi al e, li ┗ elli o I I u p a zi o ﾐ ali, e ﾐtit à e f att uヴ at o, 

i ﾐ ﾐ o ┗ ati ┗it à, I aヴ att eヴi zz at e d a a d e g u at e pヴ os p etti ┗ e di ヴ e d diti ┗it à e I o ﾐ si g ﾐifi I ati ┗ e pヴ o s p etti ┗ e di s ┗il u p p o. 

L e p aヴt e Ii p a zi o ﾐi p o ss o ﾐ o ess eヴ e a I ケ uisit e a ﾐ I h e attヴ a ┗ eヴs o ┗ ei I oli s o Ii et aヴi o f o ﾐ di di i ﾐ ┗ esti ﾏ e ﾐt o. L e ヴis oヴs e 

d el F o ﾐ d o p oss o ﾐ o ess eヴ e utili zz at e ai fi ﾐi d e gli a I I oヴ di di I ui all' aヴti I ol o Α d ell a L e g g e R e gi o ﾐ al e ヱ/ ヲ ヰ ヱ ヶ. 

Ai s e ﾐsi d ell a C o ﾐ ┗ e ﾐzi o ﾐ e Q u a dヴ o d el ヴ a g ost o ヲ ヰ ヱ Α, FI. L. “. E. ﾐ el I oヴs o d el ヲ ヰ ヲ ヲ: 

ヱ.  h a pヴ os e g uit o ﾐ ell a g esti o ﾐ e d ell e ヴis oヴs e i ﾐ utili zz o, di I ui all’ All. B all a C o ﾐ ┗ e ﾐzi o ﾐ e Q u a dヴ o, s e ﾐz a 

s ol u zi o ﾐ e di I o ﾐti ﾐ uit à ヴis p ett o all e C o ﾐ ┗ e ﾐ zi o ﾐi pヴ e ┗i g e ﾐti; 



ヲ.  h a pヴ os e g uit o, p eヴ ケ u a ﾐt o a ﾐ I oヴ a ﾐ e I ess aヴi o, ﾐ ell a g esti o ﾐ e d ell e ヴis oヴs e d esti ﾐ at e d all a D. G. R. ﾐ. ン ヶ ヰ d el 

ヵ ﾏ a g gi o ヲ ヰ ヱ Α a s p e Iifi I h e a zi o ﾐi s e ﾐz a s ol u zi o ﾐ e di I o ﾐti ﾐ uit à ヴis p ett o al p eヴi o d o pヴ e I e d e ﾐt e all a 

istit uzi o ﾐ e d el F o ﾐ d o stヴ at e gi I o; 

ン.  h a pヴ os e g uit o ﾐ ell’ att u a zi o ﾐ e d ei ﾐ u o ┗i I ﾐt eヴ ┗ e ﾐti di s ┗il u p p o i ﾏ pヴ e ﾐ dit oヴi al e stヴ utt uヴ ati a fヴ o ﾐt e d e gli 

i ﾐ diヴi zzi ヴ e gi o ﾐ ali; 

ヴ.  h a pヴ os e g uit o l e atti ┗it à di I o oヴ di ﾐ a ﾏ e ﾐt o e g esti o ﾐ e d ell e ﾏis uヴ e e stヴ u ﾏ e ﾐti fi ﾐ a ﾐ zi aヴi i ﾐ I a p o a 

Li g uヴ I a pit al, i ﾐ I o eヴ e ﾐz a I o ﾐ l a I o ﾐ ┗ e ﾐ zi o ﾐ e sti p ul at a I o ﾐ l a st ess a il ン ヰ ﾐ o ┗ e ﾏ Hヴ e ヲ ヰ ヱ Α;  

ヵ.  h a pヴ os e g uit o l a g esti o ﾐ e, a ﾐ I h e ai fi ﾐi d e gli A I I oヴ di di l o I ali zz a zi o ﾐ e di I ui all’ aヴt. Α d ell a L. R. ヱ/ ヲ ヰ ヱ ヶ, d ell e 

atti ┗it à e i ﾐt eヴ ┗ e ﾐti di ┗ al oヴizz azi o ﾐ e e i ﾐs e di a ﾏ e ﾐt o di aヴ e e a d esti ﾐ a zi o ﾐ e pヴ o d utti ┗ a, s e ﾐz a s ol uzi o ﾐ e di 

I o ﾐti ﾐ uit à I o ﾐ l e ﾏ o d alit à pヴ e ┗ist e d all e ヴis p etti ┗ e I o ﾐ ┗ e ﾐzi o ﾐi d ei f o ﾐ di e ┝ さ Aヴt. ヶ L. R. ヴ ン/ ヱ Γ Γ ヴ ﾐ u o ┗ o 

I o ﾏ e ﾏ o difi I at o d all’ aヴt. ヱ L. R. ヴ Α/ ヲ ヰ ヰ ヶ ざ e e ┝ さ F o ﾐ d o aヴt. ヴ I o ﾏ ﾏ a ヱ l ett eヴ a fぶ L. R. ン ン/ ヲ ヰ ヰ ヲ e s. ﾏ.i.ざ. 

FI. L. “. E. i ﾐ oltヴ e, i ﾐ att u a zi o ﾐ e e I o eヴ e ﾐ z a I o ﾐ ケ u a ﾐt o pヴ e ┗ist o d al I o ﾏ ﾏ a ヱ ヶ d ell’ aヴt. ヴ d ell a L. R. ン ヴ/ ヲ ヰ ヱ ヶ, 

h a s u p p oヴt at o R e gi o ﾐ e ﾐ ell e s e d ut e d el C o ﾏit at o di I ﾐ diヴi zz o I o ﾐ ヴ u ol o t e I ﾐi I o – I o ﾐs ulti ┗ o e di s e gヴ et eヴi a 

t e I ﾐi I a. 

 

“ o ﾐ o pヴ os e g uit e e d i ﾐ ┗i a di I o ﾐ Il usi o ﾐ e l e atti ┗it à d i g esti o ﾐ e d ell e Azi o ﾐi pヴ e ┗ist e d al Pヴ o gヴ a ﾏ ﾏ a O p eヴ ati v o 

R e gi o ﾐ e Li g uヴi a I ofi ﾐ a ﾐzi at o d al F o ﾐ d o E uヴ o p e o di S vil u p p o R e gi o ﾐ al e ヲ ヰ ヲ ヱ / ヲ ヰ ヲ Α , I o ﾐs e g u e ﾐti 

all’i ﾐ di ┗i d u a zi o ﾐ e di FI. L. “. E. d a p aヴt e di R e gi o ﾐ e Li g uヴi a ケ u al e Oヴ g a ﾐis ﾏ o I ﾐt eヴ ﾏ e di o d el Pヴ o gヴ a ﾏ ﾏ a. T al e 

i ﾐ di ┗i d u a zi o ﾐ e I ostit uis I e il pヴ es u p p ost o p eヴ l’ affi d a ﾏ e ﾐt o d ell a g esti o ﾐ e di f o ﾐ di d el Pヴ o gヴ a ﾏ ﾏ a e p eヴ 

l’ ass e g ﾐ a zi o ﾐ e e g esti o ﾐ e d ei ヴ el ati ┗i H a ﾐ di.  

 

“ o ﾐ o pヴ os e g uiti d uヴ a ﾐt e t utt o l’ a ﾐ ﾐ o e p ot e ﾐ zi ati I o ﾐ u ﾐ a pヴ o gヴ essi ┗ a aヴti I ol a zi o ﾐ e di atti ┗it à gli stヴ u ﾏ e ﾐti, 

pヴ o g etti e d i ﾐizi ati v e a s u p p oヴt o d ell a Iヴ e a zi o ﾐ e di i ﾏ pヴ e s a . 

“ o ﾐ o st at e i ﾐ oltヴ e ﾐ u o ┗ a ﾏ e ﾐt e oヴ g a ﾐi zz at e i ﾐi zi ati ┗ e s p e Iifi I h e ケ u ali l a S ﾏ aヴt C u p Li g uヴi a  - l a H usi ﾐ es s pl a ﾐ 

I o ﾏ p etiti o ﾐ li g uヴ e, p aヴt e d el P NI ﾐ a zi o ﾐ al e - e altヴ e i ﾐi zi ati ┗ e e stヴ u ﾏ e ﾐti i ﾐ I oll a H oヴ a zi o ﾐ e I o ﾐ l e di ┗ eヴs e 

istit uzi o ﾐi l o I ali e ﾐ a zi o ﾐ ali a ﾐ I h e attヴ a ┗ eヴs o pヴ ot o I olli di i ﾐt es a al fi ﾐ e di pヴ o ﾏ u o ┗ eヴ e e s ost e ﾐ eヴ e l a 

Iヴ e a zi o ﾐ e e l o s ┗il u p p o di i ﾏ pヴ es e i ﾐ ﾐ o ┗ ati ┗ e a ┗ ┗i at e d a d o I e ﾐti, ヴi I eヴ I at oヴi, d ott oヴ a ﾐ di e ass e g ﾐisti 

u ﾐi ┗ eヴsit aヴi, al fi ﾐ e di ┗ al oヴizz aヴ e l e t e I ﾐ ol o gi e, i Hヴ e ┗ etti e l e I o ﾐ o s I e ﾐz e. 

È pヴ os e g uit a l a g esti o ﾐ e d ei d u e i ﾐ I u H at oヴi: 

- G e ﾐ o v a C a ﾏ pi , i ﾐ pヴ o pヴi et à, I h e os pit a ン ヶ a zi e ﾐ d e al ン ヱ/ ヱ ヲ/ ヲ ヰ ヲ ヴ e  

- S a v o ﾐ a P oヴt o - p al a z zi ﾐ a e x O ﾏ s a v , i ﾐ I o ﾐ I essi o ﾐ e d e ﾏ a ﾐi al e, I h e os pit a ┗ a ヵ i ﾏ pヴ es e al 

ン ヰ/ ヰ ヶ/ ヲ ヰ ヲ ヴ, d at a i ﾐ I ui X st at o I o ﾐs e g ﾐ at o a d A ut oヴit à di “ist e ﾏ a P oヴt u al e d el M aヴ Li g uヴ e 

O I Ii d e ﾐt al e ふ P oヴt s of G e ﾐ o aぶ. “i ヴi ﾏ a ﾐ d a al p aヴ a gヴ af o d e gli E ┗ e ﾐti s u I I essi ┗i all a d at a di I hi us uヴ a d el 

Hil a ﾐ Ii o. 

 



“i s e g ﾐ al a i ﾐ oltヴ e I h e ﾐ ei pヴi ﾏi ﾏ esi d el ヲ ヰ ヲ ヴ I h e il BI C I ﾐ I u H at oヴ e di G e ﾐ o ┗ a C a ﾏ pi si X ケ u alifi I at o 

ケ u al e さi ﾐ I u H at oヴ e I eヴtifi I at o di st aヴt- u p i ﾐ ﾐ o ┗ ati ┗ e ざ ai s e ﾐsi d el D e Iヴ et o ﾏi ﾐist eヴi al e ヲ ヲ di I e ﾏ Hヴ e ヲ ヰ ヱ ヶ I h e 

h a a g gi oヴ ﾐ at o l a dis Ii pli ﾐ a i ﾐtヴ o d ott a d all’ aヴt. ヲ ヵ, I o ﾏ ﾏ a ヵ d el d e Iヴ et o-l e g g e ヱ Β ott o Hヴ e ヲ ヰ ヱ ヲ, ﾐ. ヱ Α Γ, I h e 

ヴi I o ﾐ o s I e I o ﾏ e I eヴtifi I ati gli i ﾐ I u H at oヴi さil I ui  o g g ett o  s o Ii al e  I o ﾐ I eヴ ﾐ e  i ﾐ  ﾏ o d o pヴ e ┗ al e ﾐt e il s ost e g ﾐ o all a  

ﾐ as Iit a  e  all o  s ┗il u p p o  di  st aヴt- u p i ﾐ ﾐ o ┗ ati ┗ e, e  atti ┗it à   I oヴヴ el at e   ヴ el ati ┗ e   al   tヴ asf eヴi ﾏ e ﾐt o t e I ﾐ ol o gi I o  

e  ai  pヴ o I essi  di  ヴi I eヴ I a,  s ┗il u p p o  e  i ﾐ ﾐ o ┗ a zi o ﾐ e, ﾏ e di a ﾐt e  l' off eヴt a  di  s p a zi  fisi Ii  d e di I ati  e  di  s eヴ ┗i zi   

di I o ﾐs ul e ﾐz a. 

 

D al p u ﾐt o di ┗ist a d ell o s ┗il u p p o e I o ﾐ o ﾏi I o d el t eヴヴit oヴi o I o ﾐti ﾐ u a ﾐ o a d a ┗ eヴ e p aヴti I ol aヴ e ヴili e ┗ o l e a zi o ﾐi p eヴ 

f a ┗ oヴiヴ e l a l o I ali zz a zi o ﾐ e d ell e i ﾏ pヴ es e s ul t eヴヴit oヴi o li g uヴ e, a ﾐ I h e i ﾐ ┗ist a d e gli A I I oヴ di di L o I ali zz a zi o ﾐ e di 

I ui all’ aヴt. Α d ell a L. R. ヱ/ ヲ ヰ ヱ ヶ. FI. L. “. E. h a pヴ os e g uit o – s e ﾐ z a s ol uzi o ﾐ e di I o ﾐti ﾐ uit à – l e atti ┗it à di g e sti o ﾐ e di 

f o ﾐ di p eヴ l’ a I ケ ui st o di aヴ e e e f a H Hヴi I ati a d u s o pヴ o d utti v o, I o ﾐfl uiti ﾐ ell’ All e g at o B d el F o ﾐ d o “tヴ at e gi I o di I ui 

al I o ﾏ ﾏ a ヲ d ell’ aヴt. ヴ d ell a L. R. ン ヴ/ ヲ ヰ ヱ ヶ.  

 

“ o ﾐ o i ﾐ oltヴ e pヴ os e g uiti atti ┗it à  fi ﾐ aliz z at e a d i ﾐt eヴ v e ﾐti e d a zi o ﾐi di ヴil e v a ﾐz a stヴ at e gi I a ヴ e gi o ﾐ al e, fヴ a i ケ u ali: 

aぶ   l’ assist e ﾐz a a “ o Ii et à p eヴ C oヴ ﾐi gli a ﾐ o I o ﾐ I o ﾏ piti di t e ﾐ ut a I o ﾐt a Hil e, I o ﾐtヴ oll o e 

a p pヴ o ┗ ┗i gi o ﾐ a ﾏ e ﾐt o fi ﾐ a ﾐzi aヴi o, ﾏ o ﾐit oヴ a g gi o e ヴ e ﾐ di I o ﾐt a zi o ﾐ e, ﾐ ell’ a ﾏ Hit o d ell’ att u a zi o ﾐ e d ell’i ﾐt eヴ ┗ e ﾐt o 

di ヴi ケ u alifi I a zi o ﾐ e d ell e aヴ e e si d eヴ uヴ gi I h e e ┝ I L V A; 

Hぶ   a zi o ﾐi ┗ olt e all a ヴi ケ u alifi I azi o ﾐ e di a ﾏ Hiti uヴ H a ﾐi e di ヴ e aliz z a zi o ﾐ e di i ﾐt eヴ ┗ e ﾐti di s o Ii al h o usi ﾐ g; 

Iぶ   l e o p eヴ a zi o ﾐi a s u p p oヴt o di R e gi o ﾐ e ai fi ﾐi d ell o s ┗il u p p o d e gli i ﾐt eヴ ┗ e ﾐti di i ﾐt eヴ ess e stヴ at e gi I o 

p u H Hli I o ﾐ ell’ a ﾏ Hit o d el P aヴ I o “ Ii e ﾐtifi I o e T e I ﾐ ol o gi I o d e gli Eヴ z elli, I o ﾐ s p e Iifi I o ヴif eヴi ﾏ e ﾐt o 

all’i ﾐs e di a ﾏ e ﾐt o d el C H T e d ell’i ﾐ I u H at oヴ e di II T, ﾐ o ﾐ I h Y d ell a ﾐ u o ┗ a s e d e d el P ol o di I ﾐ g e g ﾐ eヴi a d ell a “ I u ol a 

P olit e I ﾐi I a d ell’ u ﾐi ┗ eヴsit à di G e ﾐ o ┗ a. 

Q u ali ult eヴi oヴi a zi o ﾐi di s u p p oヴt o all’i ﾏ pヴ e ﾐ dit oヴi alit à e di ヴ aff oヴ z a ﾏ e ﾐt o d el t ess ut o i ﾏ pヴ e ﾐ dit oヴi al e l o I ali 

s o ﾐ o pヴ os e g uit e ﾐ el I oヴs o d el ヲ ヰ ヲ ヴ l e atti vit à di g e sti o ﾐ e e s u p p oヴt o di pヴ o g etti e uヴ o p ei . I ﾐ t al s e ﾐs o FI. L. “. E. 

pヴ o ﾏ u o ┗ e e d a d eヴis I e, p aヴt e Ii p a ﾐ d o diヴ ett a ﾏ e ﾐt e i ﾐ ケ u alit à di I a p ofil a o di p aヴt ﾐ eヴ all e I all e ﾏ a ﾐ at e a ┗ al eヴ e 

s ui di ┗ eヴsi pヴ o gヴ a ﾏ ﾏi d all’ U E, o f oヴ ﾐ e ﾐ d o as sist e ﾐ z a t e I ﾐi I a ai I o ﾏ p et e ﾐti uffi Ii ヴ e gi o ﾐ ali ﾐ ell a ヴ e d a zi o ﾐ e di 

pヴ o g etti, s u p p oヴt o all a i d e ﾐtifi I azi o ﾐ e e g esti o ﾐ e d el p aヴt e ﾐ aヴi at o e att u azi o ﾐ e di a zi o ﾐi s p e Iifi I h e.  

I ﾐ ケ u alit à di I a p ofil a o di p aヴt ﾐ eヴ, FI. L. “. E. h a pヴ os e g uit o ﾐ ell a g esti o ﾐ e di di ┗ eヴsi pヴ o gヴ a ﾏ ﾏi/ pヴ o g etti. 

 

È pヴ os e g uit a l’ atti vit à a f a v oヴ e d ell e p eヴ s o ﾐ e fi si I h e, d ell e f a ﾏi gli e e i ﾐ g e ﾐ eヴ al e p eヴ i ﾐt eヴ v e ﾐti i ﾐ I a ﾏ p o 

s o Ii al e s o pヴ att utt o, ﾏ a ﾐ o ﾐ s ol o, all’i ﾐt eヴ ﾐ o d ell’ o p eヴ ati ┗it à d el F o ﾐ d o s o Ii al e E uヴ o p e o, ケ u ali, i ﾐ g e ﾐ eヴ al e: 

 

  l e tヴa di zi o ﾐ ali atti ┗it à di e ﾏissi o ﾐ e g aヴ a ﾐ zi e p eヴ s o g g etti d e H oli ふ Pヴ estiti s ull’ o ﾐ oヴ e, CI G “, G aヴ a ﾐ zi a p eヴ 

I a ﾐ o ﾐi di l o I azi o ﾐ eぶ 



  l e atti ┗it à di p a g a ﾏ e ﾐt o d ell e ﾏis uヴ e s o Ii o s a ﾐit aヴi e p eヴ l’i ﾐt eヴ o sist e ﾏ a d ei s eヴ ┗i zi s o Ii ali e s o Ii o-

s a ﾐit aヴi d ei I o ﾏ u ﾐi li g uヴi, attヴ a ┗ eヴs o R e gi o ﾐ e Li g uヴi a  

  l’ assist e ﾐz a t e I ﾐi I a a R e gi o ﾐ e Li g uヴi a s ull e atti ┗it à di C o o p eヴ a zi o ﾐ e all o s ┗il u p p o e di E d u I a zi o ﾐ e all a 

Iitt a di ﾐ a ﾐz a gl o H al e; 

  Mis uヴ e p eヴ l e f a ﾏi gli e e l e p eヴs o ﾐ e fisi I h e di ┗ aヴi a ﾐ at uヴ a 

  G esti o ﾐ e d ei s e g u e ﾐti stヴ u ﾏ e ﾐti p eヴ i ケ u ali X pヴ e ┗ist o il ヴil as Ii o di g aヴ a ﾐ zi e fi d ej uss oヴi e 

Pヴ os e g u e, i ﾐfi ﾐ e, l a g esti o ﾐ e d ei pヴ o g etti p eヴ l a I o o p eヴ a zi o ﾐ e i ﾐt eヴ ﾐ a zi o ﾐ al e all o s ┗il u p p o i ﾐ stヴ ett a 

I o ﾐ ﾐ essi o ﾐ e I o ﾐ gli uffi Ii di R e gi o ﾐ e Li g uヴi a.   

A pヴ os e I uzi o ﾐ e d ell’ atti ┗it à gi à i ﾐ ess eヴ e e d al fi ﾐ e d i Ia pit ali zz aヴ e e ﾏi gli oヴ aヴ e l e ﾏ o d alit à o p eヴ ati ┗ e, R e gi o ﾐ e 

Li g uヴi a I o ﾐ pヴ o pヴi a d eli H eヴ a di gi u ﾐt a ﾐ. ン ヶ Α d el ヱ Β/ ヰ ヴ/ ヲ ヰ ヲ ヴ h a i ﾐ di ┗i d u at o FI. L. “. E. I o ﾏ e Oヴ g a ﾐis ﾏ o I ﾐt eヴ-

ﾏ e di o d el P R F “ E + ヲ ヰ ヲ ヱ- ヲ ヰ ヲ Α e h a I o ﾐt est u al ﾏ e ﾐt e a p pヴ o ┗ at o l o s I h e ﾏ a di a I I oヴ d o ai s e ﾐsi d ell’ aヴt. Α ヱ 

I o ﾏ ﾏ a ン d el R e g. ふ U Eぶ ヲ ヰ ヲ ヱ/ ヱ ヰ ヶ ヰ tヴ a l’ A ut oヴit à di g esti o ﾐ e e FI. L. “. E; t al e ケ u alifi I a, oltヴ e a ヴ aff oヴ z aヴ e e I o ﾐ-

s oli d aヴ e il ヴ u ol o di Fils e ﾐ ell e ﾏis uヴ e a ┗ a ﾐt a g gi o d el t eヴヴit oヴi o, I o ﾐs e ﾐtiヴ à il s u p eヴ a ﾏ e ﾐt o di pヴ o Hl e ﾏ ati I h e 

pヴ o I e di ﾏ e ﾐt ali e fi ﾐ a ﾐzi aヴi e I h e l e att u ali ﾏ o d alit à di i ﾐ g a g gi o st a ﾐ ﾐ o e ┗i d e ﾐzi a ﾐ d o. 

 

T ali ﾏis uヴ e s o ﾐ o I o ﾏ pl essi ┗ a ﾏ e ﾐt e fi ﾐ ali zz at e i ﾐ g e ﾐ eヴ al e al s ost e g ﾐ o d ei Iitt a di ﾐi e d ell e f a ﾏi gli e li g uヴi 

attヴ a ┗ eヴs o di ┗ eヴs e pヴ o g ett u alit à: d a gli asili ﾐi d o all e H a d a ﾐti, d ai I e ﾐtヴi esti ┗i all e H a H ┞-sitt eヴ, d al s ost e g ﾐ o all a 

f oヴ ﾏ a zi o ﾐ e u ﾐi ┗ eヴsit aヴi a al s ost e g ﾐ o all e s p es e p eヴ l’ atti ┗it à s p oヴti ┗ a, d all a s al ┗ a g u aヴ di a e d i ﾐ I e ﾐti ┗ a zi o ﾐ e 

d ell’ o I I u p a zi o ﾐ e a ケ u ell a d ell’ a ut oi ﾏ pi e g o. P aヴti I ol aヴ e ヴili e ┗ o e ﾐ u ﾏ eヴ o sit à h a ﾐ ﾐ o ass u ﾐt o, a p aヴtiヴ e d al ヲ ヰ ヲ ヰ 

al fi ﾐ e di I o ﾐtヴ ast aヴ e l’ e ﾏ eヴ g e ﾐ z a d ell a p a ﾐ d e ﾏi a, l e ﾏis uヴ e di ti p o s o Ii al e e di s ost e g ﾐ o all e f a ﾏi gli e e all e 

di ┗ eヴs e ti p ol o gi e di fヴ a gilit à pヴ es e ﾐti s ul t eヴヴit oヴi o ふ dis a Hilit à, p o ┗ eヴt à e I o ﾐ o ﾏi I a, s ost e g ﾐ o ai s eヴ ┗i zi di H as e, 

I aヴ e gi ┗i ﾐ g, e I I ….ぶ: t ali ﾏis uヴ e s p eヴi ﾏ e ﾐt ali s o ﾐ o di ┗ e ﾐ ut e oヴ ﾏ ai p atヴi ﾏ o ﾐi o I o ﾏ u ﾐ e d ell a s o Ii et à e d el 

t eヴヴit oヴi o e ┗ e dヴ a ﾐ ﾐ o i ﾐ ケ u est o ﾐ u o ┗ o a ﾐ ﾐ o, a d es e ﾏ pi o tヴ a gli altヴi, l a s est a e dizi o ﾐ e d el V o u I h eヴ Ni di, l a 

ケ ui ﾐt a d el B o ﾐ us H a d a ﾐti e l a ケ u aヴt a d el H o ﾐ us B a H ┞ sitt eヴ, l a ケ ui ﾐt a d ei C e ﾐtヴi esti ┗i, l a s e I o ﾐ d a d ell a さ D ot e 

s p oヴt ざ.  

All’i ﾐt eヴ ﾐ o d el P R F “ E + ヲ ヰ ヲ ヱ- ヲ ヰ ヲ Α X I hi aヴ a l a ┗ ol o ﾐt à di R e gi o ﾐ e di a p pヴ o ┗ aヴ e, a I a d e ﾐ z a a ﾐ ﾐ u al e, a ┗ ┗isi 

ヴ el ati ┗i ai H o ﾐ us ass u ﾐzi o ﾐ ali p eヴ f a ┗ oヴiヴ e l’ o I I u p a zi o ﾐ e i ﾐ a ﾏ Hiti stヴ at e gi Ii p eヴ l a R e gi o ﾐ e st ess a I o ﾏ e il 

T uヴis ﾏ o e il C o ﾏ ﾏ eヴ Ii o. 

 

“ o ﾐ o pヴ o s e g uit e l e atti ┗it à I o ﾐ ﾐ ess e all a ヴif oヴ ﾏ a d el tヴ a s p oヴt o p u H Hli I o l o I al e di R e gi o ﾐ e Li g uヴi a .  

I ﾐ p aヴti I ol aヴ e, s o ﾐ o st at e s ┗ olt e l e atti ┗it à di ﾏ o ﾐit oヴ a g gi o fi ﾐ a ﾐzi aヴi o e l’ eff ett u a zi o ﾐ e d ei ﾐ e I ess aヴi 

a d e ﾏ pi ﾏ e ﾐti p eヴ l a g esti o ﾐ e d ell e ヴis oヴs e e d el fi ﾐ a ﾐzi a ﾏ e ﾐt o s ott os Iヴitt o I o ﾐ B a ﾐ I a N a zi o ﾐ al e d el L a ┗ oヴ o 

“. p. A., i ﾐ att u a zi o ﾐ e d ell’ A I I oヴ d o di Pヴ o gヴ a ﾏ ﾏ a s ott o s Iヴitt o d a FI. L. “. E. i ﾐ d at a ヱ ヵ ott o Hヴ e ヲ ヰ ヱ ヴ I o ﾐ R e gi o ﾐ e 

Li g uヴi a, I. R. E. e l e A zi e ﾐ d e di tヴ as p oヴt o, ヴ el ati ┗ o all’ o p eヴ azi o ﾐ e ヴ e gi o ﾐ al e di a I ケ uist o a ut o ﾏ ezzi p eヴ il tヴ as p oヴt o 

p u H Hli I o l o I al e s u g o ﾏ ﾏ a. FI L “ E, a ┗ al eヴ e s ull e ヴ at e pl uヴi e ﾐ ﾐ ali d ei f o ﾐ di di I ui all’aヴt. ヶ d ell a L. R. ヶ ヲ/ ヲ ヰ ヰ Γ, s u 



ﾏ a ﾐ d at o di R e gi o ﾐ e Li g uヴi a i ﾐ d at a ヱ° ﾏ aヴ z o ヲ ヰ ヱ ヶ h a sti p ul at o I o ﾐ B N L “. p. A. il C o ﾐtヴ att o di Fi ﾐ a ﾐ zi a ﾏ e ﾐt o e 

l’ att o di I es si o ﾐ e di Iヴ e diti d ell e ケ u ot e a ﾐ ﾐ u e d ell e ヴis oヴs e d ell a L. R. ヶ ヲ/ ヲ ヰ ヰ Γ d all’ a ﾐ ﾐ o ヲ ヰ ヱ Α all’ a ﾐ ﾐ o ヲ ヰ ヲ Γ d a 

d esti ﾐ aヴsi al p a g a ﾏ e ﾐt o d el pヴ ezz o di ┗ e ﾐ dit a ふ al ﾐ ett o d ell a ケ u ot a I oヴヴis p o ﾐ d e ﾐt e all'I V Aぶ d ei ﾏ ezzi a I ケ uist ati 

d all e A zi e ﾐ d e di T P L. A fヴ o ﾐt e d ell’ eヴ o g a zi o ﾐ e d ell e ヴis oヴs e d a p aヴt e d ell a H a ﾐ I a, FI. L. “. E. h a pヴ o I e d ut o a f oヴ ﾐiヴ e 

all e A zi e ﾐ d e T P L l a pヴ o ┗ ┗ist a fi ﾐ a ﾐzi aヴi a p eヴ il p a g a ﾏ e ﾐt o e l a ヴ el ati ┗ a I o ﾐs e g ﾐ a d ei ﾐ u o ┗i ﾏ ezzi.  

“ e ﾏ pヴ e I o ﾐ ヴif eヴi ﾏ e ﾐt o all a ヴif oヴ ﾏ a d el tヴ as p oヴt o p u H Hli I o l o I al e, FI L “ E h a pヴ os e g uit o ﾐ el ヲ ヰ ヲ ヴ l e 

atti ┗it à ヴ el ati ┗ e all a g esti o ﾐ e d el f o ﾐ d o fi ﾐ ali zz at o all’ effi Ii e ﾐt a ﾏ e ﾐt o d el s eヴ ┗i zi o d ell e A zi e ﾐ d e di Tヴ as p oヴt o.  

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

È pヴ os e g uit a l’ atti ┗it à di a ssi st e ﾐz a l o gi sti I a, l e g al e e d a ﾏ ﾏi ﾐi stヴ ati v a pヴ e st at a a f a v oヴ e d ell e s o Ii et à 

I o ﾐtヴ oll at e.  

“i s e g ﾐ al a i ﾐfi ﾐ e l a ヴil e ┗ a ﾐt e atti ┗it à s ┗ olt a d all a “ o Ii et à p eヴ l a g e s ti o ﾐ e d el p atヴi ﾏ o ﾐi o i ﾏ ﾏ o Hili aヴ e 

di s p o ﾐi Hil e , d et e ﾐ ut o a tit ol o di pヴ o pヴi et à, l o I a zi o ﾐ e e/ o I o ﾐ I es si o ﾐ e d e ﾏ a ﾐi al e. Tal e atti ┗it à X s ┗ olt a si a s ott o 

il pヴ ofil o d ell a oヴ di ﾐ aヴi a e stヴ a oヴ di ﾐ aヴi a a ﾏ ﾏi ﾐistヴ azi o ﾐ e, si a ヴis p ett o all’ effi Ii e ﾐt a ﾏ e ﾐt o d ell a g esti o ﾐ e e d al 

I o ﾐt e ﾐi ﾏ e ﾐt o g e ﾐ eヴ al e d ei I osti. È pヴ os e g uit a i ﾐ t al s e ﾐs o l a g esti o ﾐ e: d ell a l o I a zi o ﾐ e d el s est o e s etti ﾏ o 

pi a ﾐ o d el P al a zz o di Pi az z a D e F eヴヴ aヴi ヱ, o ┗ e h a ﾐ ﾐ o s e d e l a Diヴ ezi o ﾐ e e Pヴ esi d e ﾐ z a d ell a “ o Ii et à; d ell’i ﾏ ﾏ o Hil e 

di Vi a P es I hi eヴ a ヱ ヴ, a di a I e ﾐt e all a s e d e l e g al e d ell a s o Ii et à sit a i ﾐ Vi a P es I hi eヴ a ヱ ヶ i ﾐ i ﾏ ﾏ o Hil e di pヴ o pヴi et à .  

È pヴ os e g uit a l’ oヴ di ﾐ aヴi a a ﾏ ﾏi ﾐistヴ azi o ﾐ e d ell’i ﾏ ﾏ o Hil e P al a z z o C el esi a sit o i ﾐ G e ﾐ o ┗ a, Vi a Ass aヴ otti ヴ ヰ, 

a I ケ uist at o a fi ﾐ e ヲ ヰ ヱ ヴ ﾐ ell’a ﾏ Hit o di a I I oヴ di istit uzi o ﾐ ali ヴ a g gi u ﾐti p eヴ affヴ o ﾐt aヴ e l a ヴistヴ utt uヴ a zi o ﾐ e di A T P 

Es eヴ Ii zi o.  

 

L’ o p eヴ ati ┗it à s o pヴ a d es Iヴitt a h a g e ﾐ eヴ at o ヴi I a ┗i p eヴ I o ﾏ p l essi ┗i e uヴ o ヱ ヰ, Γ ﾏili o ﾐi ふ eヴ a ﾐ o e uヴ o ヱ ヱ ﾏili o ﾐi 

ﾐ ell’ es eヴ Ii zi o pヴ e I e d e ﾐt e I o ﾏ pヴ e ﾐsi ┗i d ell a pl us ┗ al e ﾐz a p eヴ l a I essi o ﾐ e d ell’i ﾏ ﾏ o Hil e di Vi a D’ A ﾐ ﾐ u ﾐ zi o p aヴi 

a d E uヴ o ヱ, ヴ ﾏili o ﾐiぶ I o ﾏ e ﾏ e gli o d ett a gli ati ﾐ ell a d e s Iヴi zi o ﾐ e d ell a N ot a I ﾐt e gヴ ati ┗ a ヴ el ati ┗ a ﾏ e ﾐt e all a ┗ o I e 

di I o ﾐt o e I o ﾐ o ﾏi I o さ A - V al oヴ e d ell a Pヴ o d uzi o ﾐ e ざ. 

 

A f i ﾐ e es eヴ Iizi o ヲ ヰ ヲ ヴ l a stヴ utt uヴ a d e di I at a all’ atti ┗it à si I o ﾏ p o ﾐ e ┗ a di Β ヵ u ﾐit à a t e ﾏ p o i ﾐ d et eヴ ﾏi ﾐ at o, di I ui 

ヴ diヴi g e ﾐti e d u ﾐ Diヴ ett oヴ e G e ﾐ eヴ al e, ヱ ヵ u ﾐit à a t e ﾏ p o d et eヴ ﾏi ﾐ at o, oltヴ e tヴ e u ﾐit à i ﾐ dist a I I o ヴis p etti ┗ a ﾏ e ﾐt e 

d a R E T E FI DI, LI G U RI A I N T E R N A TI O N A L e I R E. 

N el ヲ ヰ ヲ ヴ FI. L. “. E. h a I o ﾐt e g gi at o I o ﾏ pl essi ┗ a ﾏ e ﾐt e ヱ Γ. ヵ ヱ Γ gi oヴ ﾐ at e/ u o ﾏ o e si X I o ﾐ I e ﾐtヴ at a i ﾐ p aヴti I ol aヴ 

ﾏ o d o s ull a g esti o ﾐ e d el F o ﾐ d o “tヴ at e gi I o, d ell e ﾏis uヴ e a s ost e g ﾐ o di f a ﾏi gli e e i ﾏ pヴ es e e s u o Hi etti ┗i di s p es a 

d ell a pヴ o gヴ a ﾏ ﾏ azi o ﾐ e ヲ ヰ ヱ ヴ/ ヲ ヰ ヲ ヰ, s e I o ﾐ d o ケ u a ﾐt o ヴi I hi est o d a R e gi o ﾐ e Li g uヴi a. 

 

N ell’ es eヴ Ii zi o ヲ ヰ ヲ ヴ s o ﾐ o st ati g estiti oltヴ e ヱ ヲ ヰ F o ﾐ di e s ott of o ﾐ di p eヴ u ﾐ a ﾏ ﾏ o ﾐt aヴ e I o ﾏ pl essi ┗ o di ヵ ヰ Γ, ヴ 

ﾏili o ﾐi di e uヴ o ふ ヴ ヲ Β, ヵ ﾏili o ﾐi ﾐ el ヲ ヰ ヲ ンぶ. L’ atti ┗it à di g esti o ﾐ e d ei f o ﾐ di ﾐ ell’ es eヴ Ii zi o ヲ ヰ ヲ ヴ h a d at o 



I o ﾏ pl essi ┗ a ﾏ e ﾐt e l u o g o a ヱ Β. Γ ヰ Α d eli H eヴ a zi o ﾐi di ass e g ﾐ a zi o ﾐ e di a g e ┗ ol a zi o ﾐi p eヴ u ﾐ i ﾏ p oヴt o I o ﾏ pl essi ┗ o 

di e uヴ o ヱ ヴ Β, ヴ ﾏili o ﾐi di e uヴ o. 

 

L’ atti ┗it à di g esti o ﾐ e d ei f o ﾐ di affi d ati X d ett a gli at a ﾐ e gli all e g ati al Bil a ﾐ Ii o d’ es eヴ Iizi o ふ All e g at o ヱ – R el a zi o ﾐ e 

f o ﾐ di e All e g at o ン – F o ﾐ di g estitiぶ e ヴi e pil o g at a ﾐ ell a t a H ell a s ott oヴi p oヴt at a. 

F O N DI G E S TI TI  FI. L. S. E. S. p. A.  ン ヱ di I e ﾏ Hヴ e ヲ ヰ ヲ ヴ  
e uヴ o ﾏili o ﾐi  

 ふ aぶ ふ Hぶ ふ Iぶ  ふ dぶ  ふ a + H + I + dぶ ふ a + Hぶ 

 
V al oヴ e  

I ﾐizi al e 

Ri I e v uti, 

ヴ e stit uiti, 

tヴ a sf eヴiti 

ふi ﾐ Il. pヴ o v e ﾐti ﾐ ettiぶ 

Eヴ o g ati  

C o ﾏ p e ﾐ si  

FI. L. S. E. e 

ヴi ﾏ H oヴ si 

s p e s eふ pヴ el e v

ati d ai f o ﾐ di 

a ﾏ ﾏi ﾐi stヴ atiぶ  

S al d o al  
T O T A L E  

F o ﾐ di I o ﾏ pl e ssi v a ﾏ e ﾐt e 

g e stiti  

ヱ. ヱ. ヲ ヰ ヲ ヴ  ヲ ヰ ヲ ヴ   ヲ ヰ ヲ ヴ   ン ヱ. ヱ ヲ. ヲ ヰ ヲ ヴ  

               

F O N DI D E P O SI T O P E R  

 G A R A N )I A C O N FI DI 
ヱ Β, ヴ ヰ, ヲ - ヰ, ヱ   ヰ, ヰ   ヱ Β, ン ヱ Β, ヴ 

              

F O N DI E C O N O MI A S O CI A L E ヴ ヵ, ン Α Γ, ヱ - ヵ Γ, ン   ヰ, ヰ   ヶ ヵ, ヰ ヱ ヲ ヴ, ン 

              

F O N DI  T E R RI T O RI A LI,   E N TI 

P U B B LI CI, P R O G E T TI S P E CI A LI  
ヱ Α, ヴ ヲ, ン - ン, ヰ   - ヰ, ヱ   ヱ ヶ, ヶ ヱ Γ, Α 

              

A G E V O L A )I O NI A L L E I M P R E S E  ヱ ン ヴ, ン ヱ ヲ ヶ, ヱ   - ン ン, Β   - ヰ, ヵ   ヲ ヲ ヶ, ヲ ヲ ヶ ヰ, ヴ 

              

F O N DI D E S TI N A TI ふ A R E Eぶ ヱ ヱ, ヶ ヱ, ヱ - ヵ, ヴ   ヰ, ヰ   Α, ン ヱ ヲ, Α 

              

F O N D O S T R A T E GI C O R E GI O N A L E  ヶ ヱ, ヲ ヵ, Α - ヰ, ヴ   - ン, ヴ   ヶ ン, ヲ ヶ ヶ, Γ 

              

C O N T RI B U TI  /  RI S O R S E  P E R 

A C Q UI S T O P A R T E CI P A )I O NI 
ヴ, ヱ ヰ, ヰ ヰ, ヰ   ヰ, ヰ   ヴ, ヱ ヴ, ヱ 

              

P A T R I M O NI O FI L S E  ヲ, Α ヰ, ヰ - ヰ, ヱ   ヰ, ヰ   ヲ, ヶ ヲ, Α 

              

T O T A L E ヲ Γ ヵ, ヰ ヲ ヱ ヴ, ヴ   - ヱ ヰ ヲ, ヰ   - ヴ, ヰ   ヴ ヰ ン, ヴ ヵ ヰ Γ, ヴ 

 
“i s p e Iifi I a I h e il s al d o d ei f o ﾐ di al ン ヱ di I e ﾏ Hヴ e ヲ ヰ ヲ ヴ I o ﾏ pヴ e ﾐ d e t utt e l e p ost e p atヴi ﾏ o ﾐi ali ふ di ┗ eヴs e a 

s e I o ﾐ d a d ell a ti p ol o gi a di f o ﾐ d oぶ I o ﾏ e, a d es e ﾏ pi o, l e gi a I e ﾐz e di I ass a, i Iヴ e diti ┗ eヴs o t eヴ zi fi ﾐ a ﾐzi ati, i Iヴ e diti 

p eヴ pヴ estiti s u H oヴ di ﾐ ati, l e p aヴt e Ii p a zi o ﾐi, l e ヴi ﾏ a ﾐ e ﾐz e di aヴ e e d a e difi I aヴ e. 

 

P eヴ ケ u a ﾐt o I o ﾐ I eヴ ﾐ e i ﾐ ┗ e I e l a sit u a zi o ﾐ e di t es oヴ eヴi a, il d ett a gli o d ell e dis p o ﾐi Hilit à li ケ ui d e I o ﾏ pl essi ┗ e, 

aヴti I ol at o i ﾐ f u ﾐzi o ﾐ e d ell a ﾐ at uヴ a d ell e atti ┗it à, X f oヴ ﾐit o i ﾐ N ot a I ﾐt e gヴ ati ┗ a all a ┗ o I e C I V – DI “ P O NI BI LI T À 

LI Q UI D E. 

I ﾐ p aヴti I ol aヴ e, i F o ﾐ di A ﾏ ﾏi ﾐistヴ ati a fi ﾐ e es eヴ Ii zi o dis p o ﾐ e ┗ a ﾐ o di li ケ ui dit à e Iヴ e diti ┗ eヴs o H a ﾐ I h e p eヴ d e p o siti 

┗i ﾐ I ol ati p eヴ ン ヰ ヲ, ヶ ﾏili o ﾐi di e uヴ o, I osì s u d di ┗isi: 

-  ヴ ヶ ﾏili o ﾐi d esti ﾐ ati al F o ﾐ d o “tヴ at e gi I o R e gi o ﾐ al e, i ﾐ Il usi f o ﾐ di di G aヴ a ﾐzi a  

-  Α ヵ, ヱ ﾏili o ﾐi d esti ﾐ ati ai f o ﾐ di F “ E e d e I o ﾐ o ﾏi a s o Ii al e 



-  Α, Α ﾏili o ﾐi p eヴ l a g esti o ﾐ e di s p e Iifi Ii F o ﾐ di d esti ﾐ a ti a gli i ﾐt eヴ ┗ e ﾐti di e dili zi a e ヴi ケ u alifi I azi o ﾐ e uヴ H a ﾐ a, 

I o ﾐ d o ﾏi ﾐi, T P L, f o ﾐti ヴi ﾐ ﾐ o ┗ a Hili 

-  ン ヴ, ヵ ﾏili o ﾐi ヴ el ati ┗i ai f o ﾐ di P O R F E “ R ヲ ヰ ヱ ヴ/ ヲ ヰ ヲ ヰ 

-  ヱ ン Α ﾏili o ﾐi d esti ﾐ ati ai f o ﾐ di P O R F E “ R ヲ ヰ ヲ ヱ/ ヲ ヰ ヲ Α 

-  ヲ, ン ﾏili o ﾐi ヴ el ati ┗i a d altヴ e ﾏis uヴ e d esti ﾐ at e al s ost e g ﾐ o  d ell e pi I I ol e e ﾏ e di e i ﾏ pヴ es e li g uヴi 

 

 
L’ es eヴ Ii zi o ヲ ヰ ヲ ヴ d ell a V o stヴ a “ o Ii et à si X I o ﾐ Il us o I o ﾐ u ﾐ’ util e di e uヴ o ヵ ン ン. Β ヵ ン, I o ﾐs u ﾐti ┗ at o d o p o a ┗ eヴ 

o p eヴ at o a ﾏ ﾏ oヴt a ﾏ e ﾐti e s ┗ al ut azi o ﾐi p eヴ e uヴ o Α ヴ ヶ. Α ヰ ヲ e ヴ e gistヴ at o i ﾏ p ost e I oヴヴ e ﾐti e a ﾐti Ii p at e ふI R E “ e 

I R A Pぶ a I aヴi I o d ell’ es eヴ Iizi o p eヴ e uヴ o ヱ Β ヲ. ヴ ヵ ヲ. 

Ai s e ﾐsi d ell' aヴt. ヲ ヴ ヲ Β si s e g ﾐ al a I h e l' atti ┗it à X st at a s ┗ olt a ﾐ ell e s e di di: 

-  G e ﾐ o ┗ a: ┗i a P es I hi eヴ a, ヱ ヴ/ ヱ ヶ ふs e d e L e g al eぶ e Pi a z z a D e F eヴヴ aヴi ヱ - ヶ° pi a ﾐ o ふ Pヴ esi d e ﾐz a e Diヴ ezi o ﾐ e 

G e ﾐ eヴ al eぶ, Vi a Gヴ et o di C oヴ ﾐi gli a ﾐ o, ヶヴ ふi ﾐ I u H at oヴ e di i ﾏ pヴ es aぶ  

-  “ a ┗ o ﾐ a: e ┝ p al a zzi ﾐ a O M “ A V ふi ﾐ I u H at oヴ e di i ﾏ pヴ es aぶ  

P eヴ ケ u a ﾐt o I o ﾐ I eヴ ﾐ e l e p ost e s o pヴ a e ┗i d e ﾐzi at e, si ヴi ﾐ ┗i a  all e ﾐ ot e di I o ﾏ ﾏ e ﾐt o ヴi p oヴt at e ﾐ ell e 

I oヴヴis p o ﾐ d e ﾐti ┗ o Ii d ell a N ot a I ﾐt e gヴ ati ┗ a al Bil a ﾐ Ii o. 

L’i ﾏ p ost a zi o ﾐ e d el Hil a ﾐ Ii o a d ott at a d al V ostヴ o C o ﾐsi gli o di A ﾏ ﾏi ﾐistヴ a zi o ﾐ e f a sì I h e il s al d o ﾐ ett o di 

o ﾐ eヴi e pヴ o ┗ e ﾐti ふ ﾐ e g ati ┗ o p eヴ l’ es eヴ Ii zi o ヲ ヰ ヲ ヴ di e uヴ o ヵ Β. ヶ Α ヵぶ I o ﾐs e g uit o d all a g esti o ﾐ e d ei f o ﾐ di di ヴi s eヴ ┗ a di 

I ui all e L. R. ﾐ. ヴ ン/ Γ ヴ, aヴtt. ヶ e ヱ ヴ, e L. R. ﾐ. ヲ Γ/ Γ ヵ, ┗ e ﾐ g a a fi ﾐ e es eヴ Ii zi o ヴil as Ii at o d al f o ﾐ d o a ヴis eヴ ┗ a t ass at a. 

C o ﾐs e g u e ﾐt e ﾏ e ﾐt e, il ヴis ult at o d’ es eヴ Ii zi o si es pli Iit a I o ﾏ e s e g u e: 

 
Ris ult at o d’ es eヴ Iizi o pヴi ﾏ a d ell o st oヴ ﾐ o d ei ヴis ult ati di I o ﾏ p e t e ﾐz a d ei f o ﾐ di I o ﾐtヴi H uti is Iヴitti a ヴis eヴ ┗ a e uヴ o   ヵ Γ ヲ. ヵ ヲ Β  

A I I a ﾐt o ﾐ a ﾏ e ﾐt o al F o ﾐ d o ヴis eヴ ┗ a I o ﾐtヴi H uti ヴ e gi o ﾐ ali e ┝ L. R. ﾐ. ヲ Γ/ ヱ Γ Γ ヵ p eヴ i ﾐ Iヴ e ﾏ e ﾐt o ﾐ ett o di g esti o ﾐ e  e uヴ o   ヲ. ヰ Γ ヲ  

Ril as Ii o al F o ﾐ d o ヴis eヴ ┗ a I o ﾐtヴi H uti ヴ e gi o ﾐ ali e ┝ L. R. ﾐ. ヴ ン/ Γ ヴ, aヴ t. ヶ p eヴ d e Iヴ e ﾏ e ﾐt o ﾐ ett o di g esti o ﾐ e e uヴ o   -Α ヴ. ヱ ヱ ヶ  

A I I a ﾐt o ﾐ a ﾏ e ﾐt o al F o ﾐ d o ヴis eヴ ┗ a I o ﾐtヴi H uti ヴ e gi o ﾐ ali e ┝ L. R. ﾐ. ヴ ン/ Γ ヴ, aヴt. ヱ ヴ p eヴ i ﾐ Iヴ e ﾏ e ﾐt o ﾐ ett o di g esti o ﾐ e  e uヴ o   ヱ ン . ンヴ Γ  

Util e d’ es eヴ Iizi o  e uヴ o   ヵ ン ン. Β ヵ ン  

 

O p eヴ a z i o ﾐi I o ﾐ p aヴti I oヴヴ el at e 

Ai s e ﾐsi d ell’ aヴt. ヲ ヴ Γ Α His ulti ﾏ o I o ﾏ ﾏ a I. I. si I o ﾏ u ﾐi I a I h e l a “ o Ii et à h a a ┗ ut o ヴ a p p oヴti di ﾐ at uヴ a 

e I o ﾐ o ﾏi I a e fi ﾐ a ﾐzi aヴi a I o ﾐ s o Ii et à I o ﾐtヴ oll at e f a I e ﾐti p aヴt e d el gヴ u p p o FI. L. “. E. o ┗ ┗ eヴ o s o Ii et à s o g g ett e 

all’ atti ┗it à di diヴ ezi o ﾐ e e I o oヴ di ﾐ a ﾏ e ﾐt o di FI. L. “. E.; tヴ att a ﾐ d osi di o p eヴ a zi o ﾐi tヴ a s o Ii et à i ﾐ h o us e tヴ a ﾏit e 

FI. L. “. E. di R e gi o ﾐ e Li g uヴi a o d et e ﾐ ut e s u ﾏ a ﾐ d at o o i ﾐ diヴi zz o ヴ e gi o ﾐ al e, t ali o p eヴ a zi o ﾐi s o ﾐ o ┗ al oヴi zz at e 

t e ﾐ e ﾐ d o I o ﾐt o d el ヴ e I u p eヴ o d ei I osti s ost e ﾐ uti ﾐ ell e pヴ est a zi o ﾐi s ┗ olt e, a pヴ es Ii ﾐ d eヴ e d a ┗ al oヴi di ﾏ eヴ I at o. 

C o ﾏ pl essi ┗ a ﾏ e ﾐt e al ン ヱ di I e ﾏ Hヴ e ヲ ヰ ヲ ヴ l’ a ﾏ ﾏ o ﾐt aヴ e d ei Iヴ e diti oヴ di ﾐ aヴi ┗ eヴs o t ali s o Ii et à X p aヴi a d 

e uヴ o ヶ ヰ ン ﾏil a, I ui si a g gi u ﾐ g o ﾐ o e uヴ o Α ヲ ヱ ﾏil a p eヴ pヴ estiti fヴ uttif eヴi I o ﾐ I essi e d e uヴ o ヴ ヰ. ヲ ヱ ヶ ﾏil a p eヴ f o ﾐ di 

a ﾏ ﾏi ﾐistヴ ati o di ヴis eヴ ┗ a pヴ o pヴi a affi d ati i ﾐ g esti o ﾐ e. I d e Hiti al ン ヱ di I e ﾏ Hヴ e ヲ ヰ ヲ ヴ a ﾏ ﾏ o ﾐt a ﾐ o, i ﾐ ┗ e I e, a d e uヴ o 

ヱ. ヱ Α Α ﾏil a. I ヴi I a ┗i, I o ﾐ i pヴ o ┗ e ﾐti, e d i I osti al ン ヱ di I e ﾏ Hヴ e ヲ ヰ ヲ ヴ ┗ eヴs o l e s o Ii et à I o ﾐtヴ oll at e e/ o I h e s o ﾐ o 





   L a s o Ii et à h a a I ケ uist at o, a p aヴtiヴ e d all’ a ﾐ ﾐ o ヲ ヰ ヱ Γ, a zi o ﾐi pヴ o pヴi e p eヴ u ﾐ a ﾏ ﾏ o ﾐt aヴ e I o ﾏ pl essi ┗ o p aヴi 

a d e uヴ o ン ヰ. ン ヲ ヶ. N el I oヴs o d ell’ es eヴ Ii zi o l a s o Ii et à ﾐ o ﾐ h a a I ケ uist at o, ﾐ Y ali e ﾐ at o diヴ ett a ﾏ e ﾐt e o p eヴ 

tヴ a ﾏit e di s o Ii et à fi d u Ii aヴi a o p eヴ i ﾐt eヴ p ost a p eヴs o ﾐ a azi o ﾐi pヴ o pヴi e. 

 
L e sit u a zi o ﾐi di Iヴ e dit o e di d e Hit o ﾐ ei I o ﾐfヴ o ﾐti d ell a I o ﾐtヴ oll a ﾐt e R e gi o ﾐ e Li g uヴi a al ン ヱ di I e ﾏ Hヴ e ヲ ヰ ヲ ヴ 

s o ﾐ o o g g ett o di ヴi I o g ﾐizi o ﾐ e a ﾐ aliti I a, s ott os Iヴitt a d al l e g al e ヴ a p pヴ es e ﾐt a ﾐt e di FI. L. “. E. e ass e ┗ eヴ at a d a p aヴt e 

d el ヴ e ┗is oヴ e l e g al e D el oitt e i ﾐ ott e ﾏ p eヴ a ﾐz a a ケ u a ﾐt o pヴ e ┗ist o d all’ aヴt. ヱ ヱ, I o ﾏ ﾏ a ヶ, l ett eヴ a j, d el D. L gs. ﾐ. 

ヱ ヱ Β/ ヲ ヰ ヱ ヱ. 

 
Ai s e ﾐsi d ell’ aヴti I ol o ヲ ン ヶ ヴ, I o ﾏ ﾏ a ヲ I o d. Ii ┗., si e ┗i d e ﾐzi a I h e l’ Ass e ﾏ Hl e a oヴ di ﾐ aヴi a ┗ eヴヴ à I o ﾐ ┗ o I at a 

e ﾐtヴ o il ﾏ a g gi oヴ t eヴ ﾏi ﾐ e di ヱ Β ヰ gi oヴ ﾐi. L e ヴ a gi o ﾐi d el ヴi I oヴs o al ﾏ a g gi oヴ t eヴ ﾏi ﾐ e s o ﾐ o I ostit uit e pヴi ﾐ Ii p al ﾏ e ﾐt e 

d all a ﾐ e I es sit à I h e l e s o Ii et à p aヴt e Ii p at e a p pヴ o ┗i ﾐ o i ヴis p etti ┗i Hil a ﾐ Ii di es eヴ Ii zi o. P eヴ o g ﾐi ult eヴi oヴ e d ett a gli o 

al ヴi g u aヴ d o, si ヴi ﾐ ┗i a all a s ezi o ﾐ e d ell a N ot a I ﾐt e gヴ ati ┗ a - “t at o P atヴi ﾏ o ﾐi al e Atti ┗ o – B III I ﾏ ﾏ o Hili zz a zi o ﾐi 

Fi ﾐ a ﾐzi aヴi e.  

 
IN F O R M A TI V A S UI RI S C HI 
 
 

Ri s I hi o di Iヴ e dit o  – FI. L. “. E. g estis I e p eヴ I o ﾐt o d ell a R e gi o ﾐ e Li g uヴi a di ┗ eヴ s e ﾏis uヴ e di a g e ┗ ol a zi o ﾐ e a f a ┗ oヴ e 

di s o g g etti pヴ es e ﾐti e/ o o p eヴ a ﾐti s ul t eヴヴit oヴi o li g uヴ e. T ali a g e ┗ ol a zi o ﾐi s o ﾐ o fi ﾐ a ﾐzi at e I o ﾐ ヴis oヴs e i ﾐt eヴ a ﾏ e ﾐt e 

p u H Hli I h e tヴ asf eヴit e d all a R e gi o ﾐ e st es s a s u I o ﾐti I oヴヴ e ﾐti i ﾐt est ati all a s o Ii et à ﾏ a di eff etti ┗ a pヴ o pヴi et à d ell a 

R e gi o ﾐ e. I ﾐ f oヴz a d ell e I o ﾐ ┗ e ﾐzi o ﾐi i ﾐ ess eヴ e I o ﾐ l a R e gi o ﾐ e p eヴ l a g esti o ﾐ e d ei f o ﾐ di a ﾏ ﾏi ﾐistヴ ati ふヴ ot ati ┗i e 

ﾐ o ﾐぶ, il ヴis I hi o di Iヴ e dit o ヴi ﾏ a ﾐ e i ﾐ I a p o all a R e gi o ﾐ e e p eヴt a ﾐt o FI. L. “. E. all a I hi us uヴ a d ei pヴ o gヴ a ﾏ ﾏi ヴ etヴ o I e d e 

all a R e gi o ﾐ e i ヴ el ati ┗i F o ﾐ di ヴ esi d ui al ﾐ ett o d ell e e ┗ e ﾐt u ali p eヴ dit e ヴ e ali zz at e. Il pヴ esi di o d el ヴis I hi o Iヴ e dit o, 

d o ┗ e a p pli I a Hil e, d ei f o ﾐ di di ヴ ot azi o ﾐ e ┗i e ﾐ e g aヴ a ﾐtit o d all a stヴ utt uヴ a d ell a “ o Ii et à as sistit a d a st u di l e g ali 

est eヴ ﾐi s e I o ﾐ d o ケ u a ﾐt o pヴ e ┗ist o d all e ┗i g e ﾐti I o ﾐ ┗ e ﾐzi o ﾐi si a i ﾐ t eヴ ﾏi ﾐi di a ﾏ ﾏissi Hilit à e ﾏ eヴit o Iヴ e ditizi o 

ふ as p etti e I o ﾐ o ﾏi Ii, fi ﾐ a ﾐzi aヴi e p atヴi ﾏ o ﾐi ali d ei H e ﾐ efi Ii aヴi, ﾏ o ﾐit oヴ a g gi oぶ I h e I o ﾐ l’ ott e ﾐi ﾏ e ﾐt o di 

fi d ei ussi o ﾐi/ g aヴ a ﾐzi e p eヴ l e a ﾐti Ii p a zi o ﾐi eヴ o g at e. P eヴ ケ u a ﾐt o I o ﾐ I eヴ ﾐ e l’ es p osi zi o ﾐ e ┗ eヴs o l a Ili e ﾐt el a 

oヴ di ﾐ aヴi a ふ R e gi o ﾐ e, altヴi E ﾐti, p aヴt e Ii p at e e di ┗ eヴsiぶ e ┗ eヴs o gli oヴ g a ﾐis ﾏi di g aヴ a ﾐzi a I oll etti ┗ a fi di il ヴis I hi o X 

a d e g u at a ﾏ e ﾐt e I o p eヴt o d ai f o ﾐ di ヴis I hi o i ﾐ ess eヴ e. 

 

Ri s I hi o di  ﾏ eヴ I at o – I o ﾏ e ﾐ ot o, attヴ a ┗ eヴs o l e I o ﾐ ┗ e ﾐzi o ﾐi s ott os Iヴitt e p eヴ i f o ﾐ di a ﾏ ﾏi ﾐistヴ ati, all a “ o Ii et à 

┗i e ﾐ e affi d at a, I o ﾐ tヴ asf eヴi ﾏ e ﾐt o s ui pヴ o pヴi I o ﾐti H a ﾐ I aヴi, d all a R e gi o ﾐ e Li g uヴi a e d a altヴi E ﾐti l a g esti o ﾐ e d ell a 

li ケ ui dit à e ﾏ eヴ g e ﾐt e tヴ a ケ u a ﾐt o eヴ o g at o d all a R e gi o ﾐ e st es s a e d altヴi E ﾐti e ケ u a ﾐt o i ﾏ pi e g at o ﾐ ei di ┗ eヴsi 

i ﾐt eヴ ┗ e ﾐti att u ati ┗i. L a p oliti I a di g esti o ﾐ e d el ヴis I hi o fi ﾐ a ﾐ zi aヴi o p eヴ t al e dis p o ﾐi Hilit à, I o sì I o ﾏ e p eヴ 

l’ e ┗ e ﾐt u al e li ケ ui dit à e ﾏ eヴ g e ﾐt e d ai ﾏ ezzi pヴ o pヴi e d ai I o ﾐtヴi H uti ヴi I e ┗ uti, X eff ett u at a, oltヴ e I h e ﾏ e di a ﾐt e 

gi a I e ﾐz a s u I o ﾐti I oヴヴ e ﾐti H a ﾐ I aヴi, attヴ a ┗ eヴs o l a s ott os Iヴi zi o ﾐ e di I o ﾐtヴ atti di I o ﾐti d e p osit o o pヴ o ﾐti I o ﾐtヴ o 



t eヴ ﾏi ﾐ e I o ﾐ H a ﾐ I h e ﾐ a zi o ﾐ ali o d o H Hli g a zi o ﾐi H a ﾐ I aヴi e ﾐ a zi o ﾐ ali ふ di d uヴ at a ﾏ assi ﾏ a di ヱ ヲ ﾏ esiぶ e d 

i ﾐ ┗ esti ﾏ e ﾐti ﾏ o Hili aヴi ケ u ali tit oli o H Hli g azi o ﾐ aヴi a t ass o ┗ aヴi a Hil e e ﾏ es si d all o “t at o e d a B a ﾐ I h e o d E ﾐti a ﾐ I h e 

d ell’ E uヴ oz o ﾐ a a d el e ┗ at o ヴ ati ﾐ g さI ﾐ ┗ est ﾏ e ﾐt Gヴ a d e ざ e ﾐ o ﾐ ┗i X al I u ﾐ a p oliti I a di I o p eヴt uヴ a di d ett e o p eヴ azi o ﾐi. 

P eヴt a ﾐt o, l a “ o Ii et à ﾐ o ﾐ X es p ost a a fヴ o ﾐt e di t ali i ﾐ ┗ esti ﾏ e ﾐti a d e ┗ e ﾐt u ali ヴis I hi fi ﾐ a ﾐzi aヴi f u oヴi Hil a ﾐ Ii o. P eヴ 

ケ u a ﾐt o I o ﾐ I eヴ ﾐ e il ヴis I hi o t ass o di i ﾐt eヴ ess e l’ att u al e o p eヴ ati ┗it à d ell a “ o Ii et à ﾐ o ﾐ pヴ e ┗ e d e I h e ┗i si a ヴ a I I olt a 

di f o ﾐ di d al p u H Hli I o o i ﾐ d e Hit a ﾏ e ﾐt o H a ﾐ I aヴi o a t ass o ┗ aヴi a Hil e. L a “ o Ii et à ﾐ o ﾐ ass u ﾏ e ヴis I hi di I a ﾏ Hi o. 

 

Ri s I hi o di li ケ ui dit à – l a “ o Ii et à h a l e s e g u e ﾐti o H Hli g a zi o ﾐi I o ﾐs e g u e ﾐti a p assi ┗it à  fi ﾐ a ﾐzi aヴi e: d e Hit o ┗ eヴs o 

B N L p eヴ e uヴ o Α, ヵ ﾏili o ﾐi ヴ el ati ┗ o all’ a ﾐti Ii p a zi o ﾐ e d ell e ヴis oヴs e p eヴ l’ a I ケ uist o ﾏ ezzi d el T P L ふi ﾐ ヴ el a zi o ﾐ e al 

ケ u al e X st at o I e d ut o pヴ o s ol ┗ e ﾐ d o all’istit ut o H a ﾐ I aヴi o, I o ﾐ f u ﾐzi o ﾐ e s ol ut oヴi a, il I oヴヴis p o ﾐ d e ﾐt e Iヴ e dit o 

┗ a ﾐt at o ┗ eヴs o R e gi o ﾐ e Li g uヴi a a ┗ al eヴ e s ull e ヴis oヴs e di I ui all a L. R. ヶ ヲ/ ヲ ヰ ヰ Γ a ﾐ ﾐ u alit à ヲ ヰ ヱ Α- ヲ ヰ ヲ Γぶ, d e Hit o ┗ eヴs o 

M e di o Iヴ e dit o ふ oヴ a I ﾐt es a “ a ﾐ P a ol o “. p. A.ぶ p eヴ e uヴ o ヱ, Γ ﾏili o ﾐi ヴ el ati ┗ o all’ a ﾐti Ii p a zi o ﾐ e d ell e ヴis oヴs e p eヴ 

l’ effi Ii e ﾐt a ﾏ e ﾐt o d ell e a zi e ﾐ d e T P L ふi ﾐ ヴ el a zi o ﾐ e al ケ u al e X st at o I e d ut o pヴ o s ol ┗ e ﾐ d o all’istit ut o H a ﾐ I aヴi o, I o ﾐ 

f u ﾐzi o ﾐ e s ol ut oヴi a, il I oヴヴis p o ﾐ d e ﾐt e Iヴ e dit o ┗ a ﾐt at o ┗ eヴs o R e gi o ﾐ e Li g uヴi a a ┗ al eヴ e s ull e ヴis oヴs e di I ui all a L. R. 

ン ン/ ヱ ン a ﾐ ﾐ u alit à ヲ ヰ ヱ Α- ヲ ヰ ヲ ヶぶ. Al ヴi g u aヴ d o I o ﾐsi d eヴ a zi o ﾐi pi ù di d ett a gli o ┗ e ﾐ g o ﾐ o f oヴ ﾐit e ﾐ ell e s ezi o ﾐi d ell a 

ﾐ ot a i ﾐt e gヴ ati ┗ a.  

I ﾐ oltヴ e, ﾐ ell’ a ﾏ Hit o d el pヴ o I ess o di f usi o ﾐ e d ell a “ o Ii et à I o ﾐ Li g uヴi a P atヴi ﾏ o ﾐi o gi à d es Iヴitt o, i ﾐ d at a ヲ Β 

f e H Hヴ ai o ヲ ヰ ヲ ン FI. L. “. E. h a ott e ﾐ ut o d a B P M, a s e g uit o d ell a p u H Hli I a zi o ﾐ e di u ﾐ a ┗ ┗is o, u ﾐ fi ﾐ a ﾐzi a ﾏ e ﾐt o di 

e uヴ o ヲ. ヰ ヰ ヰ. ヰ ヰ ヰ d esti ﾐ at o i ﾐt e gヴ al ﾏ e ﾐt e a Li g uヴi a P atヴi ﾏ o ﾐi o p eヴ il ヴi ﾏ H oヴs o d el pヴ o pヴi o i ﾐ d e Hit a ﾏ e ﾐt o 

esist e ﾐt e. T al e fi ﾐ a ﾐzi a ﾏ e ﾐt o X st at o g aヴ a ﾐtit o i ﾐi zi al ﾏ e ﾐt e d all e ケ u ot e di Li g uヴi a P atヴi ﾏ o ﾐi o e, a s e g uit o d ell a 

I o ﾐ Il usi o ﾐ e d el pヴ o I ess o di f usi o ﾐ e, d al I o ﾐsist e ﾐt e p a I I h ett o di a zi o ﾐ e Iヴ e ﾐ ふ e uヴ o Β. ヰ ヰ ヰ. ヰ ヰ ヰぶ d et e ﾐ ut e d all a 

I o ﾐtヴ oll at a f us a p eヴ i ﾐ I oヴ p oヴ a zi o ﾐ e. Al ン ヱ di I e ﾏ Hヴ e ヲ ヰ ヲ ヴ t al e d e Hit o X is Iヴitt o p eヴ E uヴ o Β ン Β. Α ヵ ヲ, Γ Β. 

 

I ﾐ oltヴ e, a p aヴtiヴ e d all’ es eヴ Iizi o ヲ ヰ ヱ ヵ ﾐ o ﾐ X pi ù p os si Hil e, s e H H e ﾐ e f o ss e pヴ e ┗ist o d all e si ﾐ g ol e I o ﾐ ┗ e ﾐ zi o ﾐi, 

o p eヴ aヴ e pヴ eli e ┗i diヴ etti d ai f o ﾐ di a ﾏ ﾏi ﾐistヴ ati a I o p eヴt uヴ a d ell e I o ﾏ ﾏis si o ﾐi atti ┗ e ﾏ at uヴ at e d a FI. L. “. E. e 

ヴ e ﾐ di I o ﾐt at e a R e gi o ﾐ e Li g uヴi a. L e ﾏ ut at e ﾏ o d alit à o p eヴ ati ┗ e di f att uヴ a zi o ﾐ e el ettヴ o ﾐi I a e s u I I essi ┗ o 

p a g a ﾏ e ﾐt o a ┗ al eヴ e s u ヴis oヴs e d et e ﾐ ut e pヴ es s o FI. L. “. E., I h e d e ┗ o ﾐ o tヴ o ┗ aヴ e is Iヴi zi o ﾐ e i ﾐ a p p o siti I a pit oli 

d e di I ati d el Hil a ﾐ Ii o ヴ e gi o ﾐ al e, h a ﾐ ﾐ o d et eヴ ﾏi ﾐ at o u ﾐ ﾐ ot e ┗ ol e all u ﾐ g a ﾏ e ﾐt o d ei t e ﾏ pi di p a g a ﾏ e ﾐt o d ei 

I oヴヴis p etti ┗i s p ett a ﾐti a FI. L. “. E.. 

 

A ﾏ Hi e ﾐ t e e p eヴ s o ﾐ al e – l a “ o Ii et à ﾐ o ﾐ h a s u Hit o s a ﾐzi o ﾐi o p e ﾐ e p eヴ ヴ e ati o d a ﾐ ﾐi a ﾏ Hi e ﾐt ali. Il ヴis I hi o di 

d a ﾐ ﾐ o a ﾏ Hi e ﾐt al e p u ò pヴ ofil aヴsi p eヴ l a “ o Ii et à p eヴ eヴヴ o ﾐ e a es e I uzi o ﾐ e di l a ┗ oヴi d ati i ﾐ a p p alt o p eヴ atti ┗it à di 

ヴ e I u p eヴ o s u aヴ e e dis ﾏ es s e g estit e d all a FI. L. “. E. I h e t utt a ┗i a ヴis ult a I o p eヴt o d all e p oli z z e assi I uヴ ati ┗ e d e gli 

a p p alt at oヴi st essi. L a “ o Ii et à ﾐ o ﾐ h a a ┗ ut o i ﾐf oヴt u ﾐi gヴ a ┗i d el p eヴs o ﾐ al e s ul l a ┗ oヴ o. Il p eヴs o ﾐ al e X I o p eヴt o d all e 

pヴ e ┗ist e f oヴ ﾏ e assi I uヴ ati ┗ e di l e g g e e d a p oli zz e di i ﾐf oヴt u ﾐi o i ﾐt e gヴ ati ┗ e. L a “ o Ii et à ﾐ o ﾐ h a ヴi I e ┗ ut o a d d e Hiti 



i ﾐ oヴ di ﾐ e a ﾏ al atti e pヴ of es si o ﾐ ali o a I a us e di ﾏ o H Hi ﾐ g da p aヴt e d ei di p e ﾐ d e ﾐti o e ┝ di p e ﾐ d e ﾐti. N o ﾐ ┗i s o ﾐ o 

st ati I o ﾏ p oヴt a ﾏ e ﾐti o ﾏissi ┗i, I ol p osi o d ol o si d el p eヴs o ﾐ al e I h e X s o g g ett o al C o di I e Eti I o a d ott at o d all a 

“ o Ii et à ai s e ﾐsi d el D. L gs. ﾐ. ヲ ン ヱ/ ヰ ヱ. 

“i f oヴ ﾐis I o ﾐ o i ﾐ oltヴ e i s e g u e ﾐti i ﾐ di I at oヴi e I o ﾐ o ﾏi I o - fi ﾐ a ﾐzi aヴi. 

FI. L. S. E.   S. p. A.    
I ﾐ di I at oヴi e I o ﾐ o ﾏi Ii/fi ﾐ a ﾐ zi aヴi    
E uヴ o  G e sti o ﾐ al e  ヲ ヴ   G e sti o ﾐ al e  ヲ ン   

Ri I a ┗i e I o ﾐtヴi H uti s u I o ﾏ ﾏ es s a  Γ. ヶ Α ヴ. ヱ ヰ Β   Γ. ヰ ヲ ヶ. ヵ Α Γ  

Ri I a ┗i aヴ e e ┗ al oヴi zz at e  ヱ ン. Γ ヴ ヴ  ヱ ン. ヰ ヶ ヴ  

Ri I a ┗i e  I o ﾐtヴi H uti i ﾐ I u H at oヴi  Β Α Β. ン Α ヶ   Α Α ン. ヶ ヶ ヱ  

C osti est eヴ ﾐi o p eヴ ati ┗i e di f u ﾐzi o ﾐ a ﾏ e ﾐt o  -ン. ヶ Α Β. ヶ ヴ Α   -ン. ヵ Β ヵ. ヰ ヶ ヵ  

C osti aヴ e e ┗ al oヴi zz at e   -ン ヶ ヴ. Β ヲ ヶ  

C osti d el p eヴs o ﾐ al e  -ヶ. ヱ Γ Γ. ヵ ヲ Γ   -ヵ. ヵ ヰ ヲ. Α Α ヶ  

M A R GI N E O P E R A TI V O g e sti o ﾐ e I aヴ att eヴi sti I a  ヶ Β Β. ヲ ヵ ヲ   ン ヶ ヰ. ヶ ン Α  

Ris ult at o d ell’ aヴ e a i ﾏ ﾏ o Hili aヴ e  -ヱ ヴ Γ. ン ン ヴ   ヱ. ン ヵ ヱ. ヵ ヰ ヶ  

Ris ult at o d ell’ aヴ e a a I I ess oヴi a  ン ン Α. ヱ Γ Β  ヱ ン. ヱ Α ン  

E BI T D A  Β Α ヶ. ヱ ヱ ヵ   ヱ. Α ヲ ヵ. ン ヱ ヶ  

A ﾏ ﾏ oヴt a ﾏ e ﾐti e d a I I a ﾐt o ﾐ a ﾏ e ﾐti  -ヶ ヶ ヵ. ヴ ヱ ヵ   -ヱ. ヲ ヵ ヱ. ヶ ン ヱ  

    

Ris ult at o d ell’ aヴ e a fi ﾐ a ﾐzi aヴi a ふ al ﾐ ett o d e gli o ﾐ eヴi fi ﾐ a ﾐ zi aヴiぶ  ヶ ヶ Α. ヴ ヶ ヶ   ヴ Α ヶ. ヱ ヰ ヵ  

Ris ult at o d ell’ aヴ e a p aヴt e Ii p a zi o ﾐi  -ヱ ヶ ヱ. Β ヶ ヱ  -ヴ Α. ン ヲ Β  

RI S U L T A T O L O R D O ふ E BI Tぶ  Α ヱ ヶ. ン ヰ ヶ   Γ ヰ ヲ. ヴ ヶ ヲ  

I ﾏ p ost e s ul ヴ e d dit o -ヱ Β ヲ. ヴ ヵ ン   -ヱ ヱ Γ. ヴ ヴ Γ  

     di I ui:    

      - i ﾏ p o st e I oヴヴ e ﾐti -ヱ ヵ ヰ. ヵ Α ヴ   -ン ヱ ヴ. ヱ Γ ヰ  

      - i ﾏ p o st e a ﾐti Ii p at e -ン ヱ. Β Α Β   ヱ Γ ヴ. Α ヴ ヱ  

RI S U L T A T O N E T T O  ヵ ン ン. Β ヵ ン   Α Β ン. ヰ ヱ ン  

    

M E ) )I P R O P RI  ン Α. ヴ ヰ Γ. Β ヱ Α   ン ヶ. Γ ン ヴ. ヶ ン Γ  

R O E L oヴ d o  ヱ, Γ ヱ %  ヲ, ヴ ヴ %  

R O E N ett o  ヱ, ヴ ン %  ヲ, ヱ ヲ %     
C a pit al e i ﾐ v e stit o  ヴ ヶ Α. ヴ Α ヵ. Α Γ ヴ   ン ヶ ヶ. Γ Α Β. ヵ Γ ヲ  

C a pit al e i ﾐ v e stit o o p eヴ ati v o  Α ヵ. ヵ ヵ ヴ. ヴ ヲ ヴ   Β ヲ. ヲ ヵ ヴ. ヶ ヴ Β  

C a pit al e i ﾐ v e stit o a ﾏ ﾏi ﾐi stヴ at o  ン Γ ヱ. Γ ヲ ヱ. ン Α ヰ   ヲ Β ヴ. Α ヲ ン. Γ ヴ ヴ  

P a s si vit à I oヴヴ e ﾐti - g e sti o ﾐ e oヴ di ﾐ aヴi a  ヴ. ヰ ヲ Β. ヴ ヵ ヱ   Α. ヱ ン Β. ン ヲ ヵ  

Q u ozi e ﾐt e di i ﾐ d e Hit a ﾏ e ﾐt o  ヱ ヰ, Α Α %  ヱ Γ, ン ン %  

P a s si vit à di fi ﾐ a ﾐzi a ﾏ e ﾐt o - g e sti o ﾐ e oヴ di ﾐ aヴi a  Β ン Β. Α ヵ ン   ヱ. ン ヱ ヱ. Γ ヰ ヰ  

di I ui:    

- I oヴヴ e ﾐti  ン Β. Α 5 ン   ヱ ヱ ヱ. Γ ヰ ヰ  

- ﾐ o ﾐ I oヴヴ e ﾐti  Β ヰ ヰ. ヰ ヰ ヰ   ヱ. ヲ ヰ ヰ. ヰ ヰ ヰ  

Q u ozi e ﾐt e di i ﾐ d e Hit a ﾏ e ﾐt o fi ﾐ a ﾐzi aヴi o –  g e sti o ﾐ e oヴ di ﾐ aヴi a  ヲ, ヲ ヴ %  ン, ヵ ヵ %     
Ri I a vi p eヴ di p e ﾐ d e ﾐt e  Γ ヶ. Α ヴ ヱ  Γ ヶ. ヰ ヲ Α  

C o st o d el p eヴ s o ﾐ al e pヴ o -I a pit e  ヶ ヱ. Γ Γ ヵ  ヵ Β. ヵ ヴ ヰ  

S P E S E DI F U N )I O N A M E N T O E I N DI RI ) )I D E F R 

I ﾐ ヴ el a zi o ﾐ e all e s p es e di f u ﾐ zi o ﾐ a ﾏ e ﾐt o, I o ﾏ pヴ es e ケ u ell e p eヴ il p eヴs o ﾐ al e, l a Gi u ﾐt a ヴ e gi o ﾐ al e, I o ﾐ l e D. G. R. 

ﾐ. ヲ Γ ン/ ヲ ヰ ヱ Β e ヱ Β ヱ/ ヲ ヰ ヲ ヰ, h a d efi ﾐit o i ﾐ diヴi zzi e o Hi etti ┗i d a p eヴs e g uiヴ e ai s e ﾐsi di ケ u a ﾐt o pヴ e ┗ist o d all’ aヴt. ヱ Γ, 



I o ﾏ ﾏ a ヵ d el D e Iヴ et o l e gisl ati ┗ o ヱ Α ヵ/ ヲ ヰ ヱ ヶ ふ T est o U ﾐi I o i ﾐ ﾏ at eヴi a di s o Ii et à a p aヴt e Ii p a zi o ﾐ e p u H Hli I aぶ: t ali 

s p es e s o ﾐ o st at e i ﾐ di ┗i d u at e ケ u al e s ott oi ﾐsi e ﾏ e d ei I osti di pヴ o d u zi o ﾐ e is Iヴitti all a ┗ o I e B d el I o ﾐt o 

e I o ﾐ o ﾏi I o d ell e s o Ii et à, e pi ù d ett a gli at a ﾏ e ﾐt e all e ┗ o Ii ヶ- Α- Β- Γ- ヱ ヴ; p aヴti I ol aヴ e att e ﾐzi o ﾐ e ﾏ eヴit a l a ┗ o I e Γ, 

ヴ el ati ┗ a al p eヴs o ﾐ al e, l a ケ u al e I ostit uis I e a p p u ﾐt o u ﾐ a d ell e I o ﾏ p o ﾐ e ﾐti di t ali s p es e.  

L a d eli H eヴ a s u I Iit at a h a st a Hilit o I h e l e “ o Ii et à d e ┗ o ﾐ o p eヴs e g uiヴ e l’ o Hi etti ┗ o d ell’ e ケ uili Hヴi o e I o ﾐ o ﾏi I o, 

fi ﾐ a ﾐ zi aヴi o e p atヴi ﾏ o ﾐi al e, ossi a l’ e ケ uili Hヴi o, p eヴ u ﾐ p eヴi o d o di t e ﾏ p o ﾏ e di o, tヴ a i I osti e d i ヴi I a ┗i, tヴ a l e e ﾐtヴ at e 

e l e us Iit e fi ﾐ a ﾐzi aヴi e, tヴ a l’ atti ┗ o e il p assi ┗ o.  

È st at o altヴ esì d eli H eヴ at o I h e l e s o Ii et à d e ┗ o ﾐ o t e ﾐ d eヴ e a d u ﾐ a ヴi d uzi o ﾐ e, ヴis p ett o all’ es eヴ Ii zi o pヴ e I e d e ﾐt e, 

d ell’i ﾐ Ii d e ﾐ z a d ell e s p es e di f u ﾐ zi o ﾐ a ﾏ e ﾐt o s ul ┗ al oヴ e d ell a pヴ o d uzi o ﾐ e, I o ﾐ ┗ al oヴ e ﾏi ﾐi ﾏ o il s u o 

ﾏ a ﾐt e ﾐi ﾏ e ﾐt o. 

 

N ell a t a H ell a s e g u e ﾐt e si e ┗i d e ﾐzi a l’i ﾐ Ii d e ﾐ z a d ell e s p e s e di f u ﾐzi o ﾐ a ﾏ e ﾐt o s ul ┗ al oヴ e d ell a pヴ o d uzi o ﾐ e p eヴ 

l’ a ﾐ ﾐ o ヲ ヰ ヲ ヴ a p p aヴ e i ﾐ di ﾏi ﾐ uzi o ﾐ e ヴis p ett o all’ es eヴ Ii zi o pヴ e I e d e ﾐt e. 

“i s e g ﾐ al a i ﾐfi ﾐ e I h e p eヴ l’ es eヴ Ii zi o ヲ ヰ ヲ ヵ, I o ﾏ e i ﾐ di I at o ﾐ ell a R el a zi o ﾐ e Pヴ e ┗isi o ﾐ al e e Pヴ o gヴ a ﾏ ﾏ ati I a, si 

pヴ e ┗ e d e ﾐ u o ┗ a ﾏ e ﾐt e u ﾐ a di ﾏi ﾐ uzi o ﾐ e d ell’i ﾐ di I e di I ui s o pヴ a ヴis p ett o al ヲ ヰ ヲ ヴ.  

  





s o Ii et aヴi o; 

-  I o ﾐ ヴif eヴi ﾏ e ﾐt o al ヴis p ett o d e gli o H Hli g hi i ﾐ ﾏ at eヴi a di t ヴ as p aヴ e ﾐ z a e a ﾐti I oヴヴ uzi o ﾐ e ふ L. ヱ Γ ヰ/ ヲ ヰ ヱ ヲ, D L 

ﾐ. Γ ヰ/ ヲ ヰ ヱ ヴ, D.l gs. ﾐ. ン ン/ ヲ ヰ ヱ ン, D.l gs. ヱ Α ヵ/ ヲ ヰ ヱ ヶ e d eli H eヴ a zi o ﾐi A N A Cぶ, st a I o ﾐti ﾐ u a ﾐ d o il p eヴ I oヴs o di a d e g u a-

ﾏ e ﾐt o ai d ett a ﾏi d ell a d eli H eヴ a ﾐ. ヱ ヰ ヶ ヴ d el ヱ ン ﾐ o ┗ e ﾏ Hヴ e ヲ ヰ ヱ Γ ふ Pi a ﾐ o N a zi o ﾐ al e A ﾐti I oヴヴ uzi o ﾐ e ヲ ヰ ヱ Γぶ, i ﾐ 

a I I oヴ d o I o ﾐ l a ヴ e ┗isi o ﾐ e d ell e pヴ o I e d uヴ e e ┝ ヲ ン ヱ/ ヲ ヰ ヰ ヱ, e I h e l a s ezi o ﾐ e さs o Ii et à tヴ as p aヴ e ﾐt e ざ X i ﾐ I ost a ﾐt e 

a g gi oヴ ﾐ a ﾏ e ﾐt o. 

P eヴ l o st at o di att u a zi o ﾐ e di t utti gli altヴi o Hi etti ┗i si ヴi ﾏ a ﾐ d a all a R el a zi o ﾐ e s ul g o ┗ eヴ ﾐ o s o Ii et aヴi o. 

 

G E S TI O N E DI R E T T A DI A G E V O L A )I O NI FI N A N )I A RI E 

 

C o ﾏ e si X i ﾐ ﾐ a ﾐzi ┗ist o, i f o ﾐ di a ﾏ ﾏi ﾐistヴ ati d all a “ o Ii et à a ┗ aヴi o tit ol o ﾐ el ヲ ヰ ヲ ヴ a ﾏ ﾏ o ﾐt a ┗ a ﾐ o a ヵ ヰ Γ, ヴ 

ﾏili o ﾐi di e uヴ o. T ali f o ﾐ di s o ﾐ o st ati d esti ﾐ ati p eヴ t utt e l e atti ┗it à ┗ eヴs o pヴi ┗ ati, i ﾏ pヴ es e e d e ﾐti p u H Hli Ii I o ﾏ e 

ﾏ e gli o d es Iヴitt o s o pヴ a. 

“i e ┗i d e ﾐzi a I h e ﾐ el I oヴs o d ell’ es eヴ Ii zi o s o ﾐ o st ati eヴ o g ati, tヴ a a g e ┗ ol a zi o ﾐi ふ a d i ﾏ pヴ es e, e ﾐti p u H Hli Ii e 

f a ﾏi gli eぶ, g aヴ a ﾐzi e e d utili zz o I o ﾐtヴi H uti ヴi I e ┗ uti, ヴ ヲ, Α ﾏili o ﾐi di e uヴ o, oltヴ e a p a g a ﾏ e ﾐti a f a ┗ oヴ e di s o g g etti 

dis a gi ati p eヴ ヵ Γ, ン ﾏili o ﾐi di e uヴ o. 

“i ヴi ﾏ a ﾐ d a all’ All e g at o ヱ di Bil a ﾐ Ii o p eヴ u ﾐ’ a ﾐ alisi d ett a gli at a d ell’ atti ┗it à di o g ﾐi si ﾐ g ol o f o ﾐ d o. 

 

E V E N TI S U C C E S SI VI A L L A D A T A DI C HI U S U R A D E L BI L A N CI O E D E V O L U )I O N E 

P R E V E DI BI L E D E L L A G E S TI O N E 

 

A ﾐ I h e l’ es eヴ Ii zi o ヲ ヰ ヲ ヵ X u ﾐ a ﾐ ﾐ o di i ﾏ p oヴt a ﾐti o p p oヴt u ﾐit à p eヴ l o s ┗il u p p o e I o ﾐ o ﾏi I o d ell a ﾐ ostヴ a 

R e gi o ﾐ e, a ﾐ I h e gヴ a zi e all a dis p o ﾐi Hilit à d ell e ヴis oヴs e d el P N R R, d ei F o ﾐ di “tヴ utt uヴ ali e R e gi o ﾐ ali, all e azi o ﾐi 

a ┗ ┗i at e p eヴ l’i ﾐ ﾐ o ┗ azi o ﾐ e, il tヴ asf eヴi ﾏ e ﾐt o t e I ﾐ ol o gi I o e l a Iヴ e a zi o ﾐ e di i ﾏ pヴ es a, all a ヴ e ali zz a zi o ﾐ e di 

i ﾐfヴ astヴ utt uヴ e e d o p eヴ e stヴ at e gi I h e. 

 

Pヴ os e g uiヴ a ﾐ ﾐ o l e atti ┗it à l e g at e all a g esti o ﾐ e d ei H a ﾐ di ass e g ﾐ a ti all a s o Ii et à ヴif eヴiti all e ┗ e I I hi e 

pヴ o gヴ a ﾏ ﾏ a zi o ﾐi P O R F E “ R e d F “ E e ai ﾐ u o ┗i H a ﾐ di d ell a ﾐ u o ┗ a pヴ o gヴ a ﾏ ﾏ a zi o ﾐ e ヲ ヰ ヲ ヱ - ヲ ヰ ヲ Α. “i pヴ e ┗ e d e p eヴ 

l’ a ﾐ ﾐ o ヲ ヰ ヲ ヵ u ﾐ ult eヴi oヴ e i ﾐ Iヴ e ﾏ e ﾐt o d ei f o ﾐ di d a a ﾏ ﾏi ﾐistヴ aヴ e a I uヴ a di FI. L. “. E.  

È gi u ﾐt o a d esti ﾐzi o ﾐ e il ヴ a p p oヴt o I o ﾐ I es s oヴi o I o ﾐ l’ A ut oヴit à di “ist e ﾏ a P oヴt u al e, l’i ﾐ I u H at oヴ e di “ a ┗ o ﾐ a 

– BI C E ┝ O M “ A V e s o ﾐ o i ﾐ I oヴs o l a ┗ al ut azi o ﾐ e d ell a ヴi I oll o I a zi o ﾐ e d e gli uffi Ii FI. L. “. E. i ﾐ u ﾐ’ altヴ a s e d e i ﾐ a ﾏ Hit o 

s a ┗ o ﾐ es e.  

N ell’ a ﾏ Hit o d el pi ù a ﾏ pi o pヴ o g ett o di ヴ e ┗isi o ﾐ e d ell e s e di t eヴヴit oヴi ali pヴ o ┗i ﾐ Ii ali l a s o Ii et à ﾐ ei pヴi ﾏi ﾏ esi 

d el ヲ ヰ ヲ ヵ, attヴ a ┗ eヴs o l a sti p ul a di u ﾐ I o ﾐtヴ att o di l o I azi o ﾐ e h a ヴ aff oヴ z at o l a pヴ o pヴi a pヴ es e ﾐ z a ﾐ ell a Pヴ o ┗i ﾐ Ii a di 

I ﾏ p eヴi a ﾏ e di a ﾐt e l’i ﾐs e di a ﾏ e ﾐt o di u ﾐ pヴ o pヴi o uffi Ii o ﾐ el P ol o Di git al e I ﾏ p eヴi a ┘ aヴ e.  



L a ﾏissi o ﾐ di I hi aヴ at a d a I ﾏ p eヴi a ┘ aヴ e d el P ol o Di git al e s aヴ à ケ u ell a di a I I el eヴ at oヴ e d ell’ atti ┗it à d ell e 

a zi e ﾐ d e i ﾐs e di at e i ﾐ ケ u a ﾐt o l a pヴ es e ﾐz a fisi I a ﾐ ell o st ess o e difi Ii o p eヴ ﾏ ett eヴ à di Iヴ e aヴ e si ﾐ eヴ gi e, pヴ o g etti 

I o ﾏ u ﾐi e a ┗ ┗i aヴ e st aヴt- u p i ﾐ ﾐ o ┗ ati ┗ e. Q u est o pヴ o I es s o ┗ eヴヴ à ┗ al oヴi z z at o e d i ﾐ I e ﾐti ┗ at o d a C o ﾐfi ﾐ d ustヴi a 

I ﾏ p eヴi a attヴ a ┗ eヴs o il Di git al I ﾐ ﾐ o ┗ ati o ﾐ H u H Li g uヴi a di I ui l’ Ass o Ii a zi o ﾐ e X s o Ii o f o ﾐ d at oヴ e. 

L a pヴ es e ﾐ z a di FI L “ E ﾐ el P ol o Di git al e offヴ e l’ o I I asi o ﾐ e di a I I e d eヴ e, i ﾐ u ﾐ a s e d e ヴi ﾐ ﾐ o ┗ at a, i d e ﾐtit aヴi a e 

f oヴt e ﾏ e ﾐt e I oll e g at a all’i ﾐ ﾐ o ┗ azi o ﾐ e e all’I T, a s eヴ ┗i zi di s u p p oヴt o i ﾐf oヴ ﾏ ati ┗ o, a t utt e l e a zi e ﾐ d e pヴ es e ﾐti s ul 

t eヴヴit oヴi o, s ull e o p p oヴt u ﾐit à di a I I ess o a stヴ u ﾏ e ﾐti, pヴ o g etti e fi ﾐ a ﾐzi a ﾏ e ﾐti ヴ e gi o ﾐ ali, ﾐ a zi o ﾐ ali e I o ﾏ u ﾐit aヴi.  

 

I ﾐ d at a ン ヰ a pヴil e ヲ ヰ ヲ ヵ l’ Ass e ﾏ Hl e a “tヴ a oヴ di ﾐ aヴi a di Li g uヴ I a pit al h a d eli H eヴ at o l a ヴi d uzi o ﾐ e d el I a pit al e 

s o Ii al e d ell a s o Ii et à ┗ ol o ﾐt aヴi a e ヴ e al e e ┝ aヴt. ヲ ヴ ヴ ヵ I. I. ﾏ e di a ﾐt e ヴi ﾏ H oヴs o d el I a pit al e ai s o Ii, I o ﾐ ヴi d uzi o ﾐ e 

d el I a pit al e s o Ii al e ﾐ o ﾐ pヴ o p oヴzi o ﾐ al e ヴis eヴ ┗ at a al s o Ii o FI. L. “. E., p aヴi a d e uヴ o ヴ. ヶ ヴ ヱ. ヱ Α ヲ, d a a p pヴ o ┗ aヴ e I o ﾐ 

I o ﾐs e ﾐs o u ﾐ a ﾐi ﾏ e d e gli altヴi s o Ii. “i ヴi ﾏ a ﾐ d a all’ a p p osit o p aヴ a gヴ af o d ell a N ot a I ﾐt e gヴ ati ┗ a s ull e P aヴt e Ii p a zi o ﾐi 

i ﾐ i ﾏ pヴ es e I o ﾐtヴ oll at e. 

 

 

 

“i pヴ e ┗ e d e di I hi u d eヴ e a ﾐ I h e l’ es eヴ Ii zi o ヲ ヰ ヲ ヵ i ﾐ util e e ﾐ o ﾐ si pヴ e ┗ e d o ﾐ o t e ﾐsi o ﾐi di ﾐ at uヴ a fi ﾐ a ﾐ zi aヴi a. 

  



“i g ﾐ oヴi A zi o ﾐisti, 

 

 

l’ eseヴ Ii zi o ヲ ヰ ヲ ヴ h a I hi us o I o ﾐ u ﾐ’ util e di e uヴ o ヵ ン ン. Β ヵ ン  
 

Vi pヴ o p o ﾐi a ﾏ o di d esti ﾐ aヴ e I o ﾏ e s e g u e:  

 

- ris erv a l e g al e            e ur o 5 3 3. 8 5 3  

 

 

 

Ri ﾐ gヴ a zi a ﾐ d o i “ o Ii p eヴ l a fi d u Ii a a I I oヴ d at a e p eヴ il s o st e g ﾐ o ai pヴ o gヴ a ﾏ ﾏi a zi e ﾐ d ali, i ﾐ ┗iti a ﾏ o 

l' Ass e ﾏ Hl e a a d a p pヴ o ┗ aヴ e il Bil a ﾐ Ii o d ell' es eヴ Ii zi o ヲ ヰ ヲ ヴ ﾐ ell’i ﾏ p ost a zi o ﾐ e f oヴ ﾏ ul at a e a d a p pヴ o ┗ aヴ e l a 

pヴ o p o st a di d esti ﾐ a zi o ﾐ e d ell’ util e di es eヴ Ii zi o. 

 

 

G e ﾐ o ┗ a, ヲ Α ﾏ a g gi o ヲ ヰ ヲ ヵ 

 

 

p eヴ il C o ﾐsi gli o di A ﾏ ﾏi ﾐistヴ a zi o ﾐ e  

Il Pヴ esi d e ﾐt e 

ふG eヴ ol a ﾏ o T a I I o g ﾐ a ぶ 

          



 

S C H E MI DI BI L A N CI O RI C L A S SI FI C A TI S E C O N D O D. L G S. 1 2 7 / 1 9 9 1  
 

  S T A T O P A T RI M O NI A L E       

  A T TI V O  3 1 / 1 2 / 2 0 2 4  3 1 / 1 2 / 2 0 2 3 
  P art e ri c hi a m at a  -  - 
  P art e d a ri c hi a m ar e  -  - 

 A    T O T A L E C R E DI TI V E R S O S O CI P E R V E R S A M E N TI A N C O R A D O V U TI  -  - 

2)    c osti ri c er c a, s vil u p p o e p u b bli cit à 2 5. 2 6 0  3 3. 6 8 0 

3)    diritti di br e v ett o i n d u stri al e e di utiliz z azi o n e o p er e d ell'i n g e g n o 3 8. 5 2 9  4 8. 5 2 6 

7)    altr e 3 2. 2 8 5  1 7 0. 5 1 7 

 B I    I M M O BI LI Z Z A ZI O NI I M M A T E RI A LI  9 6. 0 7 4  2 5 2. 7 2 3 

 1)    t err e ni e f a b bri c ati 1 8. 2 9 4. 7 4 0  1 8. 3 7 8. 8 3 8 

 2)    i m pi a nti e m a c c hi n ari 1 6 1. 8 7 3  8 6. 5 1 7 

 3)    attr ez z at ur e i n d ustri ali e c o m m er ci ali 3. 6 0 1  3. 9 3 4 

 4)    altri b e ni 1 2 3. 9 1 4  1 4 1. 9 7 9 

 5)    i m m o biliz z azi o ni i n c ors o e a c c o nti 8 9. 3 4 4  8 9. 3 4 4 

 B II    I M M O BI LI Z Z A ZI O NI M A T E RI A LI  1 8. 6 7 3. 4 7 2  1 8. 7 0 0. 6 1 2 
 a)    p art e ci p azi o ni i n i m pr es e c o ntr oll at e  1 3. 9 7 1. 7 9 4  1 7. 4 7 7. 9 4 1 

 b)    p art e ci p azi o ni i n i m pr es e c oll e g at e 5. 9 6 4. 0 2 3  5. 9 6 4. 0 2 3 
 d)    i m pr es e s ott o p ost e al c o ntr oll o d ell e c o ntr oll a nt i 1 0. 0 0 0  - 
 d- bis) altr e i m pr es e 9. 3 9 3. 2 1 1  9. 4 9 6. 9 3 9 

 1)   T ot al e p art e ci p azi o ni  2 9. 3 3 9. 0 2 8  3 2. 9 3 8. 9 0 3 

 3)   altri tit oli  2. 9 1 9. 7 5 7  2. 4 0 3. 9 0 1 

 B III    I M M O BI LI Z Z A ZI O NI FI N A N ZI A RI E  3 2. 2 5 8. 7 8 5  3 5. 3 4 2. 8 0 4 

 B    T O T A L E I M M O BI LI Z Z A ZI O NI  5 1. 0 2 8. 3 3 1  5 4. 2 9 6. 1 3 9 

1)  m at eri e pri m e, s ussi di ari e e di c o ns u m o 5. 1 0 2  5. 1 0 2 

4)  Ar e e d a e difi c ar e e e difi ci d a v al oriz z ar e 5. 2 9 4. 2 5 5  8. 3 1 9. 8 5 3 

 C I    RI M A N E N Z E  5. 2 9 9. 3 5 7  8. 3 2 4. 9 5 5 
   -     e ntr o l' es er cizi o s u c c essi v o 1. 0 1 4. 8 3 5  1. 2 6 6. 5 4 9 
   -     oltr e l' es er cizi o s u c c essi v o -  - 

1)    cr e diti v ers o cli e nti 1. 0 1 4. 8 3 5  1. 2 6 6. 5 4 9 
   -     e ntr o l' es er cizi o s u c c essi v o 4 7 4. 0 4 8  7 5 7. 2 5 6 
   -     oltr e l' es er cizi o s u c c essi v o 3 1. 9 8 8. 5 5 7  3 2. 3 1 2. 2 2 0 

2)   cr e diti v ers o i m pr es e c o ntr oll at e 3 2. 4 6 2. 6 0 5  3 3. 0 6 9. 4 7 6 
   -     e ntr o l' es er cizi o s u c c essi v o 1 1. 2 8 4  5 7. 7 6 2 
   -     oltr e l' es er cizi o s u c c essi v o 8. 2 2 1. 0 2 0  8. 2 4 6. 0 2 0 

3)   cr e diti v ers o i m pr es e c oll e g at e ( p art e ci p at e) 8. 2 3 2. 3 0 4  8. 3 0 3. 7 8 2 
   -     e ntr o l' es er cizi o s u c c essi v o 1 1. 5 8 6. 8 7 7  1 0. 7 6 6. 4 8 2 

   -     oltr e l' es er cizi o s u c c essi v o 7. 1 0 1. 1 5 8  9. 4 3 9. 1 3 5 

4)    cr e diti v ers o c o ntr oll a nti 1 8. 6 8 8. 0 3 5  2 0. 2 0 5. 6 1 7 
   -     e ntr o l' es er cizi o s u c c essi v o 5 4. 1 6 7  5 4. 1 6 7 

   -     oltr e l' es er cizi o s u c c essi v o -  - 

5)    cr e diti v ers o i m pr es e s ott o p ost e al c o ntr oll o d ell e c o ntr oll a nti 5 4. 1 6 7  5 4. 1 6 7 
   -     e ntr o l' es er cizi o s u c c essi v o 7 4 2. 2 6 2  1 2 4. 0 6 3 

   -     oltr e l' es er cizi o s u c c essi v o 4 3 9. 7 0 4  9 0 4. 2 2 3 

5- bis)    cr e diti tri b ut ari 1. 1 8 1. 9 6 6  1. 0 2 8. 2 8 6 
   -     e ntr o l' es er cizi o s u c c essi v o -  - 

   -     oltr e l' es er cizi o s u c c essi v o 8 1 5. 4 6 1  8 4 7. 3 3 9 

5- t er)   i m p ost e a nti ci p at e 8 1 5. 4 6 1  8 4 7. 3 3 9 
   -     e ntr o l' es er cizi o s u c c essi v o 1 3. 5 6 4. 4 2 8  3 2. 0 0 8. 9 2 9 

   -     oltr e l' es er cizi o s u c c essi v o 3 9. 6 3 6. 8 7 9  3 6. 9 3 3. 0 3 9 

5- q u at er)    cr e diti v ers o altri 5 3. 2 0 1. 3 0 7  6 8. 9 4 1. 9 6 8 

 C II    C R E DI TI  1 1 5. 6 5 0. 6 8 0  1 3 3. 7 1 7. 1 8 4 

 C III    A T TI VI T A' FI N A N Z. C H E N O N C O S TI T UI S C O N O I M M O BI LI Z Z A Z.  -  - 

1)    d e p ositi b a n c ari e p ost ali 2 9 5. 3 2 7. 5 7 9  1 7 0. 4 6 6. 3 2 4 

3)    d a n ar o e v al ori i n c ass a 1. 2 4 0  2. 0 2 1 

 C I V    DI S P O NI BI LI T A' LI Q UI D E  2 9 5. 3 2 8. 8 1 9  1 7 0. 4 6 8. 3 4 5 

 C    T O T A L E A T TI V O CI R C O L A N T E  4 1 6. 2 7 8. 8 5 6  3 1 2. 5 1 0. 4 8 4 

 1)   r at ei e ris c o nti atti vi  1 6 8. 6 0 7  1 7 1. 9 6 9 

 D    T O T A L E R A T EI E RI S C O N TI  1 6 8. 6 0 7   1 7 1. 9 6 9  
  T O T A L E A T TI V O  4 6 7. 4 7 5. 7 9 4  3 6 6. 9 7 8. 5 9 2 



 

  P A S SI V O  3 1 / 1 2 / 2 0 2 4  3 1 / 1 2 / 2 0 2 3 

I   C A PI T A L E  2 6. 2 5 0. 5 6 6  2 6. 2 5 0. 5 6 6 

II   RI S E R V A D A S O V R A P P R E Z Z O A ZI O NI  -  - 

III   RI S E R V A DI RI V A L U T A ZI O N E  -  - 

I V   RI S E R V A L E G A L E  1. 9 2 5. 7 0 0  1. 1 4 2. 6 8 8 

V   RI S E R V E S T A T U T A RI E  -  - 

VI    A L T R E RI S E R V E disti nt a m e nt e i n di c at e:  -  - 

 1)   ris er v a d a f usi o n e  2. 7 4 9. 9 2 5  2. 7 4 9. 9 2 5 

 2)   ris er v a str a or di n ari a  -  - 

 3)   ris er v a c o ntri b uti i n s os p e nsi o n e ( e x BI C)  1. 1 6 3. 3 6 1  1. 1 6 3. 3 6 1 

 4)   ris er v a c o ntri b uti i n s os p e nsi o n e L R 4 3/ 9 4 art 6 e 1 4 e L R 2 9/ 9 5  2. 3 7 5. 7 0 2  2. 3 7 5. 7 0 2 

 5)   ris er v a c o ntri b uti ass o g g ett at a a t ass a zi o n e  2 1 9. 6 7 5  2 7 8. 3 5 0 

 6)   ris er v a fi n a n zi a m e nt o a c q uisizi o n e p art e ci p azi o ni  2. 2 2 1. 3 6 0  2. 2 2 1. 3 6 0 
  T ot al e altr e ris er v e  8. 7 3 0. 0 2 3  8. 7 8 8. 6 9 8 

 VII    RI S E R V A P E R O P E R A ZI O NI DI C O P E R T U R A D EI F L U S SI FI N A N ZI A RI A T TE SI  -  - 

 VIII    U TI LI ( P E R DI T E) P O R T A TI A N U O V O  -  - 

 I X    U TI L E ( P E R DI T A) D E L L' E S E R CI ZI O  5 3 3. 8 5 3  7 8 3. 0 1 3 

 X    RI S E R V A N E G A TI V A P E R A ZI O NI P R O P RI E I N P O R T A F O G LI O  - 3 0. 3 2 6  - 3 0. 3 2 6 

 A    T O T A L E P A T RI M O NI O N E T T O  3 7. 4 0 9. 8 1 6  3 6. 9 3 4. 6 3 9 

1)    p er tr att a m e nt o di q ui es c e n z a e o b bli g hi si mili -  - 

2)    p er i m p ost e, a n c h e diff erit e -  - 

3)    altri 1. 0 6 5. 1 0 6  1. 1 7 0. 6 1 7 

 B    T O T A L E F O N DI P E R RI S C HI E D O N E RI  1. 0 6 5. 1 0 6  1. 1 7 0. 6 1 7 
        

 C    T R A T T A M E N T O DI FI N E R A P P O R T O DI L A V. S U B O R D.  2. 4 4 6. 4 4 1  2. 2 1 6. 5 8 2 

1)    o b bli g a zi o ni -  - 

2)    o b bli g a zi o ni c o n v erti bili -  - 

3)    d e biti v ers o s o ci p er fi n a n zi a m e nti -  - 
   -     e ntr o l' es er cizi o s u c c essi v o 2. 3 7 6. 7 3 2  2. 3 7 2. 2 8 6 

   -     oltr e l' es er cizi o s u c c essi v o 7. 9 0 1. 1 5 7  1 0. 6 3 9. 1 3 5 

4)    d e biti v ers o b a n c h e 1 0. 2 7 7. 8 8 9  1 3. 0 1 1. 4 2 1 

5)    d e biti v ers o altri fi n a n zi at ori -  - 

6)    a c c o nti -  - 
   -     e ntr o l' es er cizi o s u c c essi v o 5 9 2. 6 7 9  8 8 2. 2 8 1 

   -     oltr e l' es er cizi o s u c c essi v o -  - 

7)    d e biti v ers o f or nit ori 5 9 2. 6 7 9  8 8 2. 2 8 1 

8)    d e biti r a p pr es e nt ati d a tit oli di cr e dit o -  - 
   -     e ntr o l' es er cizi o s u c c essi v o 1. 0 8 0. 8 9 8  1. 1 2 5. 0 3 1 

9)    d e biti v ers o i m pr es e c o ntr oll at e 1. 0 8 0. 8 9 8  1. 1 2 5. 0 3 1 
   -     e ntr o l' es er cizi o s u c c essi v o 1 2. 7 0 4  1 0. 6 4 5 

1 0)    d e biti v ers o i m pr es e c oll e g at e 1 2. 7 0 4  1 0. 6 4 5 
   -     e ntr o l' es er cizi o s u c c essi v o 2 8 9. 6 4 1. 5 6 7  1 7 7. 1 7 1. 8 1 5 

   -     oltr e l' es er cizi o s u c c essi v o 1 0 2. 2 7 9. 8 0 3  1 0 7. 5 5 2. 1 2 9 

1 1)    d e biti v ers o c o ntr oll a nti 3 9 1. 9 2 1. 3 7 0  2 8 4. 7 2 3. 9 4 4 
   -     e ntr o l' es er cizi o s u c c essi v o 8. 8 4 3. 8 8 6  7. 7 7 3. 2 5 9 

1 1 - bis)   d e biti v ers o i m pr es e s ott o p ost e al c o ntr oll o d ell e c o ntr oll a nti  8. 8 4 3. 8 8 6  7. 7 7 3. 2 5 9 
   -     e ntr o l' es er cizi o s u c c essi v o 4 0 1. 9 8 3  5 3 6. 6 9 5 

1 2)    d e biti tri b ut ari 4 0 1. 9 8 3  5 3 6. 6 9 5 
   -     e ntr o l' es er cizi o s u c c essi v o 4 7 6. 5 3 4  4 7 1. 0 6 8 

1 3)    d e biti v/ istit uti pr e vi d e n z a e si c ur ez z a s o ci al e 4 7 6. 5 3 4  4 7 1. 0 6 8 
   -     e ntr o l' es er cizi o s u c c essi v o 1. 3 8 0. 3 3 0  4. 1 7 2. 2 6 9 

   -     oltr e l' es er cizi o s u c c essi v o -  8 4 7. 8 8 3 

1 4)    altri d e biti 1. 3 8 0. 3 3 0  5. 0 2 0. 1 5 2 

 D    T O T A L E D E BI TI  4 1 4. 9 8 8. 2 7 3  3 1 3. 5 5 4. 4 9 6 

 1)   r at ei e ris c o nti p assi vi  1 1. 5 6 6. 1 5 8  1 3. 1 0 2. 2 5 8 

 E    T O T A L E R A T EI E RI S C O N TI  1 1. 5 6 6. 1 5 8  1 3. 1 0 2. 2 5 8 
  T O T A L E P A S SI V O  4 6 7. 4 7 5. 7 9 4  3 6 6. 9 7 8. 5 9 2 

 

  



 

  C O N T O E C O N O MI C O  3 1 / 1 2 / 2 0 2 4  3 1 / 1 2 / 2 0 2 3 

1)  ri c a vi d ell e v e n dit e e d ell e pr est a zi o ni 8. 8 4 0. 1 7 9  8. 0 2 7. 7 9 2 

2)  v ari a zi o n e ri m a n e n z e pr o d otti i n c ors o di l a v or a zi o n e, s e mi l a v or ati e fi niti -  - 3 6 4. 8 2 6 

5)  Altri ri c a vi e pr o v e nti 2. 0 7 9. 9 6 6  3. 4 2 5. 6 6 0 
 altri ri c a vi e pr o v e nti 2. 0 7 9. 9 6 6  3. 4 2 5. 6 6 0 

 A    T O T A L E V A L O R E D E L L A P R O D U ZI O N E   1 0. 9 2 0. 1 4 5  1 1. 0 8 8. 6 2 6 

6)  c osti p er m at eri e  pri m e, s ussi di ari e, c o ns u m o e m er ci 1 0 5. 0 2 7  1 2 3. 2 2 2 

7)  c osti p er s er vizi 2. 9 5 3. 3 2 7  2. 7 9 2. 0 6 3 

8)  c osti p er g o di m e nt o di b e ni di t erzi 1 6 3. 5 2 6  1 6 5. 1 9 1 
 a)  s al ari e sti p e n di 4. 2 4 6. 7 0 5  3. 7 9 0. 2 7 5 
 b)  o n eri s o ci ali 1. 2 9 8. 6 2 5  1. 1 4 3. 0 7 3 
 c)  tr att a m e nt o di fi n e r a p p ort o 3 2 3. 2 1 0  2 8 1. 2 2 1 
 e)  altri c osti 3 3 0. 9 8 9  2 8 8. 2 0 7 

9)  c osti p er il p ers o n al e: 6. 1 9 9. 5 2 9  5. 5 0 2. 7 7 6 
 a)  a m m ort a m e nt o i m m o biliz z azi o ni i m m at eri ali 2 0 6. 3 6 0  2 1 0. 6 5 4 
 b)  a m m ort a m e nt o i m m o biliz z azi o ni m at eri ali 5 4 0. 3 4 2  5 4 9. 6 9 0 
 d)  s v al ut a zi o n e d ei cr e diti c o m pr esi n ell' atti v o cir c ol a nt e e dis p o ni bilit à li q ui d e -  3 0 0. 0 0 0 

1 0)  a m m ort a m e nti e s v al ut a zi o ni: 7 4 6. 7 0 2  1. 0 6 0. 3 4 4 

1 1)  v ari a zi o ni ri m a n e n z e di m at eri e pri m e, s ussi di ari e, di c o ns u m o e m er ci -  - 

1 2)  a c c a nt o n a m e nti p er ris c hi -  2 8 9. 1 1 9 

1 3)  altri a c c a nt o n a m e nti -  - 

1 4)  o n eri di v ersi di g esti o n e 5 4 1. 3 3 4   6 8 2. 2 2 6 

 B    T O T A L E C O S TI D E L L A P R O D U ZI O N E   1 0. 7 0 9. 4 4 5  1 0. 6 1 4. 9 4 1 

  DI F F E R E N Z A T R A V A L O R E E C O S TI D E L L A P R O D U ZI O N E ( A- B)  2 1 0. 7 0 0   4 7 3. 6 8 5  

1 5)  Pr o v e nti d a p art e ci p azi o ni  -  - 

1 6)  altri pr o v e nti fi n a n zi ari -  - 
 c) d a tit oli is critti n ell' atti v o cir c ol a nt e c h e n o n c ost it uis c o n o p art e ci p a zi o ni 2 6 2. 2 7 2  1 3 4. 7 4 5 
 d) pr o v e nti di v ersi d ai pr e c e d e nti 4 7 3. 1 4 8  4 3 8. 1 0 0 
     di c ui: -  - 
  . r el ati vi a d i m pr es e c o ntr oll at e -  - 
  . r el ati vi a d i m pr es e c oll e g at e -  - 
  . r el ati vi a d i m pr es e c o ntr oll a nti -  - 
  . r el ati vi a d i m pr es e s ott o p ost e al c o ntr oll o d ell e c ontr oll a nti -  - 

1 6)  altri pr o v e nti fi n a n zi ari 7 3 5. 4 2 0  5 7 2. 8 4 5 

1 7)  i nt er essi e d altri o n eri fi n a n zi ari - 6 7. 9 5 4  - 9 6. 7 4 0 
  . r el ati vi a d i m pr es e c o ntr oll at e -  - 
  . r el ati vi a d i m pr es e c oll e g at e -  - 
  . r el ati vi a d i m pr es e c o ntr oll a nti -  - 

1 7)  i nt er essi e d altri o n eri fi n a n zi ari - 6 7. 9 5 4  - 9 6. 7 4 0 

1 7 bis)  utili / ( p er dit e) s u c a m bi -  - 

C   T O T A L E P R O V E N TI/ O N E RI FI N A N ZI A RI   6 6 7. 4 6 6  4 7 6. 1 0 5 
 a)  di p art e ci p azi o ni -  - 
 b)  di i m m o biliz z a zi o ni fi n a n zi ari e c h e n o n c ostit uis c o n o  p art e ci p azi o ni -  - 
 c)  di tit oli is critti all' atti v o cir c ol a nt e c h e n o n c os tit ui s c o n o p art e ci p a zi o ni -  - 

1 8)  T ot al e ri v al ut a zi o ni -  - 
 a)  di p art e ci p azi o ni - 1 6 1. 8 6 1  - 4 7. 3 2 8 
 b)  di i m m o biliz z a zi o ni fi n a n zi ari e c h e n o n c ostit uis c o n o  p art e ci p azi o ni -  - 
 c)  di tit oli is critti all' atti v o cir c ol a nt e c h e n o n c os tit ui s c o n o p art e ci p a zi o ni -  - 

 1 9)  T ot al e s v al ut a zi o ni - 1 6 1. 8 6 1  - 4 7. 3 2 8 

D   T O T A L E R E T T. DI V A L O R E DI A T TI VI T A' FI N A N ZI A RI E   - 1 6 1. 8 6 1  - 4 7. 3 2 8 
  RI S U L T A T O A N T E I M P O S T E ( A- B + /-C + / - D)  7 1 6. 3 0 5   9 0 2. 4 6 2  

 a) i m p ost e c orr e nti - 1 5 0. 5 7 4  - 3 1 4. 1 9 0 
 c) i m p ost e a nti ci p at e - 3 1. 8 7 8  1 9 4. 7 4 1 

2 2)  T ot al e i m p o st e s ul r e d dit o di e s er cizi o - 1 8 2. 4 5 2  - 1 1 9. 4 4 9 

  2 3)     U TI L E ( P E R DI T A) D' E S E R CI ZI O   5 3 3. 8 5 3   7 8 3. 0 1 3  

 
“i di I hi aヴ a I h e il pヴ e s e ﾐt e Hil a ﾐ Ii o è I o ﾐf oヴ ﾏ e all e ヴis ult a ﾐ z e d ell e s Iヴitt uヴ e I o ﾐt a Hili.  

 

P eヴ il C o ﾐ si gli o di A ﾏ ﾏi ﾐi stヴ azi o ﾐ e  
Il Pヴ e si d e ﾐt e 

G e ヴol a ﾏ o T a I I o g ﾐ a  



 

R E N D I C O N T O F I N A N Z I A R I O 2 0 2 4 2 0 2 3 

A ) Fl u s si fi n a n zi a ri d e ri v a n ti d all a G e s ti o n e R e d di t u a l e   

U til e ( p e r di t a ) d ell' e s e r ci zi o 5 3 3. 8 5 3 7 8 3. 0 1 3 

I m p o s t e s ul r e d dit o 1 8 2. 4 5 2 1 1 9. 4 9 9 

I nt e r e s si p a s si vi / (i nt e r e s si atti vi )   
( Di vi d e n di )   
( Pl u s v al e n z e ) / mi n u s v al e n z e d e ri v a nti d all a c e s si o n e di at ti vit à   
1 U til e ( p e r di t a ) d ell' e s e r ci zi o p ri m a d'i m p o s t e s ul r e d di t o, i n t e r e s si, di vi -
d e n di e pl u s / mi n u s v al e n z e d a c e s si o n e 

7 1 6. 3 0 5 9 0 2. 5 1 2 

R e ttifi c h e p e r el e m e nti n o n m o n e t a ri c h e n o n h a n n o a v ut o  c o nt r o p a r tit a n el c a pit al e 
ci r c ol a nt e n e tt o   
A c c a nt o n a m e nti / Ril a s ci o ai f o n di - 1 0 5. 5 1 1 2 8 9. 1 1 9 

A m m o r t a m e nti d ell e I m m o bili z z a zi o ni 7 4 6. 7 0 2 7 6 0. 3 4 4 

S v al ut a zi o ni p e r p e r dit e d u r e v oli di v al o r e   

Alt r e r e ttifi c h e p e r el e m e nti n o n m o n e t a ri - 5 8. 6 7 6  

2 Fl u s s o fi n a n zi a ri o p ri m a d ell a v a ri a zi o n e d el C C N 1. 2 9 8. 8 2 0  1. 9 5 1. 9 7 5 

V a ri a zi o ni d el C C N   

D e c r e m e nt o / (i n c r e m e nt o ) d ell e ri m a n e n z e 3. 0 2 5. 5 9 8 - 3 3. 8 5 8 

D e c r e m e nt o / (i n c r e m e nt o ) d ei c r e diti v e r s o cli e nti 2 5 1. 7 1 4 - 4 2. 7 1 1 

D e c r e m e nt o / (i n c r e m e nt o ) d ei r at ei e ri s c o nti atti vi 3. 3 6 2 - 6 2. 0 0 8 

I n c r e m e nt o ( d e c r e m e nt o ) D e biti v e r s o F o r nit o ri - 2 8 9. 6 0 2 - 8 3. 3 6 4 

( D e c r e m e nt o ) /i n c r e m e nt o d ei r at ei e ri s c o nti p a s si vi - 1. 5 3 6. 1 0 0  - 3 6 9. 8 5 6 

alt r e v a ri a zi o ni :   

D e c r e m e nt o / (i n c r e m e nt o ) d e gli Alt ri c r e diti - 6 9 5. 7 3 0 8 6 0. 6 6 5 

I n c r e m e nt o ( d e c r e m e nt o ) d e gli alt ri d e biti - 1. 9 4 8. 6 2 4  4. 0 1 8. 8 7 7 

I n c r e m e nt o / D e c r e m e nt o D e biti v e r s o c o nt r oll a nt e p e r f o n d i a m mi ni s t r ati 1 0 7. 1 5 7. 4 2 4  1. 0 2 3. 1 9 5 

3 Fl u s s o fi n a n zi a ri o d o p o l e v a ri a zi o ni d el C C N 1 0 7. 2 6 6. 8 6 2  7. 2 6 2. 9 1 5 

2 5    

I nt e r e s si I n c a s s a ti / ( p a g ati ) - - 

( I m p o s t e s ul r e d dit o p a g at e )   

Di vi d e n di I n c a s s ati   

( U tili z z o d ei f o n di )   
4 Fl u s s o fi n a n zi a ri o d o p o l e al t r e r e t ti fi c h e   

 - Fl u s s o Fi n a n zi a ri o d ell a g e s ti o n e r e d di t u al e ( A ) 1 0 7. 2 6 6. 8 6 2  7. 2 6 2. 9 1 5 

B ) Fl u s si fi n a n zi a ri d e ri v a n ti d all' a t ti vi t à di i n v e s t i m e n t o   

I m m o bili z z a zi o ni m at e ri ali   

( I n v e s ti m e nti / Di si n v e s ti m e nti ) - 5 1 3. 2 0 2 - 9 2. 0 7 0 

P r e z z o di r e ali z z o di si n v e s ti m e nti   
I m m o bili z z a zi o ni i m m at e ri ali   
( I n v e s ti m e nti ) - 4 9. 7 1 1 6 5 4. 7 3 7 

P r e z z o di r e ali z z o di si n v e s ti m e nti   
I m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi a ri e   
( I n v e s ti m e nti / Di si n v e s ti m e nti ) - 3 5 3. 9 9 5  - 6. 6 6 6. 4 1 3 

P r e z z o di r e ali z z o di si n v e s ti m e nti   
A tt. Fi n a n z. n o n i m m o bili z z at e   
( I n v e s ti m e nti / Di si n v e s ti m e nti )  3 8 6. 7 9 6 

P r e z z o di r e ali z z o di si n v e s ti m e nti   
A c q ui si zi o n e o c e s si o n e di s o ci e t à c o nt r oll at e o di r a mi d' a zi e n d a al n e tt o d ell e di -
s p o ni bilit à li q ui d e   
 - Fl u s s o Fi n a n zi a ri o d ell' a t ti vi t à di i n v e s ti m e n t o ( B )  - 9 1 6. 9 0 8  - 5. 7 1 6. 9 5 0 

C ) Fl u s si fi n a n zi a ri d e ri v a n ti d all' a t ti vi t à di fi n a n zi a m e n t o   
M e z zi di t e r zi   
I n c r e m e nt o ( d e c r e m e nt o ) d ei d e biti a b r e v e v e r s o b a n c h e   

Ri m b o r s o Fi n a n zi a m e nti   
M e z zi p r o p ri  4. 2 1 0. 6 4 1 

A u m e nt o di c a pit al e a p a g a m e nt o   
Di vi d e n di ( e a c c o nti s u di vi d e n di p a g ati )   
 - Fl u s s o Fi n a n zi a ri o d ell' a t ti vi t à di fi n a n zi a m e n t o ( C ) -  4. 2 1 0. 6 4 1 

I n c r e m e n t o ( d e c r e m e n t o ) d ell e di s p o ni bili t à li q ui d e ( A + B + C ) 1 0 6. 3 4 9. 9 5 4  5. 7 5 6. 6 0 6 

   
Di s p o ni bili t à Li q ui d e I ni zi ali 2 0 1. 9 7 8. 8 6 5  1 9 6. 2 2 2. 2 5 9 

Di s p o ni bili t à li q ui d e Fi n ali 3 0 8. 3 2 8. 8 1 9  2 0 1. 9 7 8. 8 6 5 

di c ui   
Di s p o ni bili t à li q ui d e 2 9 5. 3 2 8. 8 1 9  1 7 0. 4 6 8. 3 4 5 

C o n ti D e p o si t o ( c o n t a bili z z a ti t r a gli Al t ri C r e di ti ) 1 3. 0 0 0. 0 0 0  3 1. 4 5 0. 0 0 0 



 

N O T A I N T E G R A TI V A A L BI L A N CI O A L ン ヱ. ヱ ヲ. ヲ ヰ ヲ ヴ  

Pヴ es e ﾐti a ﾏ o all' att e ﾐ zi o ﾐ e e d all' a p pヴ o ┗ a zi o ﾐ e d ell' Ass e ﾏ Hl e a d e gli A zi o ﾐisti il Bil a ﾐ Ii o d ell' es eヴ Ii zi o ヲ ヰ ヲ ヴ 

e d i d o I u ﾏ e ﾐti I h e l o I oヴヴ e d a ﾐ o ふ “t at o P atヴi ﾏ o ﾐi al e, C o ﾐt o E I o ﾐ o ﾏi I o, N ot a I ﾐt e gヴ ati ┗ a, R e ﾐ di I o ﾐt o 

Fi ﾐ a ﾐzi aヴi oぶ e l a R el a zi o ﾐ e s ull a G esti o ﾐ e.  

 

L a sit u a zi o ﾐ e p atヴi ﾏ o ﾐi al e ヴi ass u ﾏ e l' atti ┗it à s ┗ olt a d all a “ o Ii et à ﾐ ell' es eヴ Ii zi o ヲ ヰ ヲ ヴ I o ﾏ e:  

•   g esti o ﾐ e oヴ di ﾐ aヴi a, ヴ el ati ┗ a all e o p eヴ a zi o ﾐi p ost e i ﾐ ess eヴ e I o ﾐ il P atヴi ﾏ o ﾐi o ﾐ ett o d ell a “ o Ii et à, i ﾐ Il us e 

l e atti ┗it à d e gli I ﾐ I u H at oヴi e ┝ BI C Li g uヴi a, l e atti ┗it à di g esti o ﾐ e di p aヴt e Ii p a zi o ﾐi, l e atti ┗it à di g esti o ﾐ e 

d el p atヴi ﾏ o ﾐi o i ﾏ ﾏ o Hili aヴ e, l e o p eヴ a zi o ﾐi di I o ﾐtヴ o g aヴ a ﾐzi a ai s e ﾐsi d ell a L. R. ﾐ. ヲ Γ/ ヱ Γ Β ヲ;  

•   g esti o ﾐ e s p e Ii al e di I o ﾐtヴi H uti d esti ﾐ ati a f a ┗ oヴ e di FI. L. “. E. ┗i ﾐ I ol ati a d o p eヴ a zi o ﾐi eff ett u at e ai s e ﾐsi 

d ell e L e g gi R e gi o ﾐ ali ﾐ. ヴ ン/ ヱ Γ Γ ヴ aヴt. ヶ e ヱ ヴ, ヲ Γ/ ヱ Γ Γ ヵ ふis Iヴitti tヴ a l e Altヴ e Ris eヴ ┗ eぶ, ﾐ o ﾐ I h Y d el I o ﾐtヴi H ut o 

ヴi I e ┗ ut o p eヴ il pヴ o g ett o di i ﾐs e di a ﾏ e ﾐt o d el C e ﾐt eヴ f oヴ H u ﾏ a ﾐ T e I h ﾐ ol o g ┞ pヴ ess o il P aヴ I o “ Ii e ﾐtifi I o e 

T e I ﾐ ol o gi I o d e gli Eヴ z elli, d el I o ﾐtヴi H ut o e ┝ L. R. ン ヴ/ ヲ ヰ ヱ ヶ aヴt. ヱ ヱ p eヴ i ﾐt eヴ ┗ e ﾐti di ヴ e I u p eヴ o, ヴi ケ u alifi I a-

zi o ﾐ e, H o ﾐifi I a e d i ﾐfヴ astヴ utt uヴ a zi o ﾐ e, s u i ﾏ ﾏ o Hili e aヴ e e di s u a pヴ o pヴi et à o di pヴ o pヴi et à di s u e I o ﾐtヴ ol-

l at e, d esti ﾐ ati a d atti ┗it à pヴ o d utti ┗ e o a d atti ┗it à di ヴi I eヴ I a e s ┗il u p p o, d el I o ﾐtヴi H ut o p eヴ il pヴ o g ett o 

G aヴ a ﾐzi a Gi o ┗ a ﾐi ┗ olt o al s u p p oヴt o all’ a ┗ ┗i o di pi I I ol e i ﾐi zi ati ┗ e i ﾏ pヴ e ﾐ dit oヴi ali, pヴ o ﾏ oss e d a gi o ┗ a ﾐi 

ふ さ N E E T ざぶ; 

•   g esti o ﾐ e di F o ﾐ di ヴ ot ati ┗i d esti ﾐ ati a d i ﾐt eヴ ┗ e ﾐti s u aヴ e e ai s e ﾐsi d ell e L e g gi R e gi o ﾐ ali ﾐ. ン ン/ ヲ ヰ ヰ ヲ, ﾐ. 

ヴ ン/ ヱ Γ Γ ヴ aヴt. ヶ e ヴ Α/ ヲ ヰ ヰ ヶ ふ I o ﾐfl uiti ﾐ el I oヴs o d el ヲ ヰ ヱ Α ﾐ el F o ﾐ d o “tヴ at e gi I o R e gi o ﾐ al e e ┝ L. R. ン ヴ/ ヲ ヰ ヱ ヶぶ;  

•   g esti o ﾐ e di Iiヴ I a I e ﾐt o ┗ e ﾐti f o ﾐ di e s ott of o ﾐ di a ﾏ ﾏi ﾐi stヴ ati ふ di g aヴ a ﾐzi a atti ┗it à C o ﾐfi di, di ヴ ot a zi o ﾐ e, di 

eヴ o g a zi o ﾐ e I o ﾐtヴi H uti a f o ﾐ d o p eヴ d ut oぶ pヴ e ┗isti d a s p e Iifi I h e L e g gi e/ o Pヴ o ┗ ┗ e di ﾏ e ﾐti R e gi o ﾐ ali.  

 

Vist a l a gヴ a ﾐ d e ヴil e ┗ a ﾐz a I h e ass u ﾏ o ﾐ o i f o ﾐ di di d ot a zi o ﾐ e ヴ e gi o ﾐ ali ﾐ ell' a ﾏ Hit o d ell a I o ﾏ pl essi ┗ a atti ┗it à 

d ell a FI. L. “. E., ┗i e ﾐ e f oヴ ﾐit o u ﾐ ヴ e ﾐ di I o ﾐt o a ﾐ aliti I o di o g ﾐi f o ﾐ d o i ﾐ all e g at o al Bil a ﾐ Ii o, oltヴ e a d u e all e g ati 

I o ﾐ pヴ o s p etti ヴi ass u ﾐti ┗i e d ett a gli d ell a g esti o ﾐ e oヴ di ﾐ aヴi a, p atヴi ﾏ o ﾐi al e e a ﾏ ﾏi ﾐistヴ at a d ei f o ﾐ di. L e 

o p eヴ a zi o ﾐi di a g e ┗ ol a zi o ﾐi a f a ┗ oヴ e di H e ﾐ efi Ii aヴi ふfi ﾐ a ﾐ zi a ﾏ e ﾐti e g aヴ a ﾐzi e a ┗ aヴi o tit ol o, eヴ o g a zi o ﾐi di 

I o ﾐtヴi H uti a f o ﾐ d o p eヴ d ut o, a I ケ uist o di aヴ e e, p aヴt e Ii p a zi o ﾐi, d e p o siti H a ﾐ I aヴi, tit oli e d altヴ e g esti o ﾐi di 

li ケ ui dit àぶ ヴ el ati ┗ e a t utt e l e g esti o ﾐi, e I I ett o ケ u ell a oヴ di ﾐ aヴi a, s o ﾐ o atti ┗ at e I o ﾐ f o ﾐ di di d ot a zi o ﾐ e d ell a 

R e gi o ﾐ e Li g uヴi a i ﾐ H as e a d u ﾐ ヴ a p p oヴt o di ﾏ a ﾐ d at o s e ﾐ z a ヴ a p pヴ es e ﾐt a ﾐz a ヴi I e ┗ ut o d all' A ﾏ ﾏi ﾐistヴ a zi o ﾐ e 

R e gi o ﾐ al e st e ss a.  

L'i ﾐ I aヴi I o di ヴ e ┗isi o ﾐ e l e g al e ai s e ﾐsi d ell' aヴti I ol o ヱ ン D. L gs. ﾐ. ン Γ/ ヲ ヰ ヱ ヰ X st at o affi d at o d all' Ass e ﾏ Hl e a d e gli 

A zi o ﾐisti d el Γ ott o Hヴ e ヲ ヰ ヲ ン all a s o Ii et à D el oitt e & T o u I h e “. p. A. p eヴ il tヴi e ﾐ ﾐi o ヲ ヰ ヲ ン- ヲ ヰ ヲ ヵ.  

 

L e T a H ell e d ell a N ot a I ﾐt e gヴ ati ┗ a s o ﾐ o es pヴ ess e i ﾐ e uヴ o, s al ┗ o i ﾐ di I a zi o ﾐ e I o ﾐtヴ aヴi a.  

 



 

C RI T E RI DI V A L U T A )I O N E  

 

I Iヴit eヴi di ┗ al ut a zi o ﾐ e di I ui all’ aヴt. ヲ ヴ ヲ ヶ d el C o di I e Ci ┗il e s o ﾐ o I o ﾐf oヴ ﾏi a ケ u elli utili zz ati ﾐ ell a ヴ e d a zi o ﾐ e d el 

Hil a ﾐ Ii o d el pヴ e I e d e ﾐt e es eヴ Ii zi o. L a ┗ al ut a zi o ﾐ e d ell e ┗ o Ii X st at a f att a I o ﾐf oヴ ﾏ e ﾏ e ﾐt e all e dis p o si zi o ﾐi di 

I ui all’ aヴt. ヲ ヴ ヲ ン His d el C o di I e Ci ┗il e, e d i ﾐ p aヴti I ol aヴ e s e I o ﾐ d o i Iヴit eヴi g e ﾐ eヴ ali d ell a pヴ u d e ﾐ z a e d ell a 

I o ﾏ p et e ﾐ z a, ﾐ ell a pヴ os p etti ┗ a d ell a I o ﾐti ﾐ u a zi o ﾐ e d ell’ atti ┗it à, i ﾐ o ss e ケ ui o ai pヴi ﾐ Ii pi di ヴil e ┗ a ﾐz a e di 

pヴ e ┗ al e ﾐz a d ell a s ost a ﾐz a s ull a f oヴ ﾏ a eff ett u a ﾐ d o l a ヴil e ┗ a zi o ﾐ e e l a pヴ es e ﾐt a zi o ﾐ e d ell e ┗ o Ii t e ﾐ e ﾐ d o I o ﾐt o 

d ell a s o st a ﾐz a d ell’ o p eヴ a zi o ﾐ e o d el I o ﾐtヴ att o.  

L’ a p pli I a zi o ﾐ e d el pヴi ﾐ Ii pi o d ell a pヴ u d e ﾐ z a h a I o ﾏ p oヴt at o l a ┗ al ut a zi o ﾐ e i ﾐ di ┗i d u al e d e gli el e ﾏ e ﾐti 

I o ﾏ p o ﾐ e ﾐti l e si ﾐ g ol e p o st e o ┗ o Ii di atti ┗it à o p assi ┗it à.  

I ﾐ ott e ﾏ p eヴ a ﾐz a al pヴi ﾐ Ii pi o d ell a I o ﾏ p et e ﾐz a, l’ eff ett o d ell e o p eヴ a zi o ﾐi e d e gli altヴi e ┗ e ﾐti X st at o ヴil e ┗ at o 

I o ﾐt a Hil ﾏ e ﾐt e e d attヴi H uit o all’ es eヴ Ii zi o al ケ u al e t ali o p eヴ a zi o ﾐi e d e ┗ e ﾐti si ヴif eヴis I o ﾐ o, e ﾐ o ﾐ a ケ u ell o i ﾐ I ui 

si I o ﾐ Iヴ eti zz a ﾐ o i ヴ el ati ┗i ﾏ o ┗i ﾏ e ﾐti di ﾐ u ﾏ eヴ aヴi o.  

L a ┗ al ut a zi o ﾐ e t e ﾐ e ﾐ d o I o ﾐt o d ell a f u ﾐzi o ﾐ e e I o ﾐ o ﾏi I a d ell’ el e ﾏ e ﾐt o d ell’ atti ┗ o o d el p assi ┗ o I o ﾐsi d eヴ at o 

I h e es pヴi ﾏ e il pヴi ﾐ Ii pi o d ell a pヴ e ┗ al e ﾐz a d ell a s o st a ﾐz a s ull a f oヴ ﾏ a – o H Hli g at oヴi a l a d d o ┗ e ﾐ o ﾐ es pヴ ess a ﾏ e ﾐt e 

i ﾐ I o ﾐtヴ ast o I o ﾐ altヴ e ﾐ oヴ ﾏ e s p e Iifi I h e s ul Hil a ﾐ Ii o – I o ﾐs e ﾐt e l a ヴ a p pヴ es e ﾐt a zi o ﾐ e d ell e o p eヴ a zi o ﾐi s e I o ﾐ d o 

l a ヴ e alt à e I o ﾐ o ﾏi I a s ott o st a ﾐt e gli as p etti f oヴ ﾏ ali. 

L a ヴ e d a zi o ﾐ e d el Hil a ﾐ Ii o e d ell a ヴ el ati ┗ a N ot e i ﾐt e gヴ ati ┗ a s e I o ﾐ d o i pヴi ﾐ Ii pi I o ﾐt a Hili it ali a ﾐi ヴi I hi e d e d a p aヴt e 

d e gli A ﾏ ﾏi ﾐistヴ at oヴi l’ eff ett u a zi o ﾐ e di sti ﾏ e e di ass u ﾐ zi o ﾐi, I h e p o ss o ﾐ o a ┗ eヴ e eff ett o s u al I u ﾐi ┗ al oヴi di Hi-

l a ﾐ Ii o. I ヴis ult ati eff etti ┗i p otヴ a ﾐ ﾐ o diff eヴiヴ e d a t ali sti ﾏ e. L e sti ﾏ e s o ﾐ o utilizz at e p eヴ d et eヴ ﾏi ﾐ aヴ e gli a I I a ﾐt o-

ﾐ a ﾏ e ﾐti p eヴ ヴis I hi, l e s ┗ al ut a zi o ﾐi d ell’ atti ┗ o, il p eヴi o d o di ┗it a util e d ei H e ﾐi a zi e ﾐ d ali e l e i ﾏ p o st e. L e ┗ al ut a-

zi o ﾐi eff ett u at e s o ﾐ o p eヴi o di I a ﾏ e ﾐt e ヴi ┗ist e e d i ヴ el ati ┗i eff etti i ﾏ ﾏ e di at a ﾏ e ﾐt e ヴ e I e piti i ﾐ Hil a ﾐ Ii o s e I o ﾐ d o 

i Iヴit eヴi ヴi p oヴt ati pヴ e I e d e ﾐt e ﾏ e ﾐt e " 

I ﾐ p aヴti I ol aヴ e: 

1.  I ﾏ ﾏ o Hili z z a zi o ﾐi i ﾏ ﾏ at eヴi ali 

L e i ﾏ ﾏ o Hili zz a zi o ﾐi i ﾏ ﾏ at eヴi ali s o ﾐ o is Iヴitt e, ﾐ el li ﾏit e d el ┗ al oヴ e ヴ e I u p eヴ a Hil e, al I o st o di a I ケ uist o 

I o ﾏ pヴ e ﾐsi ┗ o d e gli o ﾐ eヴi a I I es s oヴi di diヴ ett a i ﾏ p ut a zi o ﾐ e, e s o ﾐ o sist e ﾏ ati I a ﾏ e ﾐt e a ﾏ ﾏ oヴti zz at e i ﾐ ケ u ot e 

I o st a ﾐti p eヴ u ﾐ p eヴi o d o di Ii ﾐ ケ u e a ﾐ ﾐi, o ┗ ┗ eヴ o, o ┗ e a p pli I a Hil e, i ﾐ ヴ el a zi o ﾐ e all a ヴ esi d u a p o ssi Hilit à di 

utilizz a zi o ﾐ e d el H e ﾐ e.  

 

2.  I ﾏ ﾏ o Hili z z a zi o ﾐi ﾏ at eヴi ali 

L e i ﾏ ﾏ o Hili zz a zi o ﾐi ﾏ at eヴi ali s o ﾐ o ヴil e ┗ at e all a d at a i ﾐ I ui a ┗ ┗i e ﾐ e il tヴ asf eヴi ﾏ e ﾐt o d ei ヴis I hi e d ei H e ﾐ efi Ii 

I o ﾐ ﾐ essi ai H e ﾐi a I ケ uisiti e s o ﾐ o is Iヴitt e, ﾐ el li ﾏit e d el ┗ al oヴ e ヴ e I u p eヴ a Hil e, al I o st o di a I ケ uist o I o ﾏ pヴ e ﾐsi ┗ o 

d e gli o ﾐ eヴi a I I ess oヴi di diヴ ett a i ﾏ p ut a zi o ﾐ e, al ﾐ ett o d ei ヴ el ati ┗i f o ﾐ di di a ﾏ ﾏ oヴt a ﾏ e ﾐt o.  



 

Il I o st o d ell e i ﾏ ﾏ o Hili zz a zi o ﾐi l a I ui utilizz a zi o ﾐ e X li ﾏit at a ﾐ el t e ﾏ p o X sist e ﾏ ati I a ﾏ e ﾐt e a ﾏ ﾏ oヴti zz at o i ﾐ 

o g ﾐi es eヴ Ii zi o a ケ u ot e I o st a ﾐti s ull a H as e di ali ケ u ot e e I o ﾐ o ﾏi I o – t e I ﾐi I h e ヴit e ﾐ ut e ヴ a p pヴ es e ﾐt ati ┗ e d ell a ┗it a 

util e sti ﾏ at a d ei I es piti e I h e tヴ o ┗ a ﾐ o ﾐ oヴ ﾏ al e ヴif eヴi ﾏ e ﾐt o a ﾐ I h e ﾐ ell e ali ケ u ot e oヴ di ﾐ aヴi e fis I ali, ヴi d ott e al 

ヵ ヰ % p eヴ l e a I ケ uisizi o ﾐi d ell’ es eヴ Ii zi o.  

L’ a ﾏ ﾏ oヴt a ﾏ e ﾐt o d e I oヴヴ e d all’ es eヴ Ii zi o i ﾐ I ui i H e ﾐi s o ﾐ o dis p o ﾐi Hili e pヴ o ﾐti p eヴ l’ us o. T utti i I es piti, I o ﾏ pヴ esi 

ケ u elli t e ﾏ p oヴ a ﾐ e a ﾏ e ﾐt e ﾐ o ﾐ utilizz ati, s o ﾐ o st ati a ﾏ ﾏ oヴti z z ati.  

N el I as o i ﾐ I ui, i ﾐ di p e ﾐ d e ﾐt e ﾏ e ﾐt e d all' a ﾏ ﾏ oヴt a ﾏ e ﾐt o gi à I o ﾐt a Hili zz at o, ヴis ulti u ﾐ a p eヴ dit a d uヴ e ┗ ol e di 

┗ al oヴ e, l'i ﾏ ﾏ o Hili zz a zi o ﾐ e ┗i e ﾐ e I oヴヴis p o ﾐ d e ﾐt e ﾏ e ﾐt e s ┗ al ut at a; s e i ﾐ es eヴ Ii zi s u I I essi ┗i ┗ e ﾐ g o ﾐ o ﾏ e ﾐ o i 

pヴ es u p p o sti d ell a s ┗ al ut a zi o ﾐ e, ┗i e ﾐ e ヴi pヴisti ﾐ at o il ┗ al oヴ e oヴi gi ﾐ aヴi o.  

 

3.  I ﾏ ﾏ o Hili z z a zi o ﾐi fi ﾐ a ﾐ zi aヴi e 

L e p aヴt e Ii p a zi o ﾐi s o ﾐ o I o ﾐsi d eヴ at e i ﾏ ﾏ o Hili zz a zi o ﾐi fi ﾐ a ﾐzi aヴi e i ﾐ ケ u a ﾐt o d esti ﾐ at e a ess eヴ e d uヴ e ┗ ol ﾏ e ﾐt e 

ﾏ a ﾐt e ﾐ ut e ﾐ ell' atti ┗it à d ell'i ﾏ pヴ es a.  

Ess e s o ﾐ o is Iヴitt e al I o st o di a I ケ uist o o s ott o s Iヴi zi o ﾐ e e ヴ ettifi I at e al ┗ al oヴ e I oヴヴis p o ﾐ d e ﾐt e all a fヴ a zi o ﾐ e di 

p atヴi ﾏ o ﾐi o ﾐ ett o ヴis ult a ﾐt e d all' ulti ﾏ o Hil a ﾐ Ii o dis p o ﾐi Hil e d ell'i ﾏ pヴ es a p aヴt e Ii p at a i ﾐ pヴ es e ﾐz a di p eヴ dit e 

d uヴ e ┗ oli di ┗ al oヴ e, ケ u est o ﾐ el I as o i ﾐ I ui l e p aヴt e Ii p at e a H Hi a ﾐ o s o st e ﾐ ut o p eヴ dit e e ﾐ o ﾐ si a ﾐ o pヴ e ┗ e di Hili utili 

di e ﾐtit à t al e d a ass oヴ Hiヴ e l e pヴ e d ett e p eヴ dit e.  

Il ┗ al oヴ e oヴi gi ﾐ aヴi o d ell e p aヴt e Ii p a zi o ﾐi ┗i e ﾐ e I oヴヴis p o ﾐ d e ﾐt e ﾏ e ﾐt e ヴi pヴisti ﾐ at o ﾐ e gli es eヴ Ii zi s u I I essi ┗i 

ケ u al oヴ a ┗ e ﾐiss eヴ o ﾏ e ﾐ o i ﾏ oti ┗i I h e a ┗ e ┗ a ﾐ o i ﾐ d ott o i ﾐ pヴ e I e d e ﾐti Hil a ﾐ Ii a s ┗ al ut aヴ ﾐ e il I o st o.  

R el ati ┗ a ﾏ e ﾐt e all e p aヴt e Ii p a zi o ﾐi a I ケ uisit e I o ﾐ F o ﾐ di ヴ e gi o ﾐ ali, l e e ┗ e ﾐt u ali ヴ ettifi I h e di ┗ al oヴ e s o ﾐ o 

I o ﾐt a Hili zz at e a ┗ al eヴ e s ui f o ﾐ di ﾏ e d esi ﾏi, s e ﾐ z a i ﾐ Ii d e ﾐ z a s ul I o ﾐt o e I o ﾐ o ﾏi I o FI. L. “. E..  

Gli altヴi tit oli, ﾏ e gli o s p e Iifi I ati ﾐ ell’ a p p o sit o p aヴ a gヴ af o, s o ﾐ o ┗ al ut ati al I o st o.  

 

4.  Ri ﾏ a ﾐ e ﾐ z e aヴ e e d a e difi I aヴ e e d e difi Ii d a v al oヴizz aヴ e  

L e aヴ e e d a e difi I aヴ e, i ┗i i ﾐ Il usi e ┗ e ﾐt u ali e difi Ii dis ﾏ essi d a ┗ al oヴi zz aヴ e I h e i ﾐsist o ﾐ o s ull e ﾏ e d esi ﾏ e, 

ヴi I o ﾏ pヴ e ﾐ d o ﾐ o l e i ﾐizi ati ┗ e a ヴ e gi a ヴ e gi o ﾐ al e att u at e attヴ a ┗ eヴs o FI. L. “. E. p eヴ l e ケ u ali d e ┗ e a ┗ ┗i aヴsi o ヴi atti ┗ aヴsi 

il ヴ e I u p eヴ o d el sit o ┗ olt o a pヴ o ﾏ u o ┗ eヴ e, pヴ e ┗i a ヴi ┗ e ﾐ dit a d ei ヴ el ati ┗i ass et, i ﾐs e di a ﾏ e ﾐti pヴ o d utti ┗i e/ o di 

s ┗il u p p o. L e aヴ e e d a e difi I aヴ e e gli e difi Ii d a ┗ al oヴi zz aヴ e, i ﾐ Il usi i diヴitti di s u p eヴfi Ii e e d i diヴitti di pヴ o pヴi et à, 

s o ﾐ o ┗ al ut at e al I o st o di a I ケ uist o a u ﾏ e ﾐt at o d e gli o ﾐ eヴi a I I ess oヴi diヴ ett a ﾏ e ﾐt e I oヴヴ el a Hili al pヴ o gヴ a ﾏ ﾏ a di 

s ┗il u p p o s o st e ﾐ uti.  

Il pヴ o gヴ a ﾏ ﾏ a di s ┗il u p p o X p eヴi o di I a ﾏ e ﾐt e ヴi ┗ist o i ﾐ f u ﾐzi o ﾐ e d ei t e ﾏ pi di a ┗ ┗i o, d ell a ┗ ol u ﾏ etヴi a ヴ e ali zz a Hil e 

e d ell e pヴ e ┗isi o ﾐi di I o ﾏ ﾏ eヴ Ii ali zz a zi o ﾐ e.  

N el I as o i ﾐ I ui il pヴ o gヴ a ﾏ ﾏ a di s ┗il u p p o d ell' aヴ e a d a e difi I aヴ e f a I Ii a e ﾏ eヴ g eヴ e u ﾐ a p eヴ dit a, ケ u est a X 

i ﾐt eヴ a ﾏ e ﾐt e ヴi I o ﾐ o s Ii ut a ﾐ ell' es eヴ Ii zi o i ﾐ I ui di ┗i e ﾐ e ﾐ ot a. 

R el ati ┗ a ﾏ e ﾐt e ai I o ﾏ p e ﾐ di a I ケ uisiti I o ﾐ F o ﾐ di ヴ e gi o ﾐ ali d esti ﾐ ati di ヴ ot a zi o ﾐ e, l e e ┗ e ﾐt u ali p eヴ dit e ┗ eヴifi I at esi 



 

s o ﾐo i ﾐt eヴ a ﾏ e ﾐt e a I aヴi I o d ei f o ﾐ di st essi.  

 

5.  Cヴ e diti  

I Iヴ e diti s o ﾐ o ヴil e ┗ ati i ﾐ Hil a ﾐ Ii o s e I o ﾐ d o il Iヴit eヴi o d el I ost o a ﾏ ﾏ oヴti zz at o, t e ﾐ e ﾐ d o I o ﾐt o d el f att oヴ e 

t e ﾏ p oヴ al e e d el ┗ al oヴ e di pヴ es u ﾏi Hil e ヴ e ali zz o. P eヴ i Iヴ e diti d eヴi ┗ a ﾐti d all’i ﾏ pi e g o di ヴis oヴs e pヴ o pヴi e, il Iヴit eヴi o 

d el I o st o a ﾏ ﾏ oヴti zz at o ﾐ o ﾐ X a p pli I at o ケ u a ﾐ d o gli eff etti s o ﾐ o iヴヴil e ┗ a ﾐti, o ┗ ┗ eヴ o ケ u a ﾐ d o i I o sti di 

tヴ a ﾐs a zi o ﾐ e, l e I o ﾏ ﾏissi o ﾐi p a g at e tヴ a l e p aヴti e o g ﾐi altヴ a diff eヴ e ﾐ z a tヴ a ┗ al oヴ e i ﾐi zi al e e ┗ al oヴ e a s I a d e ﾐ z a 

s o ﾐ o di s I aヴs o ヴili e ┗ o o p p uヴ e s e i Iヴ e diti s o ﾐ o a Hヴ e ┗ e t eヴ ﾏi ﾐ e, Ii o X e ﾐtヴ o i ヱ ヲ ﾏ esi. Il ┗ al oヴ e di t ali Iヴ e diti X 

ヴ ettifi I at o, o ┗ e ﾐ e I ess aヴi o, d a u ﾐ a p p o sit o f o ﾐ d o s ┗ al ut a zi o ﾐ e, es p o st o a diヴ ett a di ﾏi ﾐ uzi o ﾐ e d el ┗ al oヴ e d ei 

Iヴ e diti st essi, al fi ﾐ e di a d e g u aヴli al l oヴ o pヴ es u ﾏi Hil e ┗ al oヴ e di ヴ e ali zz o i ﾐ H as e all' es a ﾏ e d ell a sit u azi o ﾐ e di 

s ol ┗i Hilit à d ei d e Hit oヴi.  

P eヴ i Iヴ e diti a ┗ al eヴ e s ui f o ﾐ di affi d ati d all a R e gi o ﾐ e Li g uヴi a e d esti ﾐ ati a p aヴti I ol aヴi o p eヴ a zi o ﾐi di i ﾏ pi e g o 

pヴ e ┗ist e e dis Ii pli ﾐ at e d a a p p o sit e l e g gi e/ o I o ﾐ ┗ e ﾐ zi o ﾐi, i Iヴ e diti ┗ eヴs o R e gi o ﾐ e Li g uヴi a ヴ el ati ┗i all’ o p eヴ a zi o ﾐ e 

di g esti o ﾐ e d ell e ヴis oヴs e d a d esti ﾐ aヴ e all’ a I ケ uist o di ﾏ ezzi p eヴ l e a zi e ﾐ d e o p eヴ a ﾐti il tヴ as p oヴt o p u H Hli I o l o I al e, 

e pi ù i ﾐ g e ﾐ eヴ al e l e o p eヴ a zi o ﾐi eff ett u at e s ull a H as e d el ヴ a p p oヴt o di ﾏ a ﾐ d at o s e ﾐ z a ヴ a p pヴ es e ﾐt a ﾐz a ヴi I e ┗ ut o 

d all' A ﾏ ﾏi ﾐistヴ a zi o ﾐ e R e gi o ﾐ al e, il Iヴit eヴi o d el I o st o a ﾏ ﾏ oヴti z z at o ﾐ o ﾐ X a p pli I at o i ﾐ ケ u a ﾐt o, i ﾐ ott e ﾏ p eヴ a ﾐz a 

a ケ u a ﾐt o pヴ e ┗ist o d all’ aヴt. ヲ ヴ ヲ ン d el C o di I e Ci ┗il e, l a s u a a d ozi o ﾐ e ヴis ult eヴ e H H e i ﾐ I o ﾏ p ati Hil e I o ﾐ l a 

ヴ a p pヴ es e ﾐt a zi o ﾐ e ┗ eヴiti eヴ a e I oヴヴ ett a di t ali o p eヴ a zi o ﾐi s e I o ﾐ d o I ui il I o ﾐt o e I o ﾐ o ﾏi I o d ell a ﾏ a ﾐ d at aヴi a 

FI. L. “. E. ﾐ o ﾐ d e ┗ e ess eヴ e i ﾐfl u e ﾐ z at o d a gli o ﾐ eヴi e d ai pヴ o ┗ e ﾐti p eヴ gli a I ケ uisti di H e ﾐi e s eヴ ┗i zi eff ett u ati p eヴ 

I o ﾐt o d el ﾏ a ﾐ d a ﾐt e ふ R e gi o ﾐ eぶ, I o ﾏ pヴ esi ケ u elli fi ﾐ a ﾐzi aヴi aff eヴ e ﾐti l’ o p eヴ a zi o ﾐ e. I ヴis I hi s ui Iヴ e diti ┗ eヴs o Ili e ﾐti 

e p aヴt e Ii p at e g e ﾐ eヴ ati I o ﾐ f o ﾐ di di t eヴ zi i ﾐ a ﾏ ﾏi ﾐistヴ a zi o ﾐ e s o ﾐ o a t ot al e I aヴi I o d ei f o ﾐ di a ﾏ ﾏi ﾐistヴ ati e 

p eヴt a ﾐt o t ali Iヴ e diti s o ﾐ o es p o sti al l oヴ o ┗ al oヴ e ﾐ o ﾏi ﾐ al e.  

 

6.  Altヴi tit oli  

I ﾐ li ﾐ e a g e ﾐ eヴ al e, i tit oli ﾐ o ﾐ i ﾏ ﾏ o Hili zz ati is Iヴitti a Hil a ﾐ Ii o s o ﾐ o ヴ el ati ┗i a d i ﾐ ┗ esti ﾏ e ﾐt o t e ﾏ p oヴ a ﾐ e o di 

li ケ ui dit à d ell e ヴis oヴs e oヴ di ﾐ aヴi e, d ei f o ﾐ di a d esti ﾐ a zi o ﾐ e s p e Ii al e e d ei f o ﾐ di a ﾏ ﾏi ﾐistヴ ati. I pヴ o ┗ e ﾐti, l e s p es e 

e d i ヴis I hi s u tit oli d ei f o ﾐ di a d esti ﾐ a zi o ﾐ e s p e Ii al e e d ei f o ﾐ di a ﾏ ﾏi ﾐistヴ ati s o ﾐ o a t ot al e I aヴi I o d ei f o ﾐ di 

st essi e p eヴt a ﾐt o ﾐ o ﾐ tヴ a ﾐsit a ﾐ o d a I o ﾐt o e I o ﾐ o ﾏi I o, ﾐ o ﾐ ヴ e ﾐ d e ﾐ d o di f att o a p pli I a Hil e il Iヴit eヴi o d el さI ost o 

a ﾏ ﾏ oヴti zz at o ざ. I tit oli p eヴ i ﾏ pi e g o di ヴis oヴs e oヴ di ﾐ aヴi e, I h e oヴi gi ﾐ a ﾐ o ヴil e ┗ a zi o ﾐi a I o ﾐt o e I o ﾐ o ﾏi I o, p o ss o ﾐ o 

ess eヴ e es Il usi ┗ a ﾏ e ﾐt e tit oli di st at o ふ B T P e C C Tぶ e ┗ e ﾐ g o ﾐ o is Iヴitti al I o st o di a I ケ uist o, i ﾐ ケ u a ﾐt o gli eff etti di 

a p pli I a zi o ﾐ e d el Iヴit eヴi o d el I o st o a ﾏ ﾏ oヴti zz at o s o ﾐ o ヴis ult ati iヴヴil e ┗ a ﾐti; t ali tit oli ┗ e ﾐ g o ﾐ o ┗ al ut ati al ﾏi ﾐ oヴ e 

tヴ a il I o st o, I al I ol at o I o ﾐ il Iヴit eヴi o d ell a s u a s p e Iifi I a i ﾐ di ┗i d u a zi o ﾐ e, e il ┗ al oヴ e di ﾏ eヴ I at o d et eヴ ﾏi ﾐ at o i ﾐ 

H as e all a ﾏ e di a aヴit ﾏ eti I a d ei pヴ ezzi ヴil e ┗ ati ﾐ ell' ulti ﾏ o ﾏ e s e d ell' a ﾐ ﾐ o s e dis p o ﾐi Hili, altヴi ﾏ e ﾐti ┗i e ﾐ e 

utilizz at o il ┗ al oヴ e a fi ﾐ e es eヴ Ii zi o; il I o st o oヴi gi ﾐ aヴi o ┗i e ﾐ e I oヴヴis p o ﾐ d e ﾐt e ﾏ e ﾐt e ヴi pヴisti ﾐ at o ﾐ e gli es eヴ Ii zi 

s u I I e ssi ┗i s e ┗ e ﾐ g o ﾐ o ﾏ e ﾐ o i ﾏ oti ┗i I h e h a ﾐ ﾐ o oヴi gi ﾐ at o l a ヴ ettifi I a di ┗ al oヴ e. T utt a ┗i a, p eヴ gli es eヴ Ii zi I hi usi 



 

d al ン ヱ di I e ﾏ Hヴ e ヲ ヰ ヱ Β al ン ヱ di I e ﾏ Hヴ e ヲ ヰ ヲ ン, ﾐ el ヴis p ett o di ケ u a ﾐt o pヴ e ┗ist o i ﾐ ┗i a tヴ a ﾐsit oヴi a d al I o ﾏ ﾏ a ヱ 

d ell' aヴt. ヲ ヰ- ケ u at eヴ d el D. L. ヱ ヱ Γ/ ヲ ヰ ヱ Β I o ﾐ ┗ eヴtit o I o ﾐ L e g g e ヱ Α di I e ﾏ Hヴ e ヲ ヰ ヱ Β ﾐ. ヱ ン ヶ, l a “ o Ii et à si X a ┗ ┗ als a 

d ell a f a I olt à di d eヴ o g aヴ e al s o pヴ a ヴi I hi a ﾏ at o Iヴit eヴi o di ┗ al ut a zi o ﾐ e. I ﾐ p aヴti I ol aヴ e, i tit oli ﾐ o ﾐ d esti ﾐ ati a 

p eヴ ﾏ a ﾐ eヴ e d uヴ e ┗ ol ﾏ e ﾐt e ﾐ el p atヴi ﾏ o ﾐi o d ell a “ o Ii et à s o ﾐ o st ati ┗ al ut ati i ﾐ H as e al l oヴ o ┗ al oヴ e di is Iヴizi o ﾐ e 

I o sì I o ﾏ e ヴis ult a ﾐt e d all' ulti ﾏ o Hil a ﾐ Ii o a ﾐ ﾐ u al e ヴ e g ol aヴ ﾏ e ﾐt e a p pヴ o ┗ at o a ﾐzi I h Y al ┗ al oヴ e d es u ﾏi Hil e 

d all' a ﾐ d a ﾏ e ﾐt o d el ﾏ eヴ I at o. Al ン ヱ/ ヱ ヲ/ ヲ ヰ ヲ ヴ l a “ o Ii et à ﾐ o ﾐ d eti e ﾐ e tit oli ヴi e ﾐtヴ a ﾐti i ﾐ ケ u est a I at e g oヴi a.  

 

7.  R at ei e ヴi s I o ﾐti  

“ o ﾐ o is Iヴitt e i ﾐ t ali ┗ o Ii ケ u ot e di I o sti e di pヴ o ┗ e ﾐti, I o ﾏ u ﾐi a d u e o pi ù es eヴ Ii zi, p eヴ ヴ e ali zz aヴ e il pヴi ﾐ Ii pi o d ell a 

I o ﾏ p et e ﾐ z a e I o ﾐ o ﾏi I o t e ﾏ p oヴ al e.  

 

8.  D e Hiti  

I d e Hiti s o ﾐ o is Iヴitti s e I o ﾐ d o il Iヴit eヴi o d el I o st o a ﾏ ﾏ oヴti zz at o, t e ﾐ e ﾐ d o I o ﾐt o d el f att oヴ e t e ﾏ p oヴ al e. Il Iヴit eヴi o 

d el I o st o a ﾏ ﾏ oヴti zz at o ﾐ o ﾐ X a p pli I at o ai d e Hiti ケ u al oヴ a i s u oi eff etti ヴis ulti ﾐ o iヴヴil e ┗ a ﾐti. Gli eff etti s o ﾐ o 

I o ﾐsi d eヴ ati iヴヴil e ┗ a ﾐti p eヴ i d e Hiti a Hヴ e ┗ e t eヴ ﾏi ﾐ e ふ o ssi a I o ﾐ s I a d e ﾐ z a i ﾐf eヴi oヴ e ai ヱ ヲ ﾏ esiぶ; i ﾐ t al I as o i d e Hiti 

s o ﾐ o is Iヴitti al ┗ al oヴ e ﾐ o ﾏi ﾐ al e, e ┗ e ﾐt u al ﾏ e ﾐt e ﾏ o difi I at o i ﾐ o I I asi o ﾐ e di ヴ ettifi I h e di f att uヴ a zi o ﾐ e.  

Tヴ a i d e Hiti p aヴti I ol aヴ e ヴil e ┗ a ﾐz a ass u ﾏ o ﾐ o i d e Hiti ┗ eヴs o I o ﾐtヴ oll a ﾐt e, d o ┗ e tヴ o ┗ a ﾐ o all o I a zi o ﾐ e i f o ﾐ di i ﾐ 

a ﾏ ﾏi ﾐistヴ a zi o ﾐ e, ヴ a p pヴ es e ﾐt ati d all e ヴis oヴs e affi d at e i ﾐ g esti o ﾐ e I o ﾐ ﾏ a ﾐ d at o s e ﾐ z a ヴ a p pヴ es e ﾐt a ﾐz a d all a 

R e gi o ﾐ e Li g uヴi a all a FI. L. “. E., p eヴ atti ┗it à ヴ e g ol at e d all e di ┗ eヴs e I o ﾐ ┗ e ﾐ zi o ﾐi. I ﾐ I as o di ヴis oヴs e ass e g ﾐ at e a tit ol o 

di I o ﾐtヴi H ut o, l e ﾏ e d esi ﾏ e p eヴ ﾏ a ﾐ g o ﾐ o tヴ a i d e Hiti fi ﾐ o a I h e ﾐ o ﾐ ┗ e ﾐ g o ﾐ o eff etti ┗ a ﾏ e ﾐt e s p es e e 

ヴ e ﾐ di I o ﾐt at e. “i ヴi ﾏ a ﾐ d a al p u ﾐt o ヱ ヱ p eヴ u ﾐ ﾏ a g gi oヴ d ett a gli o s ui f o ﾐ di di d ot a zi o ﾐ e ヴ e gi o ﾐ ali.  

Tヴ a gli altヴi d e Hiti s o ﾐ o pヴi ﾐ Ii p al ﾏ e ﾐt e is Iヴitti f o ﾐ di i ﾐ a ﾏ ﾏi ﾐistヴ a zi o ﾐ e ヴ a p pヴ es e ﾐt ati d all e ヴ esi d u e ヴis oヴs e 

affi d at e i ﾐ g esti o ﾐ e d al C o ﾏ u ﾐ e di G e ﾐ o ┗ a all a FI. L. “. E.  

L a ﾐ at uヴ a e l e p att uizi o ﾐi ヴ el ati ┗ e ai d e Hiti is Iヴitti a Hil a ﾐ Ii o i ﾐ ヴ el a zi o ﾐ e ai ヴ a p p oヴti s o pヴ a d es Iヴitti I o ﾐ R e gi o ﾐ e 

Li g uヴi a ﾐ o ﾐ ヴ e ﾐ d o ﾐ o ﾐ e I ess aヴi a l a ヴil e ┗ a zi o ﾐ e di ヴ ettifi I h e i ﾐ o ss e ケ ui o al Iヴit eヴi o d el さI ost o a ﾏ ﾏ oヴti zz at o ざ, i ﾐ 

ケ u a ﾐt o il I o ﾐt o e I o ﾐ o ﾏi I o d ell a “ o Ii et à ﾐ o ﾐ d e ┗ e ess eヴ e i ﾐfl u e ﾐz at o d a gli o ﾐ eヴi e d ai pヴ o ┗ e ﾐti p eヴ gli a I ケ uisti 

di H e ﾐi e s eヴ ┗i zi eff ett u ati p eヴ I o ﾐt o d el ﾏ a ﾐ d a ﾐt e ふ R e gi o ﾐ eぶ, I o ﾏ pヴ esi ケ u elli fi ﾐ a ﾐzi aヴi aff eヴ e ﾐti 

all’ o p eヴ a zi o ﾐ e. P eヴt a ﾐt o, l’a d ozi o ﾐ e d el Iヴit eヴi o d el I o st o a ﾏ ﾏ oヴti z z at o ヴis ult eヴ e H H e i ﾐ I o ﾏ p ati Hil e I o ﾐ l a 

ヴ a p pヴ es e ﾐt a zi o ﾐ e ┗ eヴiti eヴ a e I oヴヴ ett a di t ali o p eヴ a zi o ﾐi, s e I o ﾐ d o ケ u a ﾐt o pヴ e ┗ist o d all’ aヴt. ヲ ヴ ヲ ン d el C o di I e 

Ci ┗il e.  

 

9.  Tヴ att a ﾏ e ﾐt o fi ﾐ e ヴ a p p oヴt o  

Il tヴ att a ﾏ e ﾐt o fi ﾐ e ヴ a p p oヴt o X st a ﾐzi at o a fヴ o ﾐt e d ell a p assi ┗it à ﾏ at uヴ at a ﾐ ei I o ﾐfヴ o ﾐti d ei di p e ﾐ d e ﾐti i ﾐ 

I o ﾐf oヴ ﾏit à all a l e gisl a zi o ﾐ e ┗i g e ﾐt e e d ai I o ﾐtヴ atti I oll etti ┗i ﾐ a zi o ﾐ ali di l a ┗ oヴ o e d i ﾐt e gヴ ati ┗i a zi e ﾐ d ali.  

P eヴ eff ett o d ell a ヴif oヴ ﾏ a d ell a pヴ e ┗i d e ﾐ z a I o ﾏ pl e ﾏ e ﾐt aヴ e, l e g g e ヲ Α/ ヱ ヲ/ ヲ ヰ ヰ ヶ, ﾐ. ヲ Γ ヶ, l e ケ u ot e di T F R ﾏ at uヴ at e 



 

a p aヴti ヴ e d al ヱ° g e ﾐ ﾐ ai o ヲ ヰ ヰ Α s o ﾐ o st at e, a s I elt a d el di p e ﾐ d e ﾐt e, s e I o ﾐ d o l e ﾏ o d alit à di a d esi o ﾐ e es pli Iit a o 

a d esi o ﾐ e t a Iit a, d esti ﾐ at e a f oヴ ﾏ e di pヴ e ┗i d e ﾐ z a I o ﾏ pl e ﾏ e ﾐt aヴ e o ﾏ a ﾐt e ﾐ ut e i ﾐ azi e ﾐ d a.  

 

1 0.  F o ﾐ di p eヴ ヴi s I hi e d o ﾐ eヴi  

 

F o ﾐ di i ﾏ p ost e e t ass e  

I f o ﾐ di i ﾏ p o st e i ﾐ Il u d o ﾐ o gli a I I a ﾐt o ﾐ a ﾏ e ﾐti p eヴ l e i ﾏ p o ste s ul ヴ e d dit o d ell' es eヴ Iizi o sti ﾏ at e i ﾐ H as e a d u ﾐ a 

pヴ u d e ﾐ zi al e pヴ e ┗isi o ﾐ e d ell' o ﾐ eヴ e fis I al e I oヴヴ e ﾐt e e diff eヴit o, i ﾐ ヴ el a zi o ﾐ e all e ┗i g e ﾐti ﾐ oヴ ﾏ e tヴi H ut aヴi e e 

t e ﾐ e ﾐ d o I o ﾐt o di e ┗ e ﾐt u ali es e ﾐzi o ﾐi a p pli I a Hili e d ei Iヴ e diti d'i ﾏ p o st a s p ett a ﾐti.  

L a “ o Ii et à ヴil e ┗ a i ﾐ Hil a ﾐ Ii o l a fis I alit à diff eヴit a atti ┗ a e p assi ┗ a d eヴi ┗ a ﾐt e d all e diff eヴ e ﾐ z e t e ﾏ p oヴ a ﾐ e e tヴ a il 

┗ al oヴ e fis I al e di atti ┗it à e p assi ┗it à e d il l oヴ o ┗ al oヴ e di Hil a ﾐ Ii o. I ﾐ p aヴti I ol aヴ e, pヴ o I e d e all'is Iヴizi o ﾐ e di atti ┗it à 

p eヴ i ﾏ p o st e a ﾐti Ii p at e ケ u a ﾐ d o s ussist e ヴ a gi o ﾐ e ┗ ol e I eヴt ezz a d ell a s o Ii et à di g e ﾐ eヴ aヴ e I o ﾐ I o ﾐti ﾐ uit à f ut uヴi 

ヴ e d diti i ﾏ p o ﾐi Hili p o siti ┗i, pヴ o I e d e i ﾐ oltヴ e all'is Iヴizi o ﾐ e di p assi ┗it à p eヴ i ﾏ p o st e diff eヴit e ケ u a ﾐ d o X pヴ o H a Hil e 

I h e l e st ess e si tヴ a d u I a ﾐ o i ﾐ u ﾐ o ﾐ eヴ e eff etti ┗ o.  

T ali i ﾏ p o st e s o ﾐ o I al I ol at e utilizz a ﾐ d o l' ali ケ u ot a i ﾐ ┗i g oヴ e p eヴ i p eヴi o di i ﾐ I ui l e diff eヴ e ﾐ z e t e ﾏ p oヴ a ﾐ e e si 

ヴi ┗ eヴs eヴ a ﾐ ﾐ o e s o ﾐ o I o ﾏ p e ﾐs at e s e I o ﾐs e ﾐtit o gi uヴi di I a ﾏ e ﾐt e. N el I as o i ﾐ I ui ヴis ulti diffi I olt o s o d et eヴ ﾏi ﾐ aヴ e 

l' ali ケ u ot a p eヴ gli es eヴ Ii zi f ut uヴi si a p pli I h eヴ à l' ali ケ u ot a i ﾐ ┗i g oヴ e ﾐ ell' ulti ﾏ o p eヴi o d o. 

 

Altヴi f o ﾐ di  

Gli altヴi f o ﾐ di s o ﾐ o st a ﾐzi ati p eヴ I o pヴiヴ e p eヴ dit e o d e Hit i, di esist e ﾐz a I eヴt a e pヴ o H a Hil e, o p o ssi Hil e s ull a H as e 

d el pヴ u d e ﾐt e a p pヴ ezz a ﾏ e ﾐt o d e gli a ﾏ ﾏi ﾐistヴ at oヴi, d ei ケ u ali t utt a ┗i a all a I hi us uヴ a d ell' es eヴ Ii zi o ﾐ o ﾐ eヴ a ﾐ o 

d et eヴ ﾏi ﾐ a Hili l' a ﾏ ﾏ o ﾐt aヴ e o l a d at a di s o pヴ a ┗ ┗ e ﾐi e ﾐ z a.  

Gli st a ﾐzi a ﾏ e ﾐti ヴifl ett o ﾐ o l a ﾏi gli oヴ e sti ﾏ a p ossi Hil e s ull a H as e d e gli el e ﾏ e ﾐti a dis p o si zi o ﾐ e.  

I ヴis I hi p eヴ i ケ u ali l a ﾏ a ﾐif est a zi o ﾐ e di u ﾐ a p assi ┗it à X ヴ e ﾏ ot a s o ﾐ o i ﾐ di I ati ﾐ ell a N ot a I ﾐt e gヴ ati ┗ a s e ﾐz a 

pヴ o I e d eヴ e all o st a ﾐzi a ﾏ e ﾐt o di f o ﾐ di ヴis I hi, i ﾐ I o ﾐf oヴ ﾏit à ai pヴi ﾐ Ii pi I o ﾐt a Hili di ヴif eヴi ﾏ e ﾐt o.  

1 1.  F o ﾐ di di d ot a zi o ﾐ e ヴ e gi o ﾐ ali  

 

F o ﾐ di a ﾏ ﾏi ﾐistヴ ati di g aヴ a ﾐzi a a I o p eヴt uヴ a ヴis I hi d e gli oヴ g a ﾐis ﾏi I oll etti v a fi di  

Tヴ att asi di ヴis oヴs e, ヴi I e ┗ ut e a ┗ al eヴ e s u di ┗ eヴs e l e g gi ヴ e gi o ﾐ ali, d esti ﾐ at e a d o p eヴ a zi o ﾐi di assist e ﾐ z a fi ﾐ a ﾐzi aヴi a 

a s o st e g ﾐ o d ell' o p eヴ ati ┗it à d e gli oヴ g a ﾐis ﾏi I oll etti ┗ a fi di.  

I f o ﾐ di s o ﾐ o is Iヴitti ﾐ ell a ┗ o I e " d e Hiti ┗ eヴs o I o ﾐtヴ oll a ﾐti ざ ﾐ el p assi ┗ o d el Hil a ﾐ Ii o. I d e Hiti p eヴ f o ﾐ di di g aヴ a ﾐzi a 

si i ﾐ Iヴ e ﾏ e ﾐt a ﾐ o d ei pヴ o ┗ e ﾐti al ﾐ ett o d ell e s p es e di g esti o ﾐ e e d e gli e ┗ e ﾐt u ali ヴ e I u p eヴi s u p eヴ dit e e si 

d e Iヴ e ﾏ e ﾐt a ﾐ o p eヴ p eヴ dit e o s p es e s u Hit e.  

 

F o ﾐ di a ﾏ ﾏi ﾐistヴ ati e d esti ﾐ ati  



 

Tヴ att asi d ei ﾐ u ﾏ eヴ o si f o ﾐ di di d ot a zi o ﾐ e p eヴ l a g esti o ﾐ e e d eヴ o g a zi o ﾐ e di a g e ┗ ol a zi o ﾐi e p eヴ p a g a ﾏ e ﾐti d a 

eff ett u aヴ e p eヴ I o ﾐt o d ell' A ﾏ ﾏi ﾐistヴ a zi o ﾐ e R e gi o ﾐ al e, affi d ati  d all a R e gi o ﾐ e Li g uヴi a all a FI. L. “. E., i ﾐ H as e a d u ﾐ 

ヴ a p p oヴt o di ﾏ a ﾐ d at o s e ﾐ z a ヴ a p pヴ es e ﾐt a ﾐz a.  

I d e Hiti p eヴ f o ﾐ di a ﾏ ﾏi ﾐistヴ ati e d esti ﾐ ati s o ﾐ o is Iヴitti ﾐ ei d e Hiti ┗ eヴs o [ I o ﾐtヴ oll a ﾐti ?] si i ﾐ Iヴ e ﾏ e ﾐt a ﾐ o I o ﾐ 

diヴ ett a i ﾏ p ut a zi o ﾐ e p atヴi ﾏ o ﾐi al e d e gli i ﾐt eヴ essi atti ┗i ﾏ at uヴ ati, al ﾐ ett o di ヴit e ﾐ ut e e s p es e H a ﾐ I aヴi e, d ei 

ヴi e ﾐtヴi s ull e a ﾐti Ii p a zi o ﾐi e d e gli e ┗ e ﾐt u ali ヴ e I u p eヴi s u p eヴdit e o ヴ e ┗ o I h e di I o ﾐtヴi H uti; si d e Iヴ e ﾏ e ﾐt a ﾐ o 

diヴ ett a ﾏ e ﾐt e p eヴ l e eヴ o g a zi o ﾐi di I o ﾐtヴi H uti a f o ﾐ d o p eヴ d u t o e fi ﾐ a ﾐzi a ﾏ e ﾐti all e i ﾏ pヴ es e, p eヴ dit e, s p es e di 

g esti o ﾐ e e pヴ o ﾏ ozi o ﾐ e e d o ﾐ eヴi fis I ali di l e g g e, s e I o ﾐ d o  ケ u a ﾐt o st a Hilit o d all e I o ﾐ ┗ e ﾐ zi o ﾐi st ess e.  

L a I o ﾐtヴ o p aヴtit a di t utti t ali d e Hiti tヴ o ┗ a all o I a zi o ﾐ e i ﾐ oヴi gi ﾐ e i ﾐ u ﾐ I o ﾐt o I oヴヴ e ﾐt e d e di I at o is Iヴitt o ﾐ ell a ┗ o I e 

di Hil a ﾐ Ii o Dis p o ﾐi Hilit à Li ケ ui d e. A s e I o ﾐ d a d e gli i ﾏ pi e g hi pヴ e ┗isti d a I o ﾐ ┗ e ﾐzi o ﾐ e, p oi, il d e Hit o ┗i e ﾐ e 

d e I uヴt at o d efi ﾐiti ┗ a ﾏ e ﾐt e ﾐ el I as o di eヴ o g a zi o ﾐ e di I o ﾐtヴi H uti a f o ﾐ d o p eヴ d ut o o p a g a ﾏ e ﾐti eff ett u ati p eヴ 

I o ﾐt o d ell’ a ﾏ ﾏi ﾐistヴ a zi o ﾐ e fi ﾐ a ﾐzi aヴi a, ﾏ e ﾐtヴ e ┗i e ﾐ e ﾏ a ﾐt e ﾐ ut o ﾐ el I as o di i ﾏ pi e g hi ヴ ot ati ┗i g e ﾐ eヴ a ﾐ d o i ﾐ 

I o ﾐtヴ o p aヴtit a u ﾐ Iヴ e dit o ┗ eヴs o t eヴ zi H e ﾐ efi Ii aヴi o l’is Iヴi zi o ﾐ e di u ﾐ di ┗ eヴs o atti ┗ o p atヴi ﾏ o ﾐi al e a s e I o ﾐ d a 

d ell’i ﾏ pi e g o eff ett u at o i ﾐ ott e ﾏ p eヴ a ﾐz a di ケ u a ﾐt o st a Hilit o d all e si ﾐ g ol e I o ﾐ ┗ e ﾐzi o ﾐi. I ﾐ t al s e ﾐs o, a tit ol o 

es e ﾏ plifi I ati ┗ o e ﾐ o ﾐ es a usti ┗ o, i pヴ estiti s u H oヴ di ﾐ ati I o ﾐ I es si a R et efi di tヴ o ┗ a ﾐ o I o ﾐtヴ o p aヴtit a ﾐ ell’ atti ┗ o 

p atヴi ﾏ o ﾐi al e all a ┗ o I e di Hil a ﾐ Ii o Cヴ e diti ┗ eヴs o I ﾏ pヴ es e C oll e g at e, l’ a I ケ uist o di p aヴt e Ii p a zi o ﾐi a ┗ al eヴ e s u 

ヴis oヴs e ヴ e gi o ﾐ ali tヴ o ┗ a all o I a zi o ﾐ e all a ┗ o I e P aヴt e Ii p a zi o ﾐi i ﾐ I o ﾐtヴ o p aヴtit a d el d e Hit o p eヴ il I oヴヴis p o ﾐ d e ﾐt e 

f o ﾐ d o d esti ﾐ at o, l’ a I ケ uist o di aヴ e e e I o ﾏ p e ﾐ di a ┗ al eヴ e s u ヴis oヴs e ヴ e gi o ﾐ ali tヴ o ┗ a all o I a zi o ﾐ e all a ┗ o I e 

Ri ﾏ a ﾐ e ﾐ z e i ﾐ I o ﾐtヴ o p aヴtit a d el d e Hit o p eヴ il I oヴヴis p o ﾐ d e ﾐt e f o ﾐ d o d esti ﾐ at o.  

I ﾐfi ﾐ e, si s e g ﾐ al a I h e I o ﾐ l a l o I u zi o ﾐ e f o ﾐ di d esti ﾐ ati si i ﾐt e ﾐ d o ﾐ o ケ u ei f o ﾐ di a ﾏ ﾏi ﾐistヴ ati p eヴ i ﾏ pi e g hi di 

ﾐ at uヴ a ヴ ot ati ┗ a I h e si I o ﾐ ﾐ ot a ﾐ o p eヴ l a ﾏ a g gi oヴ l e ﾐt ezz a e d i ﾐ I eヴt ezz a d el ヴi e ﾐtヴ o d ell’i ﾏ pi e g o ヴ ot ati ┗ o.  

 

F o ﾐ di p eヴ o p eヴ azi o ﾐ e a I ケ uist o ﾏ ezzi T P L e x L. R. ヶ ヲ/ ヰ 9, i ﾐt e gヴ ati d a ヴis oヴ s e P A R F A S ヲ ヰ ヰ Α- ヲ ヰ ヱ ン  

Ai s e ﾐsi d ell’ aヴt. Γ d ell’ A I I oヴ d o di Pヴ o gヴ a ﾏ ﾏ a s ott o s Iヴitt o i ﾐ d at a ヱ ヱ ﾏ a g gi o ヲ ヰ ヱ ヵ e ヴi ﾏ o d ul at o i ﾐ d at a ン ヱ 

ﾏ aヴ z o ヲ ヰ ヱ ヶ, tヴ a R e gi o ﾐ e Li g uヴi a, FI. L. “. E., A M T “. p. A., A T P Es eヴ Ii zi o “. R. L. , R T “. p. A., T P L Li ﾐ e a “. R. L. , A T C 

Es eヴ Ii zi o “. p. A. ふl e さ A zi e ﾐ d e ざ d el T P Lぶ, FI. L. “. E. X st at a i ﾐ di ┗i d u at a ケ u al e s o g g ett o att u at oヴ e di u ﾐ’ o p eヴ a zi o ﾐ e 

a ヴ e gi a u ﾐit aヴi a p eヴ l a stヴ utt uヴ a zi o ﾐ e d a u ﾐ l at o d ell a g aヴ a ┗ olt a all’ a I ケ uist o d ei ﾏ ezzi ふ a H e ﾐ efi Ii o d ell e A zi e ﾐ d e 

d el T P L, I h e di ┗ e ﾐt a ﾐ o pヴ o pヴi et aヴi e d ei ﾏ ezzi ケ u ali eff etti ┗i a I ケ uiヴ e ﾐtiぶ e d all’ altヴ o d ell a pヴ o I e d uヴ a di 

att u ali zz a zi o ﾐ e d ell a p aヴt e di pヴ o ┗ ┗ist a fi ﾐ a ﾐzi aヴi a ﾏ ess a a dis p o si zi o ﾐ e d a R e gi o ﾐ e a ┗ al eヴ e s u es eヴ Ii zi f ut uヴi.  

FI. L. “. E. h a ケ ui ﾐ di ヴi I e ┗ ut o d ot a zi o ﾐi ふ e ┝ L. R. ヶ ヲ/ ヰ Γ a ﾐ ﾐ u alit à ヲ ヰ ヱ ヴ- ヲ ヰ ヱ ヶ e P A R F A “ ヲ ヰ ヰ Α- ヲ ヰ ヱ ンぶ p eヴ l’ a I ケ uist o 

di ﾏ ezzi d a d esti ﾐ aヴ e al tヴ as p oヴt o p u H Hli I o l o I al e e s u ﾏ a ﾐ d at o di R e gi o ﾐ e h a p o st o i ﾐ ess eヴ e u ﾐ’ o p eヴ a zi o ﾐ e 

fi ﾐ a ﾐzi aヴi a di さ att u ali zz a zi o ﾐ e d ell’ utilizz o d ell e ヴis oヴs e ざ st a ﾐzi at e d a R e gi o ﾐ e Li g uヴi a p eヴ l e a ﾐ ﾐ u alit à ヲ ヰ ヱ Α-

ヲ ヰ ヲ Γ a ┗ al eヴ e s ull a L. R. ヶ ヲ/ ヰ Γ; attヴ a ┗ eヴs o l a s ott o s Iヴi zi o ﾐ e di u ﾐ I o ﾐtヴ att o di fi ﾐ a ﾐzi a ﾏ e ﾐt o I o ﾐ B N L ふistit ut o 

i ﾐ di ┗i d u at o a s e g uit o di pヴ o I e d uヴ a di g aヴ a i ﾐf oヴ ﾏ al e a d i ﾐ ┗itiぶ d ett e ヴis oヴs e st a ﾐzi at e p eヴ a ﾐ ﾐ u alit à f ut uヴ e s o ﾐ o 

st at e ヴ es e i ﾏ ﾏ e di at a ﾏ e ﾐt e dis p o ﾐi Hili p eヴ f aヴ fヴ o ﾐt e all’ a I ケ uist o d ei ﾏ ezzi ﾐ e I ess aヴi I o ﾐ gi u ﾐt a ﾏ e ﾐt e all e 

ヴis oヴs e gi à li ケ ui d e e dis p o ﾐi Hili. 



 

L’ o p eヴ a zi o ﾐ e di g esti o ﾐ e d ell e ヴis oヴs e st a ﾐzi at e ﾐ o ﾐ a ﾐ I oヴ a li ケ ui d e e dis p o ﾐi Hili X st at a ヴ e ali zz at a attヴ a ┗ eヴs o 

d u e I o ﾐtヴ atti tヴ a l oヴ o stヴ ett a ﾏ e ﾐt e I o ﾐ ﾐ essi e I o ﾐ I a us a stヴ utt uヴ al ﾏ e ﾐt e u ﾐit aヴi a: il I o ﾐtヴ att o di 

fi ﾐ a ﾐzi a ﾏ e ﾐt o e d il I o ﾐt est u al e att o di I essi o ﾐ e di Iヴ e diti ふ di FI. L. “. E. ┗ eヴs o R e gi o ﾐ e Li g uヴi aぶ a B N L I o ﾐ 

f u ﾐzi o ﾐ e s ol ut oヴi a, ケ u al e pヴi ﾐ Ii p al e ﾏ o d alit à di a d e ﾏ pi ﾏ e ﾐt o d ell’ o H Hli g a zi o ﾐ e di ヴi ﾏ H oヴs o ふi ﾐ pヴ ati I a I o ﾏ e 

I o ﾐtヴ o pヴ est a zi o ﾐ e d el fi ﾐ a ﾐzi a ﾏ e ﾐt o eヴ o g at o d all a B a ﾐ I a a FI. L. “. E.ぶ.  

I ﾐ p aヴ all el o FI. L. “. E. h a ヴ e alizz at o tヴ a ﾏit e l a I o ﾐtヴ oll at a I. R. E. ふ I h e h a a git o i ﾐ ﾐ o ﾏ e e p eヴ I o ﾐt o d ell e A zi e ﾐ d e 

I o ﾐ f u ﾐzi o ﾐi di C e ﾐtヴ al e di I o ﾏ ﾏitt e ﾐz aぶ l e pヴ o I e d uヴ e a d e ┗i d e ﾐ z a p u H Hli I a p eヴ l a f oヴ ﾐit uヴ a d ei ﾏ ezzi 

i ﾐ di ┗i d u ati d all e A zi e ﾐ d e. 

Gli es H oヴsi s o st e ﾐ uti d a FI. L. “. E. p eヴ l’ a I ケ uist o d ei ﾏ ezzi ふ I h e I o ﾐ Iヴ et a ﾐ o I o ﾐtヴi H uti i ﾐ I o ﾐt o i ﾏ pi a ﾐti a f a ┗ oヴ e 

d ell e A zi e ﾐ d e p eヴ il p a g a ﾏ e ﾐt o d el pヴ ezz o di ┗ e ﾐ dit a d ei ﾏ ezzi a I ケ uist ati al ﾐ ett o d ell’I V Aぶ, i I o sti di g esti o ﾐ e 

d ell e pヴ o I e d uヴ e e p eヴ l’ att u alizz a zi o ﾐ e d ell e ヴis oヴs e f ut uヴ e tヴ o ┗ a ﾐ o I o p eヴt uヴ a ﾐ ell’a ﾏ Hit o d ell e ヴis oヴs e g estit e, 

f att o s al ┗ o il I oヴヴis p etti ┗ o s p ett a ﾐt e a FI. L. “. E. p eヴ l e pヴ o pヴi e atti ┗it à. 

“ ott o il pヴ ofil o Ii ┗ilisti I o, il ヴ a p p oヴt o tヴ a R e gi o ﾐ e Li g uヴi a e FI. L. “. E. p u ò ess eヴ e ヴi I o ﾐ d ott o a ケ u ell o d el ﾏ a ﾐ d at o 

s e ﾐ z a ヴ a p pヴ es e ﾐt a ﾐz a. I ﾐ ass e ﾐ z a di s p e Iifi Ii pヴi ﾐ Ii pi I o ﾐt a Hili I h e ヴ e g ol a ﾐ o ケ u est o ti p o di ヴ a p p oヴt o, si ヴi ﾏ a ﾐ d a 

a gli i ﾐt eヴ ┗ e ﾐti s ull’ aヴ g o ﾏ e ﾐt o d a p aヴt e d ell’ Ass o Ii a zi o ﾐ e d ei D ott oヴi C o ﾏ ﾏ eヴ Ii alisti di Mil a ﾐ o ふ N oヴ ﾏ a di 

I o ﾏ p oヴt a ﾏ e ﾐt o ﾐ. ヱ ン Γ/ ヱ Γ Γ Γぶ e d ell’ A g e ﾐ zi a d ell e E ﾐtヴ at e ふ Ris ol uzi o ﾐ e ﾐ. ン Α Α/ ヲ ヰ ヰ ヲぶ, d ai ケ u ali I o ﾐs e g u e il 

Iヴit eヴi o I o ﾐt a Hil e a d ott at o s e I o ﾐ d o I ui il I o ﾐt o e I o ﾐ o ﾏi I o d ell a ﾏ a ﾐ d at aヴi a FI. L. “. E. ﾐ o ﾐ d e ┗ e ess eヴ e 

i ﾐfl u e ﾐ z at o d a gli es H oヴsi eff ett u ati p eヴ gli a I ケ uisti di H e ﾐi e s eヴ ┗i zi eff ett u ati p eヴ I o ﾐt o d el ﾏ a ﾐ d a ﾐt e 

ふ R e gi o ﾐ eぶ. P eヴt a ﾐt o, l a ヴ a p pヴ es e ﾐt a zi o ﾐ e I o ﾐt a Hil e d ell’ o p eヴ a zi o ﾐ e e ┗i d e ﾐ zi a s ol a ﾏ e ﾐt e p aヴtit e p atヴi ﾏ o ﾐi ali.  

L’i ﾏ p oヴt o i ﾐ li ﾐ e a I a pit al e d el Fi ﾐ a ﾐzi a ﾏ e ﾐt o al ン ヱ/ ヱ ヲ/ ヲ ヴ, p aヴi a d e uヴ o  Α. ヵ ヱ Β. ヴ ン ン, X is Iヴitt o tヴ a i d e Hiti ┗ eヴs o 

H a ﾐ I h e. Il Iヴ e dit o ┗ eヴs o R e gi o ﾐ e Li g uヴi a a ﾏ ﾏ o ﾐt a a d e uヴ o Α. ヵ ヱ Β. ヴ ン ン, o ssi a I oヴヴis p o ﾐ d e all’i ﾏ p oヴt o fi ﾐ a ﾐzi at o 

i ﾐ li ﾐ e a I a pit al e.  

 

F o ﾐ d o L. R. ン ン/ ヲ ヰ ヱ ン p eヴ l’ effi Ii e ﾐt a ﾏ e ﾐt o d el s eヴ vi zi o di tヴ as p oヴt o p u H Hli I o l o I al e  

Tヴ att asi di u ﾐ f o ﾐ d o I o stit uit o p eヴ l a g esti o ﾐ e d ell e ヴi s oヴ s e d esti ﾐ at e a d u ﾐ’ a zi o ﾐ e stヴ a oヴ di ﾐ aヴi a di 

effi Ii e ﾐt a ﾏ e ﾐt o d el s eヴ ┗i zi o e di ヴi oヴ g a ﾐi zz a zi o ﾐ e d ell e a zi e ﾐ d e di tヴ as p oヴt o p u H Hli I o l o I al e s u g o ﾏ ﾏ a.  

Il F o ﾐ d o X st at o I o stit uit o i ﾐi zi al ﾏ e ﾐt e d all’ a ﾐ ﾐ u alit à ヲ ヰ ヱ ヶ d ell e ヴis oヴs e di I ui all’ aヴt. ヲ Β His d ell a L. R. ン ン/ ヲ ヰ ヱ ン 

ss. ﾏ ﾏ.ii., p aヴi a d ヱ. ヰ ヰ ヰ. ヰ ヰ ヰ, gi à eヴ o g at a d a R e gi o ﾐ e Li g uヴi a a d A T P L Li g uヴi a e d a ケ u est a tヴ asf eヴit a a FI. L. “. E. 

ﾐ el l u gli o ヲ ヰ ヱ ヶ; a fi ﾐ e di I e ﾏ Hヴ e ヲ ヰ ヱ ヶ FI. L. “. E. h a s ott os Iヴitt o, a s e g uit o di pヴ o I e d uヴ a di g aヴ a i ﾐf oヴ ﾏ al e a d i ﾐ ┗iti 

I h e h a i ﾐ di ┗i d u at o ケ u al e I o ﾐtヴ o p aヴt e M e di o Iヴ e dit o It ali a ﾐ o “. p. A. ふ oヴ a I ﾐt es a “ a ﾐ P a ol oぶ, u ﾐ’ o p eヴ a zi o ﾐ e di 

att u ali zz a zi o ﾐ e d ell e ヴis oヴs e pヴ e ┗ist e d all a ﾏ e d esi ﾏ a l e g g e p eヴ l e a ﾐ ﾐ u alit à ヲ ヰ ヱ Α- ヲ ヰ ヲ ヶ p aヴi a d ヱ. ヰ ヰ ヰ. ヰ ヰ ヰ 

a ﾐ ﾐ ui, I o ﾐ I o ﾐt est u al e I essi o ﾐ e d el Iヴ e dit o ┗ eヴs o R e gi o ﾐ e Li g uヴi a all’Istit ut o H a ﾐ I aヴi o. Il tiヴ a g gi o d el 

fi ﾐ a ﾐzi a ﾏ e ﾐt o e gli utilizzi d el f o ﾐ d o p eヴ eヴ o g a zi o ﾐi all e a zi e ﾐ d e di tヴ as p oヴt o p u H Hli I o l o I al e h a ﾐ ﾐ o a ┗ ut o 

i ﾐi zi o ﾐ el ヲ ヰ ヱ Α. L’ o p eヴ a zi o ﾐ e X i d e ﾐti I a ﾐ ei f o ﾐ d a ﾏ e ﾐti a ケ u ell a p eヴ a I ケ uist o ﾏ ezzi d es Iヴitt a ﾐ el p aヴ a gヴ af o I h e 

pヴ e I e d e, I ui si ヴi ﾏ a ﾐ d a p eヴ l e I o ﾐsi d eヴ a zi o ﾐi gi uヴi di I h e e d i Iヴit eヴi di I o ﾐt a Hili zz a zi o ﾐ e .  

R e gi o ﾐ e Li g uヴi a I o ﾐ l' aヴt. ヱ d ell a L. R. ヱ ヰ ﾐ o ┗ e ﾏ Hヴ e ヲ ヰ ヱ Α, ﾐ. ヲ Α h a s u I I essi ┗ a ﾏ e ﾐt e i ﾐtヴ o d ott o ﾏ o difi I h e 



 

all’ aヴti I ol o ヲ Β His d ell a L. R. Α ﾐ o ┗ e ﾏ Hヴ e ヲ ヰ ヱ ン, ﾐ. ン ン: all a l u I e d ell a ﾏ o difi I a i ﾐtヴ o d ott a all’ aヴt. ヲ Β His d ell a L. R. 

ン ン/ ヲ ヰ ヱ ン, l e ヴis oヴs e tヴ asf eヴit e ﾐ el ヲ ヰ ヱ Α e ケ u ell e a ﾐ I oヴ a d a tヴ asf eヴiヴ e all e A zi e ﾐ d e, a d i ﾐt e gヴ al e utilizz o d el 

fi ﾐ a ﾐzi a ﾏ e ﾐt o, s o ﾐ o o g gi d esti ﾐ a Hili u ﾐi I a ﾏ e ﾐt e a d i ﾐ ┗ esti ﾏ e ﾐti fi ﾐ alizz ati al ﾏi gli oヴ a ﾏ e ﾐt o d el tヴ as p oヴt o 

p u H Hli I o l o I al e e/ o a gli a ﾏ ﾏ oヴt a ﾏ e ﾐti ﾐ o ﾐ st eヴilizz ati ヴ el ati ┗i a gli i ﾐ ┗ esti ﾏ e ﾐti eff ett u ati.  

L’i ﾏ p oヴt o i ﾐ li ﾐ e a I a pit al e d el Fi ﾐ a ﾐzi a ﾏ e ﾐt o al ン ヱ/ ヱ ヲ/ ヲ ヴ, p aヴi a d e uヴ o ヱ. Γ ヲ ヰ. Α ヰ ン , X is Iヴitt o tヴ a i d e Hiti ┗ eヴs o 

H a ﾐ I h e. Il Iヴ e dit o ┗ eヴs o R e gi o ﾐ e Li g uヴi a a ﾏ ﾏ o ﾐt a a d e uヴ o ヱ. Γ ヲ ヰ. Α ヰ ン, o ssi a I oヴヴis p o ﾐ d e all’i ﾏ p oヴt o fi ﾐ a ﾐzi at o 

i ﾐ li ﾐ e a I a pit al e.  

 

F o ﾐ di a tit ol o di I o ﾐtヴi H uti  

I ﾐ s p e Iifi I h e ┗ o Ii ﾐ el p assi ┗ o d el Hil a ﾐ Ii o h a ﾐ ﾐ o tヴ o ┗ at o I oll o I a zi o ﾐ e a ﾐ I h e i I o ﾐtヴi H uti P A R- F A “ ヲ ヰ ヰ Α/ ヲ ヰ ヱ ン 

d esti ﾐ ati oヴi gi ﾐ aヴi a ﾏ e ﾐt e a fi ﾐ a ﾐzi aヴ e o p eヴ a zi o ﾐi e i ﾐ ┗ esti ﾏ e ﾐti f u ﾐzi o ﾐ ali all a ヴi I o ﾐ ┗ eヴsi o ﾐ e di aヴ e e e ┝ 

i ﾐ d ustヴi ali d a i ﾏ ﾏ ett eヴ e s ul ﾏ eヴ I at o. 

Gli i ﾐt eヴ essi ﾏ at uヴ ati s u gli i ﾏ p oヴti a ﾐti Ii p ati a fヴ o ﾐt e d ei I o ﾐtヴi H uti, ai s e ﾐsi di I o ﾐ ┗ e ﾐ zi o ﾐ e, d e ┗ o ﾐ o ess eヴ e 

o H Hli g at oヴi a ﾏ e ﾐt e utilizz ati i ﾐ ﾏ o d o I o ﾐf oヴ ﾏ e all’i ﾐt eヴ ┗ e ﾐ t o fi ﾐ a ﾐzi at o. 

 

F o ﾐ d i ヴis eヴ v a 

I I o ﾐtヴi H uti ヴ e gi o ﾐ ali e ┝ L. R. ﾐ. ヴ ン/ ヱ Γ Γ ヴ aヴtt. ヶ e ヱ ヴ e e ┝ L. R. ﾐ. ヲ Γ/ ヱ Γ Γ ヵ, ヴis p etti ┗ a ﾏ e ﾐt e eヴ o g ati ﾐ e gli a ﾐ ﾐi 

ヱ Γ Γ ヴ e ヱ Γ Γ ヵ p eヴ l a I ostit uzi o ﾐ e di u ﾐ f o ﾐ d o di ヴ ot a zi o ﾐ e p eヴ l' a I ケ uist o di aヴ e e e/ o f a H Hヴi I ati, p eヴ l a 

ヴ e ali zz a zi o ﾐ e di o p eヴ e di uヴ H a ﾐi zz a zi o ﾐ e e p eヴ il ヴ e I u p eヴ o d ell e aヴ e e e d ei f a H Hヴi I ati st essi, u ﾐ f o ﾐ d o p eヴ 

a g e ┗ ol aヴ e l a diff usi o ﾐ e d el I a pit al e di ヴis I hi o e d u ﾐ f o ﾐ d o  di ヴ ot a zi o ﾐ e p eヴ I o ﾐtヴi H uiヴ e all a f oヴ ﾏ a zi o ﾐ e d el 

I a pit al e i ﾐi zi al e di i ﾐ ┗ esti ﾏ e ﾐt o di pi I I ol e a zi e ﾐ d e, s o ﾐ o is Iヴitti all a ┗ o I e " altヴ e ヴis eヴ ┗ e " di p atヴi ﾏ o ﾐi o ﾐ ett o i ﾐ 

ケ u a ﾐt o, a ﾐ I h e s ull a H as e di p aヴ eヴi l e g ali, s o ﾐ o I o ﾐsi d eヴ ati ﾏ ezzi pヴ o pヴi d ell a “ o Ii et à. I ﾐ p aヴti I ol aヴ e, ai s e ﾐsi 

d ell' Aヴt. ヵ ヵ T UI R, s o ﾐ o is Iヴitti all e s ott o ┗ o Ii "ヴis eヴ ┗ a I o ﾐ tヴi H uti i ﾐ s o s p e ﾐsi o ﾐ e d'i ﾏ p o st a " e "ヴis eヴ ┗ a I o ﾐtヴi H uti 

ass o g g ett at a a t ass a zi o ﾐ e ざ.  

Ai s e ﾐsi d ell a I o ﾐ ┗ e ﾐ zi o ﾐ e I o ﾐ l a R e gi o ﾐ e Li g uヴi a gli o ﾐ eヴi e d i pヴ o ┗ e ﾐti I o ﾐs e g uiti d all a g esti o ﾐ e d ei pヴ e d etti 

I o ﾐtヴi H uti s o ﾐ o is Iヴitti a d i ﾐ Iヴ e ﾏ e ﾐt o/ d e Iヴ e ﾏ e ﾐt o d ell a "ヴis e ヴ ┗ a I o ﾐtヴi H uti ass o g g ett at a a t ass a zi o ﾐ e " I o ﾐ 

tヴ a ﾐsit o a I o ﾐt o e I o ﾐ o ﾏi I o. I ﾐ p aヴti I ol aヴ e, i pヴ o ┗ e ﾐti e gli o ﾐ eヴi d ell a g esti o ﾐ e s o ﾐ o is Iヴitti all e si ﾐ g ol e ┗ o Ii 

d el I o ﾐt o e I o ﾐ o ﾏi I o al ﾐ ett o d ell' a I I a ﾐt o ﾐ a ﾏ e ﾐt o o d el ヴil as Ii o all a ヴis eヴ ┗ a st ess a, is Iヴitt o all a ┗ o I e 

o ﾐ eヴi/ pヴ o ┗ e ﾐti stヴ a oヴ di ﾐ aヴi.  

 

1 2.  C o s ti e Ri I a vi 

“ o ﾐ o es p osti s e I o ﾐ d o il Iヴit eヴi o d ell a pヴ u d e ﾐ z a e d ell a I o ﾏ p et e ﾐ z a e I o ﾐ o ﾏi I a.  

Il ヱ Γ a pヴil e ヲ ヰ ヲ ン, il C o ﾐsi gli o di G esti o ﾐ e d ell' Oヴ g a ﾐis ﾏ o It ali a ﾐ o di C o ﾐt a Hilit à ふ OI Cぶ h a a p pヴ o ┗ at o l a ┗ eヴsi o ﾐ e 

d efi ﾐiti ┗ a d el pヴi ﾐ Ii pi o I o ﾐt a Hil e OI C ン ヴ " Ri I a ┗i " I h e X e ﾐ tヴ at o i ﾐ ┗i g oヴ e d al ヱ° g e ﾐ ﾐ ai o ヲ ヰ ヲ ヴ. L' a d ozi o ﾐ e di 

t al e pヴi ﾐ Ii pi o ﾐ o ﾐ h a I o ﾏ p oヴt at o eff etti s ul Hil a ﾐ Ii o d ella “ o Ii et à.  

 



 

1 3.  I ﾏp o st e s ul ヴ e d dit o  

L e i ﾏ p o st e s ul ヴ e d dit o s o ﾐ o is Iヴitt e s e I o ﾐ d o il Iヴit eヴi o  d ell a I o ﾏ p et e ﾐ z a, ﾐ ell o st ess o es eヴ Ii zi o i ﾐ I ui s o ﾐ o 

I o ﾐt a Hili zz ati i I o sti e d i ヴi I a ┗i I ui t ali o ﾐ eヴi si ヴif eヴis I o ﾐ o, i ﾐ di p e ﾐ d e ﾐt e ﾏ e ﾐt e d al ﾏ o ﾏ e ﾐt o d ell a l oヴ o 

esi gi Hilit à. Ci ò I o ﾏ p oヴt a, ケ u al oヴ a si ヴil e ┗i ﾐ o diff eヴ e ﾐ z e tヴ a il ヴis ult at o Ii ┗ilisti I o e l’i ﾏ p o ﾐi Hil e fis I al e, l’is Iヴi zi o ﾐ e 

ﾐ e gli a p p o siti I o ﾐti di p assi ┗it à p eヴ i ﾏ p o st e diff eヴit e e d a tti ┗it à p eヴ i ﾏ p o st e a ﾐti Ii p at e. 

T ali i ﾏ p o st e s o ﾐ o I al I ol at e utilizz a ﾐ d o l’ ali ケ u ot a i ﾐ ┗i g oヴ e p eヴ i p eヴi o di i ﾐ I ui l e diff eヴ e ﾐ z e t e ﾏ p oヴ a ﾐ e e si 

ヴi ┗ eヴs eヴ a ﾐ ﾐ o e s o ﾐ o I o ﾏ p e ﾐs at e s e I o ﾐs e ﾐtit o gi uヴi di I a ﾏ e ﾐte. N el I as o i ﾐ I ui ヴis ulti diffi I olt o s o d et eヴ ﾏi ﾐ aヴ e 

l’ ali ケ u ot a p eヴ gli es eヴ Ii zi f ut uヴi si a p pli I h eヴ à l’ ali ケ u ot a iﾐ ┗i g oヴ e ﾐ ell’ ulti ﾏ o p eヴi o d o I o ﾐsi d eヴ at o.  

 

1 4.  Al tヴ e i ﾐf oヴ ﾏ a zi o ﾐi 

D eヴ o g a ai s e ﾐsi d el ケ u aヴt o I o ﾏ ﾏ a d ell' aヴt. ヲ ヴ ヲ ン C C.  

“i pヴ e Iis a I h e ﾐ el Hil a ﾐ Ii o ﾐ o ﾐ si X pヴ o I e d ut o a d eヴ o g h e ai s e ﾐsi d el ケ u aヴt o I o ﾏ ﾏ a d ell' aヴt. ヲ ヴ ヲ ン I. I.  

 

1 5.  Bil a ﾐ Ii o I o ﾐ s oli d at o  

L a “ o Ii et à, p uヴ pヴ es e ﾐt a ﾐ d o i ﾐ p oヴt af o gli o al I u ﾐ e p aヴt e Ii p a zi o ﾐi di I o ﾐtヴ oll o, ﾐ o ﾐ h a pヴ o I e d ut o all a ヴ e d a zi o ﾐ e 

d el Hil a ﾐ Ii o I o ﾐs oli d at o. L a I a p o gヴ u p p o i ﾐsi e ﾏ e all e i ﾏ pヴ es e  I o ﾐtヴ oll at e ﾐ o ﾐ h a s u p eヴ at o d u e li ﾏiti di I ui 

all’ aヴt. ヲ Α d el D. L gs. ﾐ. ヱ ヲ Α/ ヱ Γ Γ ヱ: € ヵ ヰ. ヰ ヰ ヰ. ヰ ヰ ヰ ﾐ el t ot al e d ei ヴi I a ┗i d ell e ┗ e ﾐ dit e e d ell e pヴ est a zi o ﾐi e ヲ ヵ ヰ 

di p e ﾐ d e ﾐti o I I u p ati i ﾐ ﾏ e di a d uヴ a ﾐt e l’ es eヴ Ii zi o.  

  







 

B I II – I M M O BI LI ) ) A )I O NI FI N A N )I A RI E  
 

 al ン ヱ. ヱ ヲ. ヲ ヰ ヲ ヴ   al ン ヱ. ヱ ヲ. ヲ ヰ ヲ ン   V aヴi a zi o ﾐ e  

P aヴt e Ii p a zi o ﾐi  ヲ Γ. ン ン Γ. ヰ ヲ Β   ン ヲ. Γ ン Β. Γ ヰ ン   ふ ン. ヵ Γ Γ. Β Α ヵぶ 

Altヴi tit oli  ヲ. Γ ヱ Γ. Α ヵ Α  ヲ. ヴ ヰ ン. Γ ヰ ヱ  ヵ ヱ ヵ. Β ヵ ヶ  

 

S o ci et à - c o ntr oll o dir ett o 
( s o ciet à p art e ci p at e 

d a FI L S E) 

C a pit al e 
S o ci al e 

3 1. 1 2. 2 0 2 4 
% 

P atri m o ni o 
N ett o d a  
ulti m o 
bil a n ci o 

Ris ult at o d a 
ult i m o 
bil a n ci o 

A n n u alit à 
rif eri m e nt o 1 

V al or e a 
bil a n ci o 
(l or d o) 
2 0 2 4  

F o n d o 
S v al ut a zi o n e 

P art. ni  
2 0 2 4  

V al or e a 
bil a n ci o 
( n ett o) 
2 0 2 4  

S o ci et à c o ntr oll at e           

 LI G U R C A PI T A L S. P. A.  9. 7 9 0. 2 2 2  9 9, 3 2 %  9. 7 8 2. 0 7 5  3 2. 3 2 2  2. 0 2 4  7. 6 7 7. 2 9 7  7. 6 7 7. 2 9 7 

 LI G U RI A RI C E R C H E S. P. A.   1 5 0. 0 0 0  1 0 0, 0 0 %  5 0 3. 6 5 3  2 7. 9 7 9  2. 0 2 4  1 5 0. 0 0 0  1 5 0. 0 0 0  

 LI G U RI A I N T E R N A TI O N A L 
S. C. p. A.  

1 2 0. 0 0 0  5 2, 0 0 %  4 0 4. 8 9 9  1 5. 6 1 0  2. 0 2 4  6 2. 4 0 0  6 2. 4 0 0  

 I. R. E. S. p. A.  4. 8 2 0. 4 9 1  5 5, 8 2 %  6. 9 1 5. 6 6 7  9. 6 3 8  2. 0 2 4  3. 4 3 6. 2 7 1  4 3. 8 1 4  3. 3 9 2. 4 5 6 

 P A R C O T E C N O L O GI C O V A L 
B O R MI D A S. R. L. i n li q ui d a-
zi o n e  

7. 7 7 3. 3 7 5  1 0 0, 0 0 %  2. 5 9 2. 4 8 8  - 3. 6 1 5. 2 9 0  2 0 2 4 ( b ozz a)  2. 8 8 2. 5 1 5  1 9 2. 8 7 4  2. 6 8 9. 6 4 2 

            

 S o ci et à c oll e g at e            

 A R E A 2 4 S. R. L.  I n li q ui d a-
zi on e  

5 0 0. 0 0 0  4 3, 0 0 %  - 1. 1 8 7. 1 8 5  5 1 5. 4 4 3  2. 0 2 4  2 1 5. 0 0 0  2 1 5. 0 0 0 - 

 S. P. E.I. S. R. L. - i n li q ui d azi o n e   1 0 0. 0 0 0  2 6, 0 0 %  1 0. 9 0 5 -  2. 0 2 4  3 4. 4 2 5  3 4. 4 2 5 - 

 R E T E FI DI LI G U RI A - S o c. 
C o ns . p. A. di g ar a nzi a c oll et-
ti v a fi di  

1 5. 8 7 3. 8 6 0  2 2, 2 3 %  9 4 3. 8 8 8  3 9 5. 1 8 3  2. 0 2 4  2. 0 0 4. 4 9 1  2. 0 0 4. 4 9 1 

 A M AI E E N E R GI A E S E R VI ZI 
S. R. L.  

5. 3 7 8. 0 0 0  1 8, 5 9 %  8. 3 1 6. 1 8 6  7 7 7. 4 8 1  2. 0 2 3  1. 0 0 0. 0 0 0  1. 0 0 0. 0 0 0 

 P O R T O A N TI C O di G e n o v a 
S. P. A.  

1 6. 1 7 2. 4 1 4  1 5, 7 0 %  2 3. 3 6 8. 9 9 7  2 7 9. 4 3 8  2. 0 2 4  2. 9 5 9. 5 3 2  2. 9 5 9. 5 3 2 

            

 S o ci et à s ott o p o st e al c o ntr oll o d ell e c o ntr oll a nti         

 R ais e S. c. a.r.l.  8 0. 0 0 0  1 2, 5 0 %  8 0. 0 2 8 5  2. 0 2 3  1 0. 0 0 0  1 0. 0 0 0  

            

 Altr e P art e ci p a zi o ni            

 B A N C A P O P O L A R E E TI C A   
S. C. p. A.  

9 2. 2 3 5. 3 0 8  0, 0 4 %  1 4 9. 7 4 2. 3 9 1  1 1. 5 8 8. 9 1 0  2. 0 2 3  3 7. 4 4 3  3 7. 4 4 3  

 S P E DI A - S. p. A. i n li q ui d azi o n e   2. 4 1 3. 7 6 2  1 0, 2 4 %  3. 3 8 8. 7 8 3  - 6 3 3. 0 6 9  2. 0 2 3  9 0 9. 6 9 6  5 6 2. 6 8 8  3 4 7. 0 0 8  

 C E N T R O FI E RI S TI C O D E L L A 
S P E ZI A S. R. L. - i n li q ui d azi o n e  

5. 3 8 2. 5 0 0  9, 2 9 %  3. 1 5 1. 5 3 3  - 1 3. 9 8 8  2. 0 2 4  5 4 5. 0 0 0  2 5 4. 7 2 6  2 9 0. 2 7 4  

 DI S T R E T T O LI G U R E T E C N O L O-
GI E M A RI N E S. C. R. L.  

1. 1 4 0. 0 0 0  1 1, 7 7 %  1. 1 1 8. 5 5 4  4 0. 4 2 5  2. 0 2 4  1 2 0. 0 0 0  7. 2 8 3  1 1 2. 7 1 7  

 SII T S. C. p. A.  6 0 0. 0 0 0  7, 5 0 %  6 1 2. 5 4 3  - 1 3. 8 0 0  2. 0 2 4  4 5. 0 0 0  4 5. 0 0 0  

 C O N F A R T LI G U RI A C o ns orzi o 
di g ar a nzi a fi di  

2. 7 3 6. 9 2 3  2, 8 3 %  4. 7 4 3. 4 4 4  2 5. 4 1 2  2. 0 2 4  7 7. 4 6 9  7 7. 4 6 9  

 C O N S O R ZI O E N E R GI A LI G U-
RI A  

9 1. 1 0 0  0, 1 1 %  1 1 3. 1 8 2  - 2 5. 0 3 7  2. 0 2 4 1 0 0   1 0 0  

 I R E N         8. 4 8 3. 2 0 0  8. 4 8 3. 2 0 0 

            

         3 0. 6 4 9. 8 3 9  1. 3 1 0. 8 1 0  2 9. 3 3 9. 0 2 8 

  



 

Al ン ヱ di I e ﾏ Hヴ e ヲ ヰ ヲ ヴ l e ﾏ o ┗i ﾏ e ﾐt a zi o ﾐi d ell e P aヴt e Ii p a zi o ﾐi p os s o ﾐ o e ss eヴ e I osì ヴ a p pヴ es e ﾐt at e:  
 
  V al or e al   Tr a sf or m a z. ni  A c q uisti  V e n dit e  ( S v al ut az.)  V al or e al  

  3 1. 1 2. 2 0 2 3  F u si o ni  s ott o s criz. ni  ri d u zi o ni  Ri v al ut a z.  3 1. 1 2. 2 0 2 4 

S O CI E T A' C O N T R O L L A T E           

LI G U R C A PI T A L S. P. A. ( 1)  7. 6 7 7. 2 9 6      7. 6 7 7. 2 9 6 

LI G U RI A RI C E R C H E S. P. A.  1 5 0. 0 0 0      1 5 0. 0 0 0 

LI G U RI A I N T E R N A TI O N A L S. C. p. A.  6 2. 4 0 0      6 2. 4 0 0 

I. R. E. S. p. A. ( 2)  3. 3 9 2. 4 5 6     3. 3 9 2. 4 5 6 

P A R C O T E C N O L O GI C O V A L B O R MI D A S. R. L.  
i n li q ui d azi o n e 

( 3)  6. 1 9 5. 7 8 7    - 3. 5 0 6. 1 4 6  2. 6 8 9. 6 4 1 

          

S O CI E T A' C O L L E G A T E           

A R E A 2 4 S. R. L.  I n li q ui d azi o n e  -      - 

S. P. E.I. S. R. L. - i n li q ui d azi o n e  -      - 

A M AI E E N E R GI A E S E R VI ZI S. R. L. ( 4)  1. 0 0 0. 0 0 0      1. 0 0 0. 0 0 0 

P O R T O A N TI C O di G e n o v a S. P. A. ( 5)  2. 9 5 9. 5 3 2      2. 9 5 9. 5 3 2 

         

S o ci et à c o ns ortili e c o o p er ati v e          

R E T E FI DI LI G U RI A - S o c. C o ns. p. A. di g ar a nzi a c oll etti v a 
fi di 

( 6)  2. 0 0 4. 4 9 1     2. 0 0 4. 4 9 1 

           

A L T R E P A R T E CI P A ZI O NI           

B A N C A P O P O L A R E E TI C A   S. C. p. A.  3 7. 4 4 3     3 7. 4 4 3 

S P E DI A - S. p. A. i n li q ui d azi o n e  4 3 9. 4 6 2    - 9 2. 4 7 8 3 4 7. 0 0 8 

C E N T R O FI E RI S TI C O D E L L A S P E ZI A S. R. L. - i n li q ui d azi o n e  2 9 1. 5 2 9    - 1. 2 3 3  2 9 0. 2 7 7 

          

S o ci et à c o ns ortili e c o o p er ati v e          

DI S T R E T T O LI G U R E T E C N O L O GI E M A RI N E S. C. R. L.  1 1 2. 7 1 7     1 1 2. 7 1 7 

SII T S. C. p. A.  4 5. 0 0 0      4 5. 0 0 0 

           

C o ns or zi           

C O N F A R T LI G U RI A C o ns orzi o di g ar a nzi a fi di  7 7. 4 6 9      7 7. 4 6 9 

C O N S O R ZI O E N E R GI A LI G U RI A  1 0 0       1 0 0  

R AI S E S. C. R. L.  1 0. 0 0 0      1 0. 0 0 0 

I R E N  8. 4 8 3. 1 9 9      8. 4 8 3. 1 9 9 

T O T A LI  3 2. 9 3 8. 9 0 3  - - -  - 3. 5 9 9. 8 5 7  2 9. 3 3 9. 0 2 8 

ふ ヱぶ a I ケ uisit a p eヴ e uヴ o ヴ. ヶ ヴ ヱ. ヱ Α ヲ I o ﾐ ヴis oヴs e L. R. ン ヴ/ ヲ ヰ ヱ ヶ F“ R  
ふ ヲぶ a I ケ uisit a p eヴ e uヴ o ヱ. ヱ ヰ ヰ. ヰ ヰ ヰ I o ﾐ ヴis oヴs e ヴ e gi o ﾐ ali d e di I at e 
ふ ンぶ a I ケ uisit a p eヴ il Γ Β, ヰ ヶ % I o ﾐ ヴis oヴs e P O R ヰ Α/ ヱ ン a z. ヱ. ヱ. ヱ 
ふ ヴぶ a I ケ uisit a I o ﾐ ヴis oヴs e ヴ e gi o ﾐ ali d e di I at e 
ふ ヵぶ a I ケ uisit a p eヴ e uヴ o ヱ. Β ヵ Γ. ヵ ン ヲ, ヶ ヴ I o ﾐ ヴis oヴs e ヴ e gi o ﾐ ali d e di I at e 
ふ ヶぶ a I ケ uisit a p eヴ e uヴ o ヱ. ヴ ヰ ン. ヶ ヲ ヵ I o ﾐ ヴis oヴs e L. R. ヲ ヵ/ ヰ ヴ 

 
Q u ot a p aヴt e d ell a p aヴt e Ii p azi o ﾐ e i ﾐ I. R. E. “. p. A. ふ ヱ. ヱ ヰ ヰ ﾏil aぶ X st at a a I ケ uisit a tヴ a ﾏit e f o ﾐ di ヴ e gi o ﾐ ali d esti ﾐ ati.  

 
L a I o ﾐsist e ﾐ z a I o ﾏ pl essi ┗ a d ei f o ﾐ di s ┗ al ut a zi o ﾐ e p aヴt e Ii p a zi o ﾐi al ン ヱ di I e ﾏ Hヴ e ヲ ヰ ヲ ヴ a ﾏ ﾏ o ﾐt a a d e uヴ o 

ヱ. ン ヵ ヰ. ヶ ヱ ヰ.  

  



 

I. R. E. “. p. A.  

L a s o Ii et à , i ﾐ h o us e di R e gi o ﾐ e Li g uヴi a tヴ a ﾏit e FI. L. “. E., X st at a istit uit a i ﾐ d at a ヱ ヱ gi u g ﾐ o ヲ ヰ ヱ ヴ tヴ a ﾏit e l a 

f usi o ﾐ e i ﾐ u ﾐ u ﾐi I o s o g g ett o d ell e s o Ii et à A g e ﾐ zi a R e gi oﾐ al e p eヴ l’ E ﾐ eヴ gi a d ell a Li g uヴi a - A. R. E. Li g uヴi a., 

A g e ﾐ zi a R e gi o ﾐ al e p eヴ il R e I u p eヴ o E dili zi o - A. R. R. E D. e I ﾐ fヴ astヴ utt uヴ e Li g uヴi a i ﾐ att u a zi o ﾐ e d ell a L. R. ﾐ. ヶ d el 

ヱ ヲ a pヴil e ヲ ヰ ヱ ヱ a ┗ e ﾐt e a d o g g ett o l a さヴi oヴ g a ﾐi zz azi o ﾐ e d ell e p aヴt e Ii p a zi o ﾐi s o Ii et aヴi e i ﾐ ﾏ at eヴi a di 

i ﾐfヴ astヴ utt uヴ e, e ﾐ eヴ gi a e d e dili zi a ヴ esi d e ﾐzi al e p u H Hli I a ざ.  

I. R. E. “. p. A. s ┗ ol g e atti ┗it à affi d at e d all a R e gi o ﾐ e e d ai “ oIi i ﾐ eヴ e ﾐti al s ett oヴ e e ﾐ eヴ g eti I o, l a ヴi ケ u alifi I a zi o ﾐ e 

g esti o ﾐ e ┗ al oヴi zz a zi o ﾐ e e s ┗il u p p o d ell a d ot a zi o ﾐ e i ﾐfヴ astヴ utt uヴ al e ヴ e gi o ﾐ al e, l’ e dili zi a s a ﾐit aヴi a, il ヴ e I u p eヴ o 

e dilizi o e uヴ H a ﾐ o e l’ e dili zi a ヴ esi d e ﾐzi al e s o Ii al e. E s s a X altヴ esì i ﾐ di ┗i d u at a ケ u al e I e ﾐtヴ al e di I o ﾏ ﾏitt e ﾐ z a p eヴ 

gli i ﾐt eヴ ┗ e ﾐti di i ﾐt eヴ ess e ヴ e gi o ﾐ al e ai s e ﾐsi d ell’ aヴt. ヲ L. R. ﾐ. ヶ d el ヱ ヲ a pヴil e ヲ ヰ ヱ ヱ.  

C o ﾏ e ﾐ e gli es eヴ Ii zi pヴ e I e d e ﾐt e, a ﾐ I h e ﾐ el ヲ ヰ ヲ ヴ l e atti ┗i t à s ┗ olt e h a ﾐ ﾐ o ヴi g u aヴ d at o l e s e g u e ﾐti ﾏ a Iヴ o aヴ e e: 

•   Atti ┗it à ヴ el ati ┗ e ai s ett oヴi E ﾐ eヴ gi a e Pヴ o g etti e uヴ o p ei;  

•   Atti ┗it à ヴ el ati ┗ e ai s ett oヴi I ﾐfヴ astヴ utt uヴ e, e dili zi a s a ﾐit aヴi a, ヴ e I u p eヴ o e dilizi o e uヴ H a ﾐ o e e dilizi a ヴ esi d e ﾐ-

zi al e s o Ii al e, I h e a ﾐ ﾐ o ┗ eヴ a ﾐ o a ﾐ I h e l’ e dilizi a s a ﾐit aヴi a, ﾐ el I ui a ﾏ Hit o X st at o I o ﾐf eヴit o a d I R E l’i ﾐ I aヴi I o di 

diヴ ezi o ﾐ e l a ┗ oヴi p eヴ il ﾐ u o ┗ o o s p e d al e F el etti ﾐ o;  

•   Atti ┗it à t e I ﾐi I h e p eヴ l’ a ┗ ┗i o di i ﾐfヴ astヴ utt uヴ e stヴ at e gi I h e e di ヴis a ﾐ a ﾏ e ﾐt o i dヴ o g e ol o gi I o; atti ┗it à di 

s u p p oヴt o a R e gi o ﾐ e Li g uヴi a, di s u p p oヴt o a FI. L. “. E. o s u i ﾐ I aヴi I o I o ﾏ u ﾐ al e ヴ el ati ┗ a ﾏ e ﾐt e a pヴ o g etti di ヴi ケ u ali-

fi I a zi o ﾐ e e dili zi a e uヴ H a ﾐ a, ヴ e I u p eヴ o o ヴ est a uヴ o di si ﾐ g oli e difi Ii. 

C o ﾐ ヴif eヴi ﾏ e ﾐt o all’ o p eヴ a zi o ﾐ e di A g gヴ e g a zi o ﾐ e tヴ a I. R. E. “. p. A. e “ ┗il u p p o G e ﾐ o ┗ a “. p. A. a ┗ ┗ e ﾐ ut a ﾐ el ヲ ヰ ヲ ン si 

ヴi I oヴ d a I h e l’ o p eヴ a zi o ﾐ e di f usi o ﾐ e h a p eヴ ﾏ ess o di Iヴ e aヴ e u ﾐ s o g g ett o di ﾏ e ﾐsi o ﾐ al ﾏ e ﾐt e e d 

oヴ g a ﾐi zz ati ┗ a ﾏ e ﾐt e a d e g u at o, effi Ii e ﾐt e e ケ u alifi I at o p eヴ l a ヴ e ali zz a zi o ﾐ e d ell e o p eヴ e p u H Hli I h e e 

i ﾐfヴ astヴ utt uヴ ali ﾐ o ﾐ I h Y d ei pヴ o gヴ a ﾏ ﾏi e pヴ o g etti stヴ at e gi Ii e pヴi oヴit aヴi p eヴ gli E ﾐti p u H Hli Ii s o Ii ﾐ ei s ett oヴi 

e ﾐ eヴ gi a, i ﾐfヴ astヴ utt uヴ e, a ﾏ Hi e ﾐt e e ヴi ケ u alifi I a zi o ﾐ e uヴ H a ﾐ a.  

L a fi ﾐ alit à p eヴs e g uit a d all’ o p eヴ a zi o ﾐ e di a g gヴ e g a zi o ﾐ e X st at a ケ u ell a di stヴ utt uヴ aヴ e u ﾐ s o g g ett o I o ﾐ I o ﾏ p et e ﾐ z e 

i ﾐt e gヴ at e di I aヴ att eヴ e t e I ﾐi I o, a ﾏ ﾏi ﾐistヴ ati ┗ o e fi ﾐ a ﾐzi aヴi o e g esti o ﾐ al e I h e o p eヴi ﾐ ei s ett oヴi d ell e 

i ﾐfヴ astヴ utt uヴ e, d ell’ e ﾐ eヴ gi a, d ell a ヴi ケ u alifi I a zi o ﾐ e uヴ H a ﾐ a e d a ﾏ Hi e ﾐt al e e d i ﾐ gヴ a d o di s u p p oヴt aヴ e l a R e gi o ﾐ e, 

il C o ﾏ u ﾐ e di G e ﾐ o ┗ a e gli altヴi I o ﾏ ﾏitt e ﾐti p u H Hli Ii ﾐ ell’i ﾐt eヴ o Ii Il o d ell’i ﾐt eヴ ┗ e ﾐt o p u H Hli I o s ul t eヴヴit oヴi o: 

d all a f as e di pi a ﾐifi I a zi o ﾐ e, a ケ u ell a di pヴ o gヴ a ﾏ ﾏ azi o ﾐ e e fi ﾐ a ﾐzi a ﾏ e ﾐt o, a ケ u ell a di pヴ o g ett a zi o ﾐ e e 

ヴ e ali zz a zi o ﾐ e d e gli i ﾐt eヴ ┗ e ﾐti e d i ﾐizi ati ┗ e.  

 

LI G U R C A PI T A L “. p. A.  

L’ es eヴ Ii zi o ヲ ヰ ヲ ヴ X st at o I aヴ att eヴi zz at o d all a pヴ o s e I uzi o ﾐ e ﾐ ell a g esti o ﾐ e d e gli s p e Iifi Ii H a ﾐ di e ﾏis uヴ e 

a p pヴ o ┗ ati d a R e gi o ﾐ e Li g uヴi a ﾐ e gli es eヴ Ii zi pヴ e I e d e ﾐti.  

L a “ o Ii et à h a i ﾐf atti pヴ o s e g uit o l e atti ┗it à a ┗ al eヴ e s ui di ┗ eヴsi f o ﾐ di ヴ e gi o ﾐ ali affi d ati diヴ ett a ﾏ e ﾐt e o tヴ a ﾏit e 

FI. L. “. E., li ﾏit a ﾐ d o all a ﾏ eヴ a g esti o ﾐ e l’ atti ┗it à s ui fi ﾐ a ﾐzi a ﾏ e ﾐti eヴ o g ati fi ﾐ o all a d at a di I a ﾐ I ell a zi o ﾐ e 



 

d all ’ Al H o, I o ﾏ e pヴ e ┗ist o d al T U B, I uヴ a ﾐ d o il ヴi e ﾐtヴ o d ell e ヴis oヴs e fi ﾐ a ﾐzi at e e l a ヴ el ati ┗ a ヴ e ﾏ u ﾐ eヴ a zi o ﾐ e, I h e 

s o ﾐ o I o ﾐfl uit e ﾐ el F o ﾐ d o “tヴ at e gi I o.  

Il C o ﾐsi gli o di a ﾏ ﾏi ﾐistヴ a zi o ﾐ e d ell a “ o Ii et à h a a p pヴ o ┗ at o i ﾐ d at a ヱ Γ ott o Hヴ e ヲ ヰ ヲ ン il Pi a ﾐ o I ﾐ d ustヴi al e 

“tヴ at e gi I o p eヴ gli a ﾐ ﾐi ヲ ヰ ヲ ヴ - ヲ ヰ ヲ ヶ.  

D o p o u ﾐ a I I uヴ at o pヴ o I ess o di ヴifl essi o ﾐ e stヴ at e gi I a, a ﾐ I h e i ﾐ I o ﾐsi d eヴ a zi o ﾐ e d ell e a ﾐ alisi di H e ﾐ I h ﾏ aヴ k 

eff ett u at e ヴis p ett o a d altヴ e s o Ii et à fi ﾐ a ﾐzi aヴi e/ ┗ ei I ol o ヴ e gi o ﾐ ali I o ﾐ ﾏissi o ﾐi si ﾏili a ケ u ell e di Li g uヴ I a pit al, il 

ﾐ u o ┗ o Pi a ﾐ o I ﾐ d ustヴi al e a p pヴ o I Ii a al f ut uヴ o d ell a “ o Ii et à ﾏ u o ┗ e ﾐ d o, i ﾐ pヴi ﾏis, d a u ﾐ I a ﾏ Hi o ヴis p ett o all a 

┗ e I I hi a ┗ ol o ﾐt à di di ┗ e ﾐt aヴ e I ﾐt eヴ ﾏ e di aヴi o Fi ﾐ a ﾐzi aヴi o, a p p uヴ at o I h e l a ﾏissi o ﾐ di Li g uヴ I a pit al ﾐ o ﾐ ﾐ e I essiti 

di u ﾐ a stヴ utt uヴ a e d ei ヴ el ati ┗i sist e ﾏi di g o ┗ eヴ ﾐ o di u ﾐ a t al e さI o ﾏ pl essit à ざ, H as a ﾐ d o l o s ┗il u p p o ﾐ ell a 

┗ al oヴi zz a zi o ﾐ e d ell a oヴi gi ﾐ aヴi a ┗ o I a zi o ﾐ e d ell a “ o Ii et à, oヴi e ﾐt at a all o s ┗il u p p o d ell e i ﾏ pヴ es e li g uヴi tヴ a ﾏit e 

p eヴ I oヴsi di a I I o ﾏ p a g ﾐ a ﾏ e ﾐt o ﾐ ei pヴ o I es si di I o ﾐs oli d a ﾏ e ﾐt o p atヴi ﾏ o ﾐi al e, ﾐ ell’ otti I a di g ett aヴ e l e H asi ﾐ el 

Hヴ e ┗ e t eヴ ﾏi ﾐ e ふ e ﾐtヴ o ヲ a ﾐ ﾐiぶ p eヴ l o s ┗il u p p o di u ﾐ ult eヴi oヴ e p eヴ I oヴs o e ┗ ol uti ┗ o di ﾏ e di o t eヴ ﾏi ﾐ e. All a l u I e di 

ケ u a ﾐt o d eli ﾐ e at o, ┗ e ﾐ e ﾐ d o ﾏ e ﾐ o l’ esi g e ﾐ z a di tヴ asf oヴ ﾏ aヴ e l a “ o Ii et à i ﾐ i ﾐt eヴ ﾏ e di aヴi o fi ﾐ a ﾐzi aヴi o e ┝ aヴt ヱ ヰ ヶ 

T U B, Li g uヴ I a pit al p otヴ à d u ﾐ ケ u e pヴ o I e d eヴ e I o ﾐ l a li H eヴ a zi o ﾐ e d ell e ヴis oヴs e p atヴi ﾏ o ﾐi ali a p p oヴt at e ﾐ el ヲ ヰ ヱ Α 

d all a C a p o gヴ u p p o a tit ol o di a u ﾏ e ﾐt o di I a pit al e, ┗ al ut a ﾐ d o I o ﾐ R e gi o ﾐ e e FI. L. “. E. l e ヴ el ati ┗ e ﾏ o d alit à di 

ヴi e ﾐtヴ o o, e ┗ e ﾐt u al ﾏ e ﾐt e, es pl oヴ a ﾐ d o l’ o p p oヴt u ﾐit à di d e sti ﾐ aヴ e t ali ヴis oヴs e, att u al ﾏ e ﾐt e d e p o sit at e s ui I o ﾐti 

I oヴヴ e ﾐti d ell a “ o Ii et à, a s o st e g ﾐ o d el ヴi I hi a ﾏ at o p eヴ I oヴs o e ┗ ol uti ┗ o di ﾏ e di o t eヴ ﾏi ﾐ e d ell a “ o Ii et à.  

Il Pi a ﾐ o i ﾐ d ustヴi al e, ケ ui ﾐ di, ﾐ el ヴis p ett o d ei p aヴ a ﾏ etヴi i ﾏ p o sti d al D. L gs. ﾐ. ヱ Α ヵ/ ヲ ヰ ヱ ヶ, e ┗i d e ﾐ zi a o p p oヴt u ﾐ e 

I o ﾐs e g u e ﾐti f oヴ ﾏ e di ヴi oヴ g a ﾐi zz a zi o ﾐ e s o Ii et aヴi a e d à att o d ell a ﾐ u o ┗ a stヴ at e gi a s o Ii et aヴi a i ﾐ e ┗ ol uzi o ﾐ e 

ヴis p ett o ケ u a ﾐt o pヴ e ┗ist o d all a L e g g e ヴ e gi o ﾐ al e ﾐ. ヱ/ ヲ ヰ ヱ ヶ I. d. さ Gヴ o ┘t h A It ざ.  

 

I ﾐ d at a ン ヰ a pヴil e ヲ ヰ ヲ ヵ X st at a I o ﾐ ┗ o I at a l’ Ass e ﾏ Hl e a “tヴ a oヴ di ﾐ aヴi a d ell a “ o Ii et à p eヴ d eli H eヴ aヴ e i ﾐ ﾏ eヴit o all a 

ヴi d uzi o ﾐ e d el I a pit al e s o Ii al e d ell a s o Ii et à ┗ ol o ﾐt aヴi a e ヴ e al e e ┝ aヴt. ヲ ヴ ヴ ヵ I. I. ﾏ e di a ﾐt e ヴi ﾏ H oヴs o d el I a pit al e 

ai s o Ii, I o ﾐ ヴi d uzi o ﾐ e d el I a pit al e s o Ii al e ﾐ o ﾐ pヴ o p oヴ zi o ﾐ al e ヴis eヴ ┗ at a al s o Ii o FI. L. “. E., p aヴi a d e uヴ o ヴ. ヶ ヴ ヱ. ヱ Α ヲ, 

d a a p pヴ o ┗ aヴ e I o ﾐ I o ﾐs e ﾐs o u ﾐ a ﾐi ﾏ e d e gli altヴi s o Ii.  

T al e d eli H eヴ a X st at a ﾐ e I e ss aヴi a p eヴ d aヴ e att u a zi o ﾐ e all’ aヴt. ヱ ヲ I o ﾏ ﾏ a ヱ d ell a L. R. ヱ/ ヲ ヰ ヲ ヵ  さ Dis p o si zi o ﾐi 

ヴ el ati ┗ e al F o ﾐ d o stヴ at e gi I o ヴ e gi o ﾐ al e p eヴ l' a ﾐ ﾐ o ヲ ヰ ヲ ヵ ざ il ケ u al e st a Hilis I e I h e: さ L e ヴis oヴs e s ott o s Iヴitt e d a 

Fi ﾐ a ﾐzi aヴi a Li g uヴ e p eヴ l o s ┗il u p p o e I o ﾐ o ﾏi I o ふ FI L “ Eぶ “. p. A. ケ u ali a u ﾏ e ﾐt o di I a pit al e di Li g uヴ I a pit al “. p. A. ai 

s e ﾐsi d ell' aヴti I ol o ヴ, I o ﾏ ﾏ a Β, d ell a l e g g e ヴ e gi o ﾐ al e ヲ Α di I e ﾏ Hヴ e ヲ ヰ ヱ ヶ, ﾐ. ン ヴ ふ L e g g e di st a Hilit à d ell a R e gi o ﾐ e 

Li g uヴi a p eヴ l' a ﾐ ﾐ o fi ﾐ a ﾐzi aヴi o ヲ ヰ ヱ Αぶ, ┗ e ﾐ e ﾐ d o ﾏ e ﾐ o l a ﾐ e I e ssit à d el ヴ aff oヴ z a ﾏ e ﾐt o p atヴi ﾏ o ﾐi al e i ﾐ ヴ el a zi o ﾐ e 

all a fi ﾐ alit à d ell a Iit at a l e g g e, ┗ e ﾐ g o ﾐ o ヴi ass e g ﾐ at e al F o ﾐ d o stヴ at e gi I o ヴ e gi o ﾐ al e. FI L “ E “. p. A. X a ut oヴi zz at a a 

I o ﾏ pi eヴ e gli a d e g u a ﾏ e ﾐti ﾐ e I e ss aヴi e I o ﾐs e g u e ﾐti.ざ  

L e ヴis oヴs e eヴ a ﾐ o st at e ass e g ﾐ at e all a s o Ii et à I o ﾐ L. R. ン ヴ/ ヲ ヰ ヱ ヶ ﾐ ell’ a ﾏ Hit o di u ﾐ dis e g ﾐ o I o ﾏ pl essi ┗ o i ﾐ I ui 

l a R e gi o ﾐ e, ﾐ ell’istit uiヴ e il F o ﾐ d o “tヴ at e gi I o R e gi o ﾐ al e, i ﾐ di ┗i d u a ┗ a i ﾐ ケ u est’ ulti ﾏ a il s o g g ett o s p e Ii alizz at o i ﾐ 

i ﾐt eヴ ┗ e ﾐti di i ﾐ g e g ﾐ eヴi a fi ﾐ a ﾐzi aヴi a.  

L’is Iヴizi o ﾐ e all’ el e ﾐ I o d e gli i ﾐt eヴ ﾏ e di aヴi fi ﾐ a ﾐzi aヴi di ┗ e ﾐi ┗ a ﾐ e I e ss aヴi a i ﾐ f u ﾐzi o ﾐ e d ell a stヴ at e gi a ヴ e gi o ﾐ al e 



 

I h e ┗ e d e ┗ a Li g uヴ I a pit al affi a ﾐ I aヴ e all’ atti ┗it à di g esti o ﾐ e d ei f o ﾐ di p u H Hli Ii a ﾐ I h e ケ u ell a di I o ﾐ I essi o ﾐ e di 

Iヴ e dit o diヴ ett o I. d. さ a ﾏ eヴ I at o ざ e Ii o X ﾏ e di a ﾐt e utilizz o di ヴis oヴs e pヴ o pヴi e. Ai s e ﾐsi d ell’ aヴt. ヴ I. Β d ell a L. R. 

ン ヴ/ ヲ ヰ ヱ ヶ, ﾐ el di I e ﾏ Hヴ e ヲ ヰ ヱ Α F.I. L. “. E, utilizz a ﾐ d o ヴis oヴs e d el F o ﾐ d o stヴ at e gi I o, h a s ott o s Iヴitt o e ┗ eヴs at o 

l’ a u ﾏ e ﾐt o di I a pit al e di Li g uヴ I a pit al ﾐ el li ﾏit e di ヴ, ヶ ﾏili o ﾐi di e uヴ o fi ﾐ alizz at o all’is Iヴizi o ﾐ e di ケ u est’ ulti ﾏ a 

ﾐ ell’ el e ﾐ I o d e gli i ﾐt eヴ ﾏ e di aヴi fi ﾐ a ﾐzi aヴi e ┝ aヴt. ヱ ヰ ヶ d el T est o U ﾐi I o B a ﾐ I aヴi o ふ T U Bぶ.  

N el f e H Hヴ ai o ヲ ヰ ヱ Γ Li g uヴ I a pit al i ﾐ ┗i a ┗ a a B a ﾐ I a d’It ali a d o ﾏ a ﾐ d a di is Iヴizi o ﾐ e ﾐ el s u d d ett o el e ﾐ I o, a ┗ ┗i a ﾐ d o 

u ﾐ pヴ o I ess o di al etti I o i ﾐ esit o al ケ u al e l’ Oヴ g a ﾐ o di Vi gil a ﾐz a s o s p e ﾐ d e ┗ a il pヴ o I ess o a ut oヴi zz ati ┗ o i ﾐ att es a di 

ヴi I e ┗ eヴ e i I hi aヴi ﾏ e ﾐti e l e i ﾐt e gヴ a zi o ﾐi ヴi I hi esti; a s e g uit o d ei s u I I essi ┗i I o ﾐfヴ o ﾐti I o ﾐ B a ﾐ I a d’It ali a e d a ﾐ I h e 

a I a us a di sit u azi o ﾐi I o ﾐti ﾐ g e ﾐti ふ d a u ﾐ l at o l’ e ﾏ eヴ g e ﾐ z a C o ┗i d e d all’ altヴ o il ヴi ﾐ ﾐ o ┗ o d ell’ ass e ﾏ Hl e a R e gi o ﾐ al eぶ, 

ﾐ el l u gli o ヲ ヰ ヲ ヰ, di I o ﾐ I eヴt o I o ﾐ FI. L. “. E., si X d e Iis o di i ﾐt eヴヴ o ﾏ p eヴ e il p eヴ I oヴs o a ut oヴi zz ati ┗ o I o ﾏ u ﾐi I a ﾐ d ol o 

all’ Oヴ g a ﾐ o di Vi gil a ﾐz a.  

T eヴ ﾏi ﾐ at o il p eヴi o d o e ﾏ eヴ g e ﾐ zi al e, ﾐ ell’ ott o Hヴ e ヲ ヰ ヲ ン il C o ﾐsi gli o di A ﾏ ﾏi ﾐistヴ azi o ﾐ e li I e ﾐ zi a ┗ a il pi a ﾐ o 

i ﾐ d ustヴi al e ヲ ヰ ヲ ヴ- ヲ ヰ ヲ ヶ ﾐ el ケ u al e, d o p o u ﾐ a I I uヴ at o pヴ o I e ss o di a ﾐ alisi, I o ﾐfヴ o ﾐt o e ヴifl essi o ﾐ e stヴ at e gi I a 

I o ﾐ d ott o I o ﾐ il I oi ﾐ ┗ ol gi ﾏ e ﾐt o d ell a R e gi o ﾐ e e di FI. L. “. E., ┗ e ﾐi ┗ a d efi ﾐiti ┗ a ﾏ e ﾐt e a I I a ﾐt o ﾐ at a l a ┗ e I I hi a 

i p ot esi di tヴ asf oヴ ﾏ aヴ e l a s o Ii et à i ﾐ I ﾐt eヴ ﾏ e di aヴi o Fi ﾐ a ﾐzi aヴi o.  

Di I o ﾐs e g u e ﾐz a, ┗ e ﾐi ┗ a ヴi ﾏ ess a all a R e gi o ﾐ e o g ﾐi d e Iisi o ﾐ e i ﾐ ﾏ eヴit o all e ヴis oヴs e a p p oヴt at e d a FI L “ E a 

tit ol o di a u ﾏ e ﾐt o di I a pit al e I o ﾐsi d eヴ at o I h e, I o ﾏ e a ﾐ I h e e ﾏ eヴs o d al I o ﾐfヴ o ﾐt o I o ﾐ gli uffi Ii ヴ e gi o ﾐ ali, 

pヴ o pヴi o i ﾐ f u ﾐzi o ﾐ e d el ┗i ﾐ I ol o di d esti ﾐ a zi o ﾐ e I o ﾐt e ﾐ ut o ﾐ el Iit at o aヴt. ヴ I. Β L. R. ン ヴ/ ヲ ヰ ヱ ヶ, ケ u est e ﾐ o ﾐ 

p ot e ┗ a ﾐ o ess eヴ e i ﾏ pi e g at e d a Li g uヴ I a pit al p eヴ ヴ e ali zz aヴ e ﾏis uヴ e e/ o i ﾐt eヴ ┗ e ﾐti di al I u ﾐ ti p o a f a ┗ oヴ e d ell e P MI.  

Attヴ a ┗ eヴs o il Iit at o aヴt. ヱ ヲ I o ﾏ ﾏ a ヱ d ell a L. R. ヰ ヱ/ ヲ ヰ ヲ ヵ l a R e gi o ﾐ e I o ﾐ Il u d e ケ u est o pヴ o I ess o, d esti ﾐ a ﾐ d o 

a d altヴi fi ﾐi l e ヴis oヴs e p u H Hli I h e oヴi gi ﾐ aヴi a ﾏ e ﾐt e a p p oヴt at e a Li g uヴ I a pit al p eヴ l’is Iヴi zi o ﾐ e ﾐ ell’ el e ﾐ I o e ┝ aヴt. ヱ ヰ ヶ 

T U B.  

Ai fi ﾐi d ell’ att u a zi o ﾐ e d ell’ aヴt. ヱ ヲ, I o ﾏ ﾏ a ヱ d ell a L. R. ヱ/ ヲ ヰ ヲ ヵ ﾏ e di a ﾐt e l a pヴ o p o st a di ヴi d uzi o ﾐ e d el I a pit al e 

s o Ii al e, il C o ﾐsi gli o di A ﾏ ﾏi ﾐistヴ a zi o ﾐ e d ell a s o Ii et à ヴiti e ﾐ e ﾐ e I e ss aヴi o ┗ al ut aヴ e pヴ e ┗i a ﾏ e ﾐt e l a s o st e ﾐi Hilit à 

e I o ﾐ o ﾏi I o e fi ﾐ a ﾐzi aヴi a p eヴ Li g uヴ I a pit al d ell’ o p eヴ azi o ﾐ e di ヴi ﾏ H oヴs o ai s o Ii i ﾐ I as o di a p pヴ o ┗ a zi o ﾐ e 

d ell’ ass e ﾏ Hl e a e s u I I essi ┗ a e s e I uzi o ﾐ e d e I oヴs o il t e ﾏi ﾐ e di Γ ヰ gi oヴ ﾐi e ┝ aヴt. ヲ ヴ ヴ ヵ, I o ﾏ ﾏ a ン I. I.  

“ ott o il pヴ ofil o p atヴi ﾏ o ﾐi al e, I o ﾏ e e ┗i d e ﾐ zi at o d al Hil a ﾐ Ii o ヲ ヰ ヲ ヴ d ell a “ o Ii et à, t al e o p eヴ a zi o ﾐ e ﾐ o ﾐ 

I o ﾏ p oヴt eヴ à sit u azi o ﾐi di s ケ uili Hヴi o I o ﾐsi d eヴ at o I h e l a ケ u ot a di atti ┗ o pi ù si g ﾐifi I ati ┗ a X I oヴヴ el at a a gli i ﾐt eヴ ┗ e ﾐti 

ヴ e ali zz ati I o ﾐ i f o ﾐ di ヴ e gi o ﾐ ali ヴi I e ┗ uti i ﾐ g esti o ﾐ e e d es p osti ﾐ el p assi ┗ o ふ Iiヴ I a ン ヲ ﾏili o ﾐi di e uヴ oぶ.  

A s e g uit o d ell’ a p pヴ o ┗ a zi o ﾐ e e d es e I uzi o ﾐ e d ell a pヴ o p o st a di ヴi d uzi o ﾐ e d el I a pit al e s o Ii al e, ヴ esi d u a ﾐ o u ﾐ 

p atヴi ﾏ o ﾐi o ﾐ ett o d ell a “ o Ii et à p aヴi a d e uヴ o ヵ, ヱ ﾏili o ﾐi ふt e ﾐ ut o gi à I o ﾐt o d all’ a zz eヴ a ﾏ e ﾐt o d ell e ヴis eヴ ┗ e 

utilizz at e p eヴ l a I o p eヴt uヴ a d ell e ﾏ aヴ gi ﾐ ali p eヴ dit e pヴ e gヴ ess eぶ I h e ヴis ult a, ケ ui ﾐ di, s uffi Ii e ﾐt e ﾏ e ﾐt e 

di ﾏ e ﾐsi o ﾐ at o p eヴ I o pヴiヴ e si a l a ケ u ot a di atti ┗ o i ﾏ ﾏ o Hilizz at o ふ Iiヴ I a ヱ ヲ ﾏil a e uヴ oぶ I h e ケ u ell a di atti ┗ o Iiヴ I ol a ﾐt e 

ふ Iiヴ I a ヱ ﾏili o ﾐ e di e uヴ oぶ ﾐ o ﾐ ヴ a p pヴ es e ﾐt at a d a i ﾐ ┗ esti ﾏ e ﾐti fi ﾐ a ﾐzi aヴi I oヴヴ el ati all a g esti o ﾐ e d ell a t es oヴ eヴi a.  

 

LI G U RI A RI C E R C H E “. p. A.  



 

L a s o Ii et à, i ﾐ h o us e di R e gi o ﾐ e Li g uヴi a tヴ a ﾏit e FI. L. “. E., X st at a I o stit uit a ケ u al e stヴ u ﾏ e ﾐt o p eヴ l o s ┗ ol gi ﾏ e ﾐt o 

d ell e atti ┗it à di i ﾐ d a gi ﾐ e i ﾐ I a ﾏ p o s o Ii o e I o ﾐ o ﾏi I o e t eヴヴit oヴi al e a s u p p oヴt o d ell a d efi ﾐi zi o ﾐ e d ell e p oliti I h e 

ヴ e gi o ﾐ ali e d ell e a zi o ﾐi di pヴ o gヴ a ﾏ ﾏ a zi o ﾐ e ヴ e gi o ﾐ al e .  

L e pヴi ﾐ Ii p ali atti ┗it à d ell’ es eヴ Ii zi o ヲ ヰ ヲ ヴ affi d at e d a R e gi o ﾐ e Li g uヴi a s o ﾐ o ヴ el ati ┗ e all e s e g u e ﾐti aヴ e e o p eヴ ati ┗ e: 

Assist e ﾐ z a T e I ﾐi I a all’ A ut oヴit à di G esti o ﾐ e d el P O R F E “ R, Pヴ o g etti C o ﾏ u ﾐit aヴi, Aヴ e a Assist e ﾐ z a T e I ﾐi I a al Pi a ﾐ o 

di “ ┗il u p p o R uヴ al e, Aヴ e a E I o ﾐ o ﾏi a e Fi ﾐ a ﾐz a P u H Hli I a.  

 

LI G U RI A I N T E R N A TI O N A L “. C. p. A.  

L a s o Ii et à, i ﾐ h o us e di R e gi o ﾐ e Li g uヴi a tヴ a ﾏit e FI. L. “. E., s ┗ ol g e atti ┗it à affi d at e d a R e gi o ﾐ e Li g uヴi a I o ﾐ 

l’ o Hi etti ┗ o di f a ┗ oヴiヴ e e s ost e ﾐ eヴ e il pヴ o I ess o di i ﾐt eヴ ﾐ a zi o ﾐ alizz a zi o ﾐ e d el sist e ﾏ a i ﾏ pヴ e ﾐ dit oヴi al e li g uヴ e 

attヴ a ┗ eヴs o u ﾐ sist e ﾏ a i ﾐt e gヴ at o di s eヴ ┗i zi all e i ﾏ pヴ es e.  

D uヴ a ﾐt e l’ es eヴ Ii zi o ヲ ヰ ヲ ヴ l a s o Ii et à h a s ┗ olt o l e atti ┗it à pヴ e ┗ist e d al Pi a ﾐ o att u ati ┗ o e d h a eff ett u at o al I u ﾐi 

pヴ o g etti l e g ati all’ atti ┗it à di I o ﾏ u ﾐi I a zi o ﾐ e e d oヴ g a ﾐi zz a zi o ﾐ e di e ┗ e ﾐti I h e l e s o ﾐ o st ati affi d ati.  

 

 

P A R C O T E C N O L O GI C O V A L B O R MI D A “. R. L. i ﾐ li ケ ui d a zi o ﾐ e  

“i ヴi I oヴ d a I h e l a “ o Ii et à I o ﾐtヴ oll a al ヱ ヰ ヰ % P aヴ I o T e I ﾐ ol o gi I o d ell a V al B oヴ ﾏi d a.  

C o ﾏ e ﾐ ot o R e gi o ﾐ e Li g uヴi a h a affi d at o a FI. L. “. E. l’ att u a zi o ﾐ e d el pヴ o g ett o es e I uti ┗ o ふ D. G. R. ﾐ. Α Γ ヲ d el 

ヱ ヲ. ヶ. ヲ ヰ ヰ Γぶ p eヴ l a ヴ e ali zz a zi o ﾐ e, ﾐ ell’ a ﾏ Hit o d e gli i ﾐt eヴ ┗ e ﾐti di ヴil a ﾐ Ii o d ell a z o ﾐ a d ell’ e ┝ st a Hili ﾏ e ﾐt o F eヴヴ a ﾐi a 

i ﾐ C aiヴ o M o ﾐt e ﾐ ott e, d el P aヴ I o T e I ﾐ ol o gi I o d ell a V al B oヴ ﾏi d a, stヴ utt uヴ a s p e Ii alizz at a p eヴ atti ┗it à di pヴ o ﾏ o-

zi o ﾐ e i ﾐ d ustヴi al e, di ヴi I eヴ I a e s ┗il u p p o d e gli i ﾐ ┗ esti ﾏ e ﾐti d ell’i ﾐ d ustヴi a ﾏ a ﾐif att uヴi eヴ a, d ell’i ﾐ ﾐ o ┗ a zi o ﾐ e t e I-

ﾐ ol o gi I a di pヴ o I es si e pヴ o d otti e p eヴ l’ a I I ess o ai ﾏ eヴ I ati a s u p p oヴt o d ell a Iヴ es Iit a d el sist e ﾏ a P MI.  

L a pヴi ﾏ a att u a zi o ﾐ e d el pヴ o g ett o h a ヴi g u aヴ d at o, a gli eff etti d el pヴ ot o I oll o d’i ﾐt es a s ott o s Iヴitt o i ﾐ d at a 

ヲ ヵ. ヰ ヶ. ヲ ヰ ヰ Γ tヴ a FI. L. “. E. e F eヴヴ a ﾐi a T e I h ﾐ ol o gi es, l a I es si o ﾐ e a FI. L. “. E. st ess a d ell a i ﾐt eヴ a p aヴt e Ii p a zi o ﾐ e d ell a 

さ P aヴ I o T e I ﾐ ol o gi I o V al B oヴ ﾏi d a ざ, s o Ii et à ﾐ ell a ケ u al e X st at o I o ﾐf eヴit o il ヴ a ﾏ o di a zi e ﾐ d a di F eヴヴ a ﾐi a T e I h ﾐ o-

l o gi es aff eヴ e ﾐt e l e atti ┗it à di ヴi I eヴ I a s ┗ olt e d all a st ess a, I o ﾏ pヴ e ﾐsi ┗ o d ei I es piti, d ei diヴitti, d ell e pヴ o pヴi et à 

i ﾐt ell ett u ali e d ell e sit u a zi o ﾐi gi uヴi di I h e I o ﾐ ﾐ ess e e/ o dis I e ﾐ d e ﾐti. FI. L. “. E. h a, ケ ui ﾐ di, a I ケ uisit o d a F eヴヴ a ﾐi a 

T e I h ﾐ ol o gi es il ヱ ヰ ヰ % d ell a p aヴt e Ii p a zi o ﾐ e ﾐ ell a P aヴ I o T e I ﾐ ol o gi I o V al B oヴ ﾏi d a al pヴ ezz o di e uヴ o ヱ ヲ. ヶ ヱ ヵ. ヰ ヰ ヰ, 

p aヴi al ┗ al oヴ e ﾐ o ﾏi ﾐ al e d ell a ケ u ot a e d e ケ ui ┗ al e ﾐt e al ┗ al oヴ e I o ﾏ pl essi ┗ o p eヴi zi at o ﾐ el I oヴs o d el ヲ ヰ ヰ Γ d ei 

I es piti e d ei diヴitti e Hヴ e ┗ etti ヴi I o ﾏ pヴ esi ﾐ el ヴ a ﾏ o a zi e ﾐ d al e I o ﾐf eヴit o d a F eヴヴ a ﾐi a T e I h ﾐ ol o gi es, a ┗ al eヴ e s ul 

F o ﾐ d o all’ u o p o d esti ﾐ at o d a R e gi o ﾐ e Li g uヴi a p aヴi a d e uヴ o ヱ ヵ. ヰ ヰ ヰ. ヰ ヰ ヰ, ﾐ ell’ a ﾏ Hit o d ell’ A zi o ﾐ e ヱ. ヱ. ヱ d el P O R 

F E “ R ヲ ヰ ヰ Α/ ヲ ヰ ヱ ン さ P oli di I ﾐ ﾐ o ┗ a zi o ﾐ e e sist e ﾏ a d ell a ヴi I eヴ I a ざ.  

N el I oヴs o d ell’ es eヴ Ii zi o ヲ ヰ ヱ ン, a s e g uit o di ┗ eヴifi I h e ヴ e gi o ﾐ ali, l’i ﾐ ┗ esti ﾏ e ﾐt o oヴi gi ﾐ aヴi o di e uヴ o ヱ ヲ. ヶ ヱ ヵ. ヰ ヰ ヰ X 

ヴis ult at o i ﾐ a ﾏ ﾏissi Hil e a ┗ al eヴ e s ul F o ﾐ d o - A zi o ﾐ e ヱ. ヱ. ヱ d el P O R F E “ R ヲ ヰ ヰ Α/ ヲ ヰ ヱ ン p eヴ u ﾐ i ﾏ p oヴt o di e uヴ o 

ヲ ヴ ヵ. ヱ ヴ ヱ I h e p eヴt a ﾐt o X st at o a I ケ uist at o diヴ ett a ﾏ e ﾐt e I o ﾐ ヴis oヴs e oヴ di ﾐ aヴi e FI. L. “. E.. P eヴt a ﾐt o, l a 



 

p aヴt e Ii p a zi o ﾐ e d et e ﾐ ut a d a FI. L. “. E. i ﾐ P aヴ I o T e I ﾐ ol o gi I o V al B oヴ ﾏi d a ヴis ult a I o stit uit a p eヴ oヴi gi ﾐ aヴi e uヴ o 

ヱ ヲ. ン ヶ Γ. Β ヵ Γ d a ヴis oヴs e P O R F E “ R ヲ ヰ ヰ Α/ ヲ ヰ ヱ ン e p eヴ oヴi gi ﾐ aヴi e uヴ o ヲ ヴ ヵ. ヱ ヴ ヱ d a ヴis oヴs e pヴ o pヴi e di FI. L. “. E.  

“i e ┗i d e ﾐ zi a I o ﾏ e t al e pヴ o p oヴ zi o ﾐ e ass u ﾏ a p aヴti I ol aヴ e ヴili e ┗ o ヴ el ati ┗ a ﾏ e ﾐt e all’i ﾐ Ii d e ﾐ z a d ell e p eヴ dit e di Hi-

l a ﾐ Ii o I o ﾐs u ﾐti ┗ at e d all a I o ﾐtヴ oll at a, I h e s o ﾐ o st at e e s aヴ a ﾐ ﾐ o p o st e ヴis p etti ┗ a ﾏ e ﾐt e a I aヴi I o d el F o ﾐ d o D e-

sti ﾐ at o e di ヴis oヴs e oヴ di ﾐ aヴi e FI. L. “. E., ﾐ ell a ﾏ e d esi ﾏ a pヴ o p oヴ zi o ﾐ e d ell e I o ﾏ p o ﾐ e ﾐti oヴi gi ﾐ aヴi a ﾏ e ﾐt e a ﾏ-

ﾏ ess e. I ﾐ H as e all’i ﾏ p o st a zi o ﾐ e I o ﾐt a Hil e ケ ui d es Iヴitt a, ﾐ el Hil a ﾐ Ii o di FI. L. “. E. il ┗ al oヴ e d ell a p aヴt e Ii p a zi o ﾐ e X 

alli ﾐ e at o al I oヴヴis p o ﾐ d e ﾐt e ┗ al oヴ e di p atヴi ﾏ o ﾐi o ﾐ ett o I o ﾏ e ヴis ult a ﾐt e all a d at a d ell’ ulti ﾏ o Hil a ﾐ Ii o a p pヴ o ┗ at o 

e l e p eヴ dit e I u ﾏ ul at e al ン ヱ di I e ﾏ Hヴ e ヲ ヰ ヲ ン ヴis ult a ﾐ o i ﾏ p ut at e al F o ﾐ d o D esti ﾐ at o P O R F E “ R ヲ ヰ ヰ Α/ ヲ ヰ ヱ ン.  

P aヴ I o T e I ﾐ ol o gi I o V al B oヴ ﾏi d a h a a ┗ ut o I o ﾏ e pヴi ﾐ Ii p al e ﾏissi o ﾐ l a ヴ e ali zz a zi o ﾐ e di u ﾐ p aヴ I o t e I ﾐ ol o gi I o di 

i ﾐt eヴ ess e ヴ e gi o ﾐ al e, I o ﾐ p aヴti I ol aヴ e att e ﾐ zi o ﾐ e all e t e ﾏ ati I h e d ell' e ﾐ eヴ gi a e d ell e f o ﾐti e ﾐ eヴ g eti I h e ヴi ﾐ ﾐ o ┗ a Hili 

e pi ù i ﾐ g e ﾐ eヴ al e all’ att u a zi o ﾐ e di pヴ o g etti i ﾐ ﾐ o ┗ ati ┗i f o I alizz ati s ull e s p e Iifi I h e t e ﾏ ati I h e di i ﾐt eヴ ess e d el 

ﾏ o ﾐ d o i ﾏ pヴ e ﾐ dit oヴi al e l o I al e. L a “ o Ii et à h a p eヴt a ﾐt o, ﾐ el t e ﾏ p o, s ┗il u p p at o pヴ o g etti di ヴi I eヴ I a i ﾐ I oll a H oヴ a-

zi o ﾐ e I o ﾐ s o g g etti pヴi ┗ ati e p u H Hli Ii, pヴ o ﾏ oss o l a l o I alizz a zi o ﾐ e di i ﾏ pヴ es e, s o st e ﾐ ut o l a Iヴ e a zi o ﾐ e di i ﾏ pヴ e s a 

i ﾐ ﾐ o ┗ ati ┗ a. N e gli ulti ﾏi a ﾐ ﾐi P aヴ I o h a s ost a ﾐzi al ﾏ e ﾐt e esti ﾐt o il ヴ a ﾏ o di a zi e ﾐ d a l e g at o all e atti ┗it à di ヴi I eヴ I a, 

a ﾐ I h e f a I e ﾐ d o I o ﾐfl uiヴ e l e ヴis oヴs e i ﾐ oヴ g a ﾐi I o s p e Ii ali zz at e i ﾐ ヴi I eヴ I a I hi ﾏi I a, e I I ett o u ﾐ a, pヴ ess o u ﾐ a d ell e 

a zi e ﾐ d e i ﾐs e di at e. Al ﾏ o ﾏ e ﾐt o pヴ o s e g u e u ﾐ’ atti ┗it à di g esti o ﾐ e d ei I o ﾐtヴ atti di i ﾐs e di a ﾏ e ﾐt o i ﾐ ess eヴ e I o ﾐ l e 

a zi e ﾐ d e pヴ ess o i pヴ o pヴi i ﾏ ﾏ o Hili. P eヴ ﾏ a ﾐ e i ﾐ f oヴ z a all a s o Ii et à u ﾐ ヴi I eヴ I at oヴ e, t utt a ┗i a att u al ﾏ e ﾐt e i ﾐ I o ﾐ-

g e d o.  

 

I ﾐ a I I oヴ d o I o ﾐ i s o Ii di ヴif eヴi ﾏ e ﾐt o R e gi o ﾐ e Li g uヴi a e FI. L. “. E., ﾐ el ヴis p ett o d ell e li ﾐ e e g ui d a ヴ e gi o ﾐ ali e ﾐ a zi o-

ﾐ ali, X st at o d e Iis o di pヴ o I e d eヴ e I o ﾐ u ﾐ p eヴ I oヴs o li ケ ui d ati ┗ o d ell a “ o Ii et à I h e si X I o ﾐ Iヴ eti zz at o ﾐ el ヲ ヰ ヲ ヴ.  “i 

ヴi I oヴ d a i ﾐf atti I h e i ﾐ d at a ヱ Α ott o Hヴ e ヲ ヰ ヲ ヴ l’ Ass e ﾏ Hl e a d ei “ o Ii h a p ost o i ﾐ li ケ ui d a zi o ﾐ e l a “ o Ii et à.  

L a H ozz a di Hil a ﾐ Ii o al ン ヱ di I e ﾏ Hヴ e ヲ ヰ ヲ ヴ I h e I hi u d e I o ﾐ u ﾐ a p eヴ dit a di e uヴ o ン. ヵ ヰ ヶ. ヱ ヴ ヵ. T al e H ozz a ヴ e I e pis I e 

i ﾐf atti a I I a ﾐt o ﾐ a ﾏ e ﾐti e s ┗ al ut a zi o ﾐi d a eff ett u aヴ e i ﾐ otti I a li ケ ui d at oヴi a. I ﾐ p aヴti I ol aヴ e, s ull a H as e di u ﾐ a p eヴi-

zi a t e I ﾐi I a esti ﾏ ati ┗ a d el g e o ﾏ. Al essi o B eヴ gi a ヴi I hi est a d al li ケ ui d at oヴ e al fi ﾐ e di d et eヴ ﾏi ﾐ aヴ e il gi u di zi o di 

I o ﾐ gヴ uit à d el pi ù pヴ o H a Hil e ┗ al oヴ e d el I o ﾏ p e ﾐ di o i ﾏ ﾏ o Hili aヴ e di pヴ o pヴi et à d ell a s o Ii et à s o ﾐ o st at e eff ett u at e 

s ┗ al ut a zi o ﾐi p eヴ e uヴ o ヴ. ヲ ヵ ヰ. ヰ Γ ヲ; I o ﾐt e ﾏ p oヴ a ﾐ e a ﾏ e ﾐt e X st at o ヴil as Ii at o il f o ﾐ d o i ﾏ p o st e diff eヴit e p eヴ e uヴ o 

Α ヴ ン. Γ ヴ ヵ. T al e p eヴ dit a di ┗ al oヴ e d ell a p aヴt e Ii p a zi o ﾐ e X st at a ヴ e I e pit a d al Hil a ﾐ Ii o di FI. L. “. E. al ン ヱ di I e ﾏ Hヴ e 

ヲ ヰ ヲ ヴ:  

- p eヴ l a ケ u ot a di e uヴ o ン. ヴ ン Β. ヰ ヱ ヴ s e ﾐ z a i ﾏ p att o e I o ﾐ o ﾏi I o ﾏ a s ol o p atヴi ﾏ o ﾐi al e I o ﾐ l a p aヴ all el a I hi u-

s uヴ a d el ヴ el ati ┗ o f o ﾐ d o ┗ eヴs o R e gi o ﾐ e.  

- p eヴ l a ケ u ot a di e uヴ o ヶ Β. ヱ ン ン di I o ﾏ p et e ﾐ z a di FI. L. “. E., I o ﾐt a Hili zz at a tヴ a l e ヴ ettifi I h e di ┗ al oヴ e di atti-

┗it à fi ﾐ a ﾐzi aヴi e.  

 

“ o Ii et à I oll e g at e  



 

 

A M A I E E N E R GI A E “ E R VI )I “.ヴ.l. 

A ﾏ ai e E ﾐ eヴ gi a e “ eヴ ┗i zi o “. R. L., s o Ii et à I o ﾐtヴ oll at a d al C o ﾏ u ﾐ e di “ a ﾐヴ e ﾏ o tヴ a ﾏit e A ﾏ ai e “. p. A. s ┗ ol g e l a 

pヴ o pヴi a atti ┗it à ﾐ ei s ett oヴi di s e g uit o el e ﾐ I ati:  

•   G esti o ﾐ e “ eヴ ┗i zi o I gi e ﾐ e Uヴ H a ﾐ a;  

•   G esti o ﾐ e M eヴ I at o d ei Fi oヴi;  

•   Pヴ o d uzi o ﾐ e e ﾐ eヴ gi a el ettヴi I a ﾏ e di a ﾐt e I e ﾐtヴ al e i dヴ o el ettヴi I a;  

•   G esti o ﾐ e aヴ e e p u H Hli I h e.  

C o ﾐ ヴif eヴi ﾏ e ﾐt o all a さ Ci Il o ┗i a t uヴisti I a d ell a ヴi ┗i eヴ a li g uヴ e ざ R e gi o ﾐ e Li g uヴi a all’ aヴti I ol o ン I o ﾏ ﾏ a ヱ d ell a L e g g e 

R e gi o ﾐ al e ﾐ. ヱ Γ/ ヲ ヰ ヱ Γ h a es pヴ ess o l a ┗ ol o ﾐt à di pヴ o ﾏ u o ┗ eヴ e il ヴil a ﾐ Ii o di t al e i ﾐfヴ astヴ utt uヴ a d ell a ヴi ┗i eヴ a di 

p o ﾐ e ﾐt e, o p eヴ a di i ﾐt eヴ ess e p u H Hli I o e p aヴt e i ﾐt e gヴ a ﾐt e d el pヴ o g ett o di さ Ci Il o ┗i a Tiヴヴ e ﾐi I a ざ, ﾏ e di a ﾐt e 

u ﾐ’ a p p o sit a i ﾐt es a p eヴ l a g esti o ﾐ e d ell a st ess a tヴ a gli e ﾐti l o I ali i ﾐt eヴ ess ati t eヴヴit oヴi al ﾏ e ﾐt e, a ﾐ I h e attヴ a ┗ eヴs o 

l a p aヴt e Ii p a zi o ﾐ e a d u ﾐ a s o Ii et à di I a pit ali a I o ﾐtヴ oll o p u H Hli I o.  

Il I o ﾏ ﾏ a ヲ d ell a L e g g e, a ut oヴi zz a FI. L. “. E. “. p. A. a p aヴt e Ii p aヴ e, al I a pit al e di u ﾐ a s o Ii et à a I o ﾐtヴ oll o p u H Hli I o 

o p eヴ a ﾐt e p eヴ l a g esti o ﾐ e e l’ eヴ o g a zi o ﾐ e di s eヴ ┗i zi di i ﾐt eヴ ess e g e ﾐ eヴ al e, i ﾐ Il usi i s eヴ ┗i zi ﾏ a ﾐ ut e ﾐti ┗i di 

i ﾐfヴ astヴ utt uヴ e e H e ﾐi p u H Hli Ii, ess e ﾐ zi ali e stヴ at e gi Ii p eヴ il t eヴヴit oヴi o d el p o ﾐ e ﾐt e li g uヴ e ﾏ e di a ﾐt e l a 

s ott o s Iヴi zi o ﾐ e d ell’ a u ﾏ e ﾐt o di I a pit al e d ell a s u d d ett a “ o Ii et à si ﾐ o al li ﾏit e ﾏ assi ﾏ o di ヱ ﾏili o ﾐ e di e uヴ o .  

 

P O R T O A N TI C O di G E N O V A “. p. A.  

P aヴt e Ii p at a d a FI. L. “. E. al ヱ ヵ, Α ヰ % a s e g uit o d ell’ a u ﾏ e ﾐt o di I a pit al e p eヴ u ﾐ i ﾏ p oヴt o p aヴi a d e uヴ o Γ Γ Γ. Γ Γ Γ, ヵ ヲ 

I o ﾐ Il us o si ﾐ el ヲ ヰ ヲ ヰ fi ﾐ alizz at o a fi ﾐ a ﾐzi aヴ e gli i ﾐt eヴ ┗ e ﾐti d efi ﾐiti d al Pi a ﾐ o i ﾐ d ustヴi al e ヲ ヰ ヱ Γ- ヲ ヰ ヲ ン d ell a s o Ii et à, 

l’ Ass e ﾏ Hl e a stヴ a oヴ di ﾐ aヴi a d e gli a zi o ﾐisti d el ヱ ヵ ﾏ aヴ z o ヲ ヰ ヲ ヲ h a d eli H eヴ at o di a u ﾏ e ﾐt aヴ e il I a pit al e s o Ii al e i ﾐ 

┗i a s Ii ﾐ di Hil e a p a g a ﾏ e ﾐt o fi ﾐ o a d e uヴ o Α. ヵ ヰ ヰ. ヰ ヰ ヰ, I o ﾐ e ﾏissi o ﾐ e di a zi o ﾐi al ┗ al oヴ e ﾐ o ﾏi ﾐ al e s e ﾐz a 

s o ┗ヴ a pヴ ezz o, d a offヴiヴ e i ﾐ o pzi o ﾐ e a gli a zi o ﾐisti st a Hil e ﾐ d o il t eヴ ﾏi ﾐ e d el ン ヱ l u gli o ヲ ヰ ヲ ヲ p eヴ l' es eヴ Ii zi o d el diヴitt o 

di o pzi o ﾐ e a f a ┗ oヴ e d e gli azi o ﾐisti i ﾐ pヴ o p oヴ zi o ﾐ e all e a zi o ﾐi d a Ii as I u ﾐ o p oss e d ut e e d il t eヴ ﾏi ﾐ e fi ﾐ al e di 

s ott o s Iヴi zi o ﾐ e, ヴ el ati ┗ o a ﾐ I h e all a s ott o s Iヴi zi o ﾐ e d ell' e ┗ e ﾐt u al e i ﾐ o pt at o, d el ヲ ヰ a g o st o ヲ ヰ ヲ ヲ; il t eヴ ﾏi ﾐ e ulti ﾏ o 

p eヴ il ┗ eヴs a ﾏ e ﾐt o d el ヴ esi d u o Α ヵ % X st at o fiss at o p eヴ l a d at a d el ン ヱ ﾏ aヴ z o ヲ ヰ ヲ ン a ﾐ I h e s ull a H as e di ケ u a ﾐt o 

ヴi I hi est o d al Pi a ﾐ o di M e di o T eヴ ﾏi ﾐ e ヲ ヰ ヲ ヱ- ヲ ヰ ヲ ヵ d ell a “ o Ii et à. 

I ﾐ d at a ヲ Β l u gli o ヲ ヰ ヲ ヲ l’ Ass e ﾏ Hl e a stヴ a oヴ di ﾐ aヴi a di P oヴt o A ﾐti I o di G e ﾐ o ┗ a “. p. A. h a d eli H eヴ at o: ふiぶ di diff eヴiヴ e 

al ン ヱ di I e ﾏ Hヴ e ヲ ヰ ヲ ヲ il t eヴ ﾏi ﾐ e fi ﾐ al e p eヴ l’ es eヴ Ii zi o d el diヴitt o di o pzi o ﾐ e e d al ヲ ヰ g e ﾐ ﾐ ai o ヲ ヰ ヲ ン il t eヴ ﾏi ﾐ e 

fi ﾐ al e p eヴ l a s ott o s Iヴi zi o ﾐ e d ell’ e ┗ e ﾐt u al e i ﾐ o pt at o, i ﾐ pヴ o p oヴ zi o ﾐ e all e a zi o ﾐi d a Ii as I u ﾐ o p o ss e d ut e, f eヴ ﾏ o 

ヴ est a ﾐ d o il t eヴ ﾏi ﾐ e ulti ﾏ o p eヴ il ┗ eヴs a ﾏ e ﾐt o d el ヴ esi d u o Α ヵ % fiss at o p eヴ il ン ヱ ﾏ aヴ z o ヲ ヰ ヲ ン; ふiiぶ di ヴi I o ﾐ o s I eヴ e 

al s o Ii o C o ﾏ u ﾐ e di G e ﾐ o ┗ a l a f a I olt à di li H eヴ aヴ e p aヴ zi al ﾏ e ﾐt e l’ a u ﾏ e ﾐt o di I a pit al e s o Ii al e a d ess o ヴis eヴ ┗ at o 

ﾐ ell a pヴ e I e d e ﾐt e d eli H eヴ a ass u ﾐt a i ﾐ d at a ヱ ヵ ﾏ aヴ z o ヲ ヰ ヲ ヲ, p aヴi a d e uヴ o ヴ. ヰ ヴ Γ. ヵ ン ヱ, I o ﾐ es Il usi o ﾐ e e ヴi ﾐ u ﾐ Ii a 

d el diヴitt o di o pzi o ﾐ e d a p aヴt e d e gli altヴi s o Ii, ﾏ e di a ﾐt e I o ﾐf eヴi ﾏ e ﾐt o i ﾐ ﾐ at uヴ a d ell’ o p eヴ a  I o ﾐsist e ﾐt e ﾐ el 



 

ヴifa Ii ﾏ e ﾐt o d ell a H a ﾐ I hi ﾐ a F ﾐ ell’ a ﾏ Hit o d ell a D aヴs e ﾐ a di L e ┗ e ﾐt e d ell a Fi eヴ a di G e ﾐ o ┗ a e ﾐ el ヴ el ati ┗ o 

I o ﾐf eヴi ﾏ e ﾐt o ﾐ ell a “ o Ii et à, s ull a H as e d ell a p eヴi zi a di sti ﾏ a e ┝ aヴt. ヲ ン ヴ ン t eヴ, ヲ° I o ﾏ ﾏ a l ett eヴ a Hぶ d el I o d. Ii ┗. 

I h e s aヴ à ヴ e d att a al t eヴ ﾏi ﾐ e di l a ┗ oヴi e I o ﾏ u ﾐ ケ u e e ﾐtヴ o e ﾐ o ﾐ oltヴ e il ヱ ヰ di I e ﾏ Hヴ e ヲ ヰ ヲ ヲ d a u ﾐ es p eヴt o 

i ﾐ di p e ﾐ d e ﾐt e ふiiiぶ I h e l’ a u ﾏ e ﾐt o d el I a pit al e s o Ii al e a s u o t e ﾏ p o ヴis eヴ ┗ at o al s o Ii o di ﾏ a g gi oヴ a ﾐz a C o ﾏ u ﾐ e di 

G e ﾐ o ┗ a si a li H eヴ at o i ﾐ ﾐ u ﾏ eヴ aヴi o p eヴ l a diff eヴ e ﾐ z a tヴ a i ヴ. ヰ ヴ Γ. ヵ ン ヱ, ヰ ヰ di e uヴ o e ケ u a ﾐt o ヴis ult a ﾐt e d all a p eヴi zi a 

di esti ﾏ a e ┝ aヴt. ヲ ン ヴ ン t eヴ, ヲ° I o ﾏ ﾏ a l ett eヴ a Hぶ d el I o d. Ii ┗. ヴ e d att a d a u ﾐ e s p eヴt o i ﾐ di p e ﾐ d e ﾐt e.  

I ﾐ t al s e ﾐs o R e gi o ﾐ e I o ﾐ L e g g e ヴ e gi o ﾐ al e ﾐ. ヱ ヰ d el ヱ° a g o st o ヲ ヰ ヲ ヲ, ﾐ el ヴis p ett o d ell a ﾐ oヴ ﾏ ati ┗ a e uヴ o p e a i ﾐ 

ﾏ at eヴi a di ai uti di “t at o, h a a ut oヴi zz at o l a FI. L. “. E. “. p. A. a s ott o s Iヴi ┗ eヴ e I o ﾐ i pヴ o pヴi f o ﾐ di, fi ﾐ o a d u ﾐ ﾏ assi ﾏ o 

di e uヴ o ヱ. ヱ ヰ ヰ. ヰ ヰ ヰ, ﾐ el I oヴs o d el ヲ ヰ ヲ ヲ, l e a zi o ﾐi di P oヴt o A ﾐti I o di G e ﾐ o ┗ a “. p. A. i ﾐ o I I asi o ﾐ e d ell’ a u ﾏ e ﾐt o d el 

I a pit al e s o Ii al e s o pヴ a i ﾐ di I at o fi ﾐ alizz at o al fi ﾐ a ﾐzi a ﾏ e ﾐt o d e gli i ﾐ ┗ esti ﾏ e ﾐti d el Pi a ﾐ o a M e di o T eヴ ﾏi ﾐ e ヲ ヰ ヲ ヱ-

ヲ ヰ ヲ ン d ell a “ o Ii et à.  

I ﾐ d at a ヲ ヲ di I e ﾏ Hヴ e ヲ ヰ ヲ ヲ l’ Ass e ﾏ Hl e a stヴ a oヴ di ﾐ aヴi a di P oヴt o A ﾐti I o di G e ﾐ o ┗ a “. p. A. h a d eli H eヴ at o: ふiぶ di 

diff eヴiヴ e al ン ヰ gi u g ﾐ o ヲ ヰ ヲ ン il t eヴ ﾏi ﾐ e p eヴ l’ es eヴ Ii zi o d el diヴitt o di o pzi o ﾐ e s ull’ e ┗ e ﾐt u al e i ﾐ o pt at o, d a es e g uiヴsi 

i ﾐ pヴ o p oヴ zi o ﾐ e all e a zi o ﾐi d a Ii as I u ﾐ o d ei s o Ii p oss e d ut e, pヴ e ┗ e d e ﾐ d o l a f a I olt à p eヴ il C o ﾐsi gli o di 

A ﾏ ﾏi ﾐistヴ a zi o ﾐ e di P oヴt o A ﾐti I o di ヴi I hi a ﾏ aヴ e i ┗ eヴs a ﾏ e ﾐti d o ┗ uti ﾐ ei t e ﾏ pi ヴit e ﾐ uti pi ù i d o ﾐ ei ﾐ ell’i ﾐt eヴ ess e 

d ell a “ o Ii et à; ふiiぶ di a p pヴ o ┗ aヴ e l' a u ﾏ e ﾐt o di I a pit al e “ o Ii al e d a e uヴ o Γ. Β ヰ ヱ. ヴ ヴ Α, ン ヲ fi ﾐ o a d e uヴ o ヱ Α. ン ヰ ヱ. ヴ ヴ Α, ン ヲ 

I o ﾐ a u ﾏ e ﾐt o p eヴt a ﾐt o fi ﾐ o a d e uヴ o Α. ヵ ヰ ヰ. ヰ ヰ ヰ d a ﾐ d o att o d ei ┗ eヴs a ﾏ e ﾐti gi à eff ett u ati d ai “ o Ii, I o ﾐ l a 

pヴ e Iis a zi o ﾐ e I h e il “ o Ii o FI. L. “. E. – s u i ﾐ diヴizz o di R e gi o ﾐ e Li g uヴi a - si X ヴis eヴ ┗ at a l a f a I olt à di p ot eヴ ┗ al ut aヴ e, 

ﾐ el t eヴ ﾏi ﾐ e pヴ oヴ o g at o si ﾐ o al ン ヰ gi u g ﾐ o ヲ ヰ ヲ ン, di s ott o s Iヴi ┗ eヴ e l a p aヴt e d ell' a u ﾏ e ﾐt o d el I a pit al e “ o Ii al e a d 

ess a s p ett a ﾐt e s ull' e ┗ e ﾐt u al e i ﾐ o pt at o.  

I ﾐ d at a ヲ Γ di I e ﾏ Hヴ e ヲ ヰ ヲ ヲ FI. L. “. E. i ﾐ f oヴ z a d ell a d eli H eヴ a d el C o ﾐsi gli o di A ﾏ ﾏi ﾐistヴ a zi o ﾐ e i ﾐ d at a ヲ ヰ di I e ﾏ Hヴ e 

ヲ ヰ ヲ ヲ e d i ﾐ f oヴ z a d ell a d eli H eヴ a d ell’ ass e ﾏ Hl e a oヴ di ﾐ aヴi a d e gli a zi o ﾐisti d el ヲ Γ di I e ﾏ Hヴ e ヲ ヰ ヲ ヲ h a s ott o s Iヴitt o 

l’ a u ﾏ e ﾐt o di C a pit al e di P oヴt o A ﾐti I o di G e ﾐ o ┗ a s ott os Iヴi ┗ e ﾐ d o ヲ. ヱ ヱ ヵ. ン Β ヴ ﾐ u o ┗ e a zi o ﾐi di P oヴt o A ﾐti I o d el 

┗ al oヴ e ﾐ o ﾏi ﾐ al e u ﾐit aヴi o di e uヴ o ヰ, ヵ ヲ ┗ eヴs a ﾐ d o l’i ﾏ p oヴt o di e uヴ o ヲ Α ヴ. Γ Γ Γ, Γ ヲ, I oヴヴis p o ﾐ d e ﾐt e al ヲ ヵ % d el 

I o ﾏ pl essi ┗ o ┗ al oヴ e ﾐ o ﾏi ﾐ al e d ell e a zi o ﾐi s ott o s Iヴitt e, p aヴi a d e uヴ o ヱ. ヰ Γ Γ. Γ Γ Γ, ヶ Β.  

P oi I h Y all a d at a d el ン ヰ gi u g ﾐ o ヲ ヰ ヲ ン ﾐ ess u ﾐ s o Ii o a ┗ e ┗ a es eヴ Iit at o il diヴitt o di o pzi o ﾐ e s ull’i ﾐ o pt at o e p eヴt a ﾐt o, 

I o ﾐsi d eヴ at e l e s ott o s Iヴi zi o ﾐi a ﾐ I h e d e gli altヴi s o Ii di P oヴt o A ﾐti I o di G e ﾐ o ┗ a, C o ﾏ u ﾐ e di G e ﾐ o ┗ a, C. C.I. A. A. di 

G e ﾐ o ┗ a, A ut oヴit à di “ist e ﾏ a d el M aヴ Li g uヴ e O I Ii d e ﾐt al e, l a ケ u ot a di p aヴt e Ii p a zi o ﾐ e di FI. L. “. E. ﾐ ell a “ o Ii et à 

all a d at a d el ン ヱ di I e ﾏ Hヴ e ヲ ヰ ヲ ン X p aヴi al ヱ ヵ, Α ヰ %.  

N el di I e ﾏ Hヴ e d el ヲ ヰ ヲ ヴ Fils e h a pヴ o ┗ ┗ e d ut o al ┗ eヴs a ﾏ e ﾐt o d ei d e Ii ﾏi ヴ esi d ui p aヴi al Α ヵ % d ell’ a u ﾏ e ﾐt o di 

I a pit al e s ott o s Iヴitt o p eヴ u ﾐ i ﾏ p oヴt o di e uヴ o Β ヲ ヴ. Γ Γ Γ, Α ヶ.  

  



 

Altヴ e i ﾏ pヴ e s e  

 

R AI “ E “. C. A. R. L  

“ o Ii et à I o stit uit a i ﾐ d at a ヴ gi u g ﾐ o ヲ ヰ ヲ ヲ i ﾐ att u a zi o ﾐ e d ell a L. R. ﾐ. ヶ/ ヲ ヰ ヲ ヲ e d ell a D. G. R. ﾐ. ヵ ン ヰ/ ヲ ヰ ヲ ヲ, si ヴi I oヴ d a 

I h e FI. L. “. E. h a p aヴt e Ii p at o all a I ostit u zi o ﾐ e d ell a st ess a i ﾐ ケ u alit à di s o Ii o f o ﾐ d at oヴ e I o ﾐ u ﾐ a ケ u ot a di 

p aヴt e Ii p a zi o ﾐ e di e uヴ o ヱ ヰ. ヰ ヰ ヰ p aヴi al ヱ ヴ, ヲ Γ % d el I a pit al e s o Ii al e.  

Gli altヴi s o Ii f o ﾐ d at oヴi, oltヴ e a FI. L. “. E. e R e gi o ﾐ e, I h e h a ﾐ ﾐ o ┗ eヴs at o u ﾐ’ a ﾐ al o g a ケ u ot a di p aヴt e Ii p a zi o ﾐ e p aヴi 

a d e uヴ o ヱ ヰ. ヰ ヰ ヰ s o ﾐ o l’ U ﾐi ┗ eヴsit à d e gli “t u di di G e ﾐ o ┗ a, il C o ﾐsi gli o N a zi o ﾐ al e d ell e Ri I eヴ I h e, l’Istit ut o It ali a ﾐ o 

di T e I ﾐ ol o gi a, il C e ﾐtヴ o I ﾐt eヴ ﾐ a zi o ﾐ al e i ﾐ M o ﾐit oヴ a g gi o A ﾏ Hi e ﾐt al e - F o ﾐ d a zi o ﾐ e CI M A e Li g uヴi a Di git al e “. p. A. 

e il J o H C e ﾐtヴ e “.ヴ.l.  

A s e g uit o d ell a s ott o s Iヴi zi o ﾐ e i ﾐ d at a Α di I e ﾏ Hヴ e ヲ ヰ ヲ ン d a p aヴt e di J o H C e ﾐtヴ e “.ヴ.l., s o Ii et à stヴ u ﾏ e ﾐt al e a s o Ii o 

u ﾐi I o d el C o ﾏ u ﾐ e di G e ﾐ o ┗ a, d ell’ a u ﾏ e ﾐt o di I a pit al e d eli H eヴ at o d all’ Ass e ﾏ Hl e a stヴ a oヴ di ﾐ aヴi a d ei s o Ii il ヲ ヰ 

ott o Hヴ e ヲ ヰ ヲ ン, l a p aヴt e Ii p a zi o ﾐ e di FI. L. “. E. i ﾐ R AI “ E si X ヴi d ott a d al ヱ ヴ, ヲ Β ヶ % al ヱ ヲ, ヵ ヰ %.   

L a “ o Ii et à h a il I o ﾏ pit o di g estiヴ e il Pヴ o g ett o R AI “ E, l a I ui d uヴ at a X p aヴi a ン ヶ ﾏ esi pヴ oヴ o g a Hili ﾐ o ﾐ oltヴ e il 

ヲ Β/ ヰ ヲ/ ヲ ヰ ヲ ヶ, i ﾐ ケ u alit à di さ “ o g g ett o Att u at oヴ e ざ, I o sì I o ﾏ e d efi ﾐit o d all’ aヴt. ヲ d ell’ A ┗ ┗is o P u H Hli I o p eヴ l a 

pヴ es e ﾐt a zi o ﾐ e di Pヴ o p o st e di i ﾐt eヴ ┗ e ﾐt o p eヴ l a Iヴ e a zi o ﾐ e e il ヴ aff oヴ z a ﾏ e ﾐt o di さ e I o sist e ﾏi d ell’i ﾐ ﾐ o ┗ a zi o ﾐ e ざ, 

I o stヴ u zi o ﾐ e di さl e a d eヴ t eヴヴit oヴi ali di R & “ ざ – E I o sist e ﾏi d ell’I ﾐ ﾐ o ┗ a zi o ﾐ e - ﾐ. ン ヲ Α Α ン ヰ/ ヱ ヲ/ ヲ ヰ ヲ ヱ d el M U R; si 

o I I u p eヴ à d ell a ヴ e ali zz a zi o ﾐ e d ell’ E I o sist e ﾏ a d ell’i ﾐ ﾐ o ┗ a zi o ﾐ e ﾐ el t eヴヴit oヴi o li g uヴ e ﾐ ell’ a ﾏ Hit o d ell e i ﾐi zi ati ┗ e 

pヴ e ┗ist e d al Pi a ﾐ o N azi o ﾐ al e di Ri pヴ es a e R esili e ﾐz a ふ P N R Rぶ, Missi o ﾐ e ヴ ざIstヴ u zi o ﾐ e e Ri I eヴ I a ざ, C o ﾏ p o ﾐ e ﾐt e ヲ 

さ d all a Ri I eヴ I a all’I ﾏ pヴ es a ざ, I ﾐ ┗ esti ﾏ e ﾐt o ヱ. ヵ, fi ﾐ alizz at o a f a ┗ oヴiヴ e l a Iヴ e a zi o ﾐ e e l a pヴ o ﾏ ozi o ﾐ e 

d ell’i ﾐ ﾐ o ┗ a zi o ﾐ e e d ell a s o st e ﾐi Hilit à p eヴ il t eヴヴit oヴi o li g uヴ e.  

 

I R E N “. p. A. 

A s e g uit o d ell a f usi o ﾐ e I o ﾐ Li g uヴi a P atヴi ﾏ o ﾐi o a ┗ ┗ e ﾐ ut a ﾐ el ヲ ヰ ヲ ン, l a “ o Ii et à X di ┗ e ﾐt at a pヴ o pヴi et aヴi a di ﾐ. 

ン. Γ Β ヲ. Α ヲ ン a zi o ﾐi i ﾐ I R E N “. p. A. ケ u ot at e e d is Iヴitt e al I o st o di a I ケ uist o ふ e uヴ o ヲ, ヱ ン a d a zi o ﾐ eぶ, I h e ヴis ult a 

s u p eヴi oヴ e ヴis p ett o al ヴ e I e ﾐt e a ﾐ d a ﾏ e ﾐt o d ell a ケ u ot a zi o ﾐ e d el tit ol o Iヴ e ﾐ ふ e uヴ o ヱ, Γ ヲ  a d a zi o ﾐ e ヴ e gistヴ at o all a 

d at a di ヴ e d a zi o ﾐ e d el Hil a ﾐ Ii oぶ.  

T utt a ┗i a, I o ﾏ e a ﾐ I h e st a Hilit o d ai pヴi ﾐ Ii pi I o ﾐt a Hili i ﾐ ﾏ at eヴi a di p aヴt e Ii p a zi o ﾐi ふ OI C ヲ ヱぶ, さ p eヴ i tit oli 

p aヴt e Ii p ati ┗i ケ u ot ati ﾐ o ﾐ X ﾐ e I e ss aヴi a ﾏ e ﾐt e I o ﾐsi d eヴ at o ﾏ oti ┗ o di a H H atti ﾏ e ﾐt o d el I ost o u ﾐ i ﾏ pヴ o ┗ ┗is o e 

g e ﾐ eヴ alizz at o ヴi H ass o d el ┗ al oヴ e di ﾏ eヴ I at o ざ.  

“ e I o ﾐ d o l a ┗ al ut a zi o ﾐ e d ell’ oヴ g a ﾐ o a ﾏ ﾏi ﾐistヴ ati ┗ o, ﾐ o ﾐ ヴi I oヴヴ o ﾐ o gli ult eヴi oヴi pヴ es u p p o sti p eヴ I o ﾐsi d eヴ aヴ e 

l’ att u al e ヴi H ass o ﾐ el listi ﾐ o di ケ u ot a zi o ﾐ e d el tit ol o Iヴ e ﾐ ケ u al e el e ﾏ e ﾐt o s e g ﾐ al eti I o di u ﾐ’ e ┗ e ﾐt u al e p eヴ dit a 

d uヴ e ┗ ol e di ┗ al oヴ e; ﾐ el I oヴs o d ell’ es eヴ Ii zi o si X ヴ e gistヴ at o u ﾐ a ﾐ d a ﾏ e ﾐt o I o st a ﾐt e I o ﾐ p u ﾐt e i ﾐ li ﾐ e a I o ﾐ il 

┗ al oヴ e di Hil a ﾐ Ii o.  

C o ﾐsi d eヴ a ﾐ d o l e p o siti ┗ e I o ﾐ di zi o ﾐi e I o ﾐ o ﾏi I h e fi ﾐ a ﾐzi aヴi e di Iヴ e ﾐ I h e e ﾏ eヴ g o ﾐ o d al pヴ o g ett o di Hil a ﾐ Ii o 



 

ヲ ヰ ヲ ヴ ヴ e I e ﾐt e ﾏ e ﾐt e a p pヴ o ┗ at o d all’ Ass e ﾏ Hl e a d ei s o Ii d ell a p aヴt e Ii p at a, d a I ui ヴis ult a u ﾐ a pヴ o p o st a di ┗i d e ﾐ d o 

s u p eヴi oヴ e a ケ u ell o distヴi H uit o l’ a ﾐ ﾐ o pヴ e I e d e ﾐt e e d i ﾐ li ﾐ e a I o ﾐ il Pi a ﾐ o i ﾐ d ustヴi al e, l’ oヴ g a ﾐ o a ﾏ ﾏi ﾐistヴ ati ┗ o 

ﾐ o ﾐ h a ヴit e ﾐ ut o I h e ヴi I oヴヴ a al I u ﾐ a p eヴ dit a d uヴ e ┗ ol e di ┗ al oヴ e d ell a p aヴt e Ii p a zi o ﾐ e i ﾐ Iヴ e ﾐ is Iヴitt a fヴ a l e 

i ﾏ ﾏ o Hili zz a zi o ﾐi fi ﾐ a ﾐzi aヴi e, i ﾐ ケ u a ﾐt o si p u ò f o ﾐ d at a ﾏ e ﾐt e pヴ e ┗ e d eヴ e u ﾐ ヴ e I u p eヴ o d ell’ att u al e a ﾐ d a ﾏ e ﾐt o 

d ell a ケ u ot a zi o ﾐ e di H oヴs a d el tit ol o i ﾐ u ﾐ ヴ a gi o ﾐ e ┗ ol e aヴ I o t e ﾏ p oヴ al e.  

Al ン ヱ di I e ﾏ Hヴ e ヲ ヰ ヲ ヴ l e a zi o ﾐi i ﾐ Iヴ e ﾐ ヴis ult a ┗ a ﾐ o I o stit uit e i ﾐ p e g ﾐ o p eヴ e uヴ o ヴ. ヰ ヰ ヰ. ヰ ヰ ヰ a f a ┗ oヴ e d ell a H a ﾐ I a 

I h e h a eヴ o g at o il fi ﾐ a ﾐzi a ﾏ e ﾐt o di I ui ai D e Hiti ┗ eヴs o B a ﾐ I h e.  

 

C o ﾐ ヴif eヴi ﾏ e ﾐt o all e s o Ii et à I oll e g at e i ﾐ li ケ ui d a zi o ﾐ e, si s e g ﾐ al a l a I o ﾐ Il usi o ﾐ e d el pヴ o I e di ﾏ e ﾐt o di 

li ケ ui d a zi o ﾐ e d ell a s o Ii et à C aiヴ o R ei ﾐ d ustヴi a “. I. a.ヴ.l.  

N ell a t a H ell a s ott o ヴi p oヴt at a s o ﾐ o i ﾐ di I at e l e pヴ o I e d uヴ e di li ケ ui d a zi o ﾐ e d ell e s o Ii et à p aヴt e Ii p at e d a FI. L. “. E. 

I h e pヴ o s e g u e I o st a ﾐt e ﾏ e ﾐt e il ﾏ o ﾐit oヴ a g gi o d ell e st es s e ﾏ e di at e l a tヴ as ﾏissi o ﾐ e a R e gi o ﾐ e Li g uヴi a di 

ヴ el a zi o ﾐi s e ﾏ estヴ ali I o ﾐt e ﾐ e ﾐti l o st at o a g gi oヴ ﾐ at o d ell e pヴ o I e d uヴ e di li ケ ui d a zi o ﾐ e ヴi I oヴ d a ﾐ d o I h e FI. L. “. E. 

ﾐ o ﾐ es eヴ Iit a s ull e st ess e u ﾐ I o ﾐtヴ oll o diヴ ett o ﾐ o ﾐ ヴ a p pヴ es e ﾐt a ﾐ d o il s o Ii o di ﾏ a g gi oヴ a ﾐz a; l a p aヴt e Ii p a zi o ﾐ e 

di FI. L. “. E. ﾐ ell e s o Ii et à X i ﾐf atti f oヴt e ﾏ e ﾐt e I o ﾐ di zi o ﾐ at a d all a pヴ es e ﾐz a di s o Ii p u H Hli Ii di I o ﾐtヴ oll o o di 

ﾏ a g gi oヴ a ﾐz a ヴ el ati ┗ a ヴil e ┗ a ﾐt e. “i e ┗i d e ﾐ zi a, i ﾐ oltヴ e, I h e al I u ﾐ e pヴ o I e d uヴ e p eヴ d uヴ a ﾐ o d a di ┗ eヴsi a ﾐ ﾐi a I a us a 

d ell e o g g etti ┗ e diffi I olt à di li ケ ui d a zi o ﾐ e d ell’ atti ┗ o p atヴi ﾏ o ﾐi al e ヴ a p pヴ es e ﾐt at o d a i ﾏ ﾏ o Hili o p aヴt e Ii p a zi o ﾐi 

s o Ii et aヴi e di ﾐ o ﾐ f a Iil e ali e ﾐ a zi o ﾐ e.  

 

“ o Ii et à  i ﾐi zi o pヴ o I e d uヴ a li ケ ui d a zi o ﾐ e  Q u ot a d et e ﾐ ut a d a FI. L. “. E.  

Aヴ e a ヲ ヴ “. p. A.  ヲ Γ. ヰ ヶ. ヲ ヰ ヱ Β  ヴ ン %  

C e ﾐtヴ o Fi eヴisti I o d ell a “ p ezi a “.ヴ.l.  ヲ Α. ヰ ヶ. ヲ ヰ ヱ Β  Γ, ヲ Γ %  

“. P. E.I. “.ヴ.l.  ヱ Γ. ヰ ヴ. ヲ ヰ ヱ ヰ  ヲ ヶ %  

“ P E DI A “. p. A.  ヲ ヰ. ヰ ン. ヲ ヰ ヱ ヴ  ヱ ヰ, ヲ ヴ %  

 

All a ┗ o I e さ Altヴi tit oli ざ  tヴ o ┗ a ﾐ o all o I a zi o ﾐ e l e ヴis oヴs e, a ┗ al eヴ e s ul F o ﾐ d o “tヴ at e gi I o R e gi o ﾐ al e, i ﾏ p e g ﾐ at e d a 

FI. L. “. E. a s e g uit o d ell’ a d esi o ﾐ e i ﾐ ケ u alit à di i ﾐ ┗ estit oヴ e ﾐ el F o ﾐ d o s o ┗ヴ aヴ e gi o ﾐ al e F EI さ Al pi ﾐ e Gヴ o ┘t h 

I ﾐ ┗ est ﾏ e ﾐt pl atf oヴ ﾏ ふ A L P GI Pぶ p eヴ e uヴ o ヱ. ヰ Β ヶ. Α ヲ ヴ, ヱ ヵ e ﾐ el C o ﾏ p aヴt o diヴ ett o d el F o ﾐ d o T e I h ﾐ ol o g ┞ Tヴ a ﾐsf eヴ 

istit uit o e g estit o d a C D P V e ﾐt uヴ e C a pit al “ G R ふ e uヴ o ヱ. Β ン ン. ヰ ン ヲ, Β ヶぶ. 

 

“ u d e tt e ﾏis uヴ e FI. L. “. E. X i ﾏ p e g ﾐ at a ヴis p etti ┗ a ﾏ e ﾐt e p eヴ I o ﾏ pl essi ┗i e uヴ o ヱ. ヵ ヰ ヰ. ヰ ヰ ヰ e d e uヴ o ン. ヰ ヰ ヰ. ヰ ヰ ヰ.  

  





 

ヱ ン ヲ Γ, Α Β, ヱ ン ヲ Β e ヱ ン ン ヲ.  

 

Ar e a e C o m p e n di o I m m o bili ar e Vi a B o ett ol a –  S ar z a n a ( S P) 

C o ﾐ l e ヴis oヴs e d el f o ﾐ d o d ell’ Aヴt. ヶ d ell a l e g g e ヴ e gi o ﾐ al e ﾐ. ヴ ン/ ヱ Γ Γ ヴ, FI. L. “. E. h a a I ケ uisit o i ﾐ d at a ヲ ヲ ﾏ aヴ z o 

ヲ ヰ ヱ ヶ d a Li g uヴi a P atヴi ﾏ o ﾐi o u ﾐ i ﾏ ﾏ o Hil e sit o l o I alit à B o ett ol a a “ aヴ z a ﾐ a ふ “ Pぶ, I o stit uit o d a u ﾐ I a p a ﾐ ﾐ o ﾐ e 

i ﾐ d ustヴi al e I o ﾐ a ﾐ ﾐ ess a aヴ e a Iiヴ I o st a ﾐt e d esti ﾐ at a a p aヴ I h e g gi o e d aヴ e a di ﾏ a ﾐ o ┗ヴ a.  

A s e g uit o di d u e g aヴ e a ﾐ d at e d es eヴt e, i ﾐ d at a ヲ Α f e H Hヴ ai o ヲ ヰ ヲ ヴ X st at a a ┗ ┗i at a u ﾐ a ﾐ u o ┗ a pヴ o I e d uヴ a I o ﾐ 

s I a d e ﾐ z a ン ﾏ a g gi o ヲ ヰ ヲ ヴ e pヴ ezz o, a H as e di g aヴ a, p aヴi all’i ﾏ p oヴt o ott e ﾐ ut o a p pli I a ﾐ d o al ┗ al oヴ e di is Iヴizi o ﾐ e 

d ell’i ﾏ ﾏ o Hil e ﾐ el Hil a ﾐ Ii o di FI. L. “. E. u ﾐ a ヴi d uzi o ﾐ e d el ヲ ヰ %. A ﾐ I h e t al e g aヴ a X a ﾐ d at a d es eヴt a.  

I ﾐ pヴ os p etti ┗ a, X pヴ e ┗ist a l’i ﾐ di zi o ﾐ e di ult eヴi oヴi pヴ o I e d uヴ e di ┗ e ﾐ dit a, a ﾐ I h e i ﾐ pヴ es e ﾐz a di e ┗ e ﾐt u ali off eヴt e 

s p o ﾐt a ﾐ e e I h e – o ┗ e ┗ eヴifi I at e I o ﾐ gヴ u e – ┗ eヴヴ a ﾐ ﾐ o p o st e a H as e di g aヴ a s e I o ﾐ d o l e ﾏ o d alit à gi à pi ù ┗ olt e 

a d ott at e d a FI. L. “. E. st ess a. T utt a ┗i a, t e ﾐ ut o I o ﾐt o d ell o st at o att u al e di I o ﾐs eヴ ┗ azi o ﾐ e d ell’i ﾏ ﾏ o Hil e l a I ui 

I o p eヴt uヴ a, i ﾐ p aヴt e ﾐ o ﾐ pi ù i ﾐt e gヴ a, h a I a us at o l’i ﾐs oヴ g eヴ e di i ﾐfiltヴ a zi o ﾐi ai pi a ﾐi s ott o st a ﾐti, si X ヴit e ﾐ ut o 

ﾐ e I e ss aヴi o eff ett u aヴ e al I u ﾐi i ﾐt eヴ ┗ e ﾐti ﾏ a ﾐ ut e ﾐti ┗i stヴ a oヴ di ﾐ aヴi s ull a I o p eヴt uヴ a e ﾐ e gli s p azi i ﾐt eヴ ﾐi t ali d a 

ヴ e ﾐ d eヴ e l’i ﾏ ﾏ o Hil e st ess o pi ù a p p eti Hil e s ul ﾏ eヴ I at o. I l a ┗ oヴi s o ﾐ o i ﾐ ┗i a di ulti ﾏ a zi o ﾐ e all a d at a d el pヴ es e ﾐt e 

f as Ii I ol o di Hil a ﾐ Ii o. 

 

Aヴ e a E x E ﾐ el ふ L a S p ezi aぶ  

Il c o m p e n di o i m m o bili ar e d ell e ar e e e x E N E L a L a S p e zi a, a c q uist at o n el 2 0 0 9 n ell' a m bit o d ell'i nt er v e nt o di 

FI. L. S. E. a f a v or e di A C A M e gi à pr efi g ur at o n ell a D G R n. 5 5 1/ 2 0 0 9, è is critt o a v al er e s ul f o n d o di r ot a zi o n e 

r e gi o n al e d esti n at o a d i nt er v e nti s u ar e e di c ui all' Art. 6 d ell a L. R. n. 4 3/ 9 4 m o difi c at a d all a L. R. n. 4 7/ 0 6.  

I ﾐ ヴ el a zi o ﾐ e a ケ u est’ aヴ e a, X pヴ o s e g uit a l’ atti ┗it à s u I I essi ┗ a all’ a g gi u di I a zi o ﾐ e d efi ﾐiti ┗ a e pヴ o p e d e uti I a all a 

sti p ul a d ell’ att o d efi ﾐiti ┗ o di I o ﾏ pヴ a ┗ e ﾐ dit a. Il I o ﾐtヴ att o d efi ﾐiti ┗ o di I o ﾏ pヴ a ┗ e ﾐ dit a X i ﾐf atti I o ﾐ di zi o ﾐ at o al 

v erifi c arsi d ell e d u e c o n di zi o ﾐi s o s p e ﾐsi ┗ e i ﾐ di I at e ﾐ ell’ A ┗ ┗is o di ┗ e ﾐ dit a e ヴ el ati ┗ e all a I o ﾐ Il usi o ﾐ e d el pヴ o-

I e di ﾏ e ﾐt o di s ┗i ﾐ I ol o i dヴ a uli I o e all a li H eヴ a zi o ﾐ e d ell’ aヴ e a. Il t eヴ ﾏi ﾐ e p eヴ il ┗ eヴifi I aヴsi d ell e I o ﾐ di zi o ﾐi s os p e ﾐ-

si v e è st at o fiss at o a s e g uit o di s u c c essi v e pr or o g h e al 2 5 l u gli o 2 0 2 5. C o n rif eri m e nt o all o s vi n c ol o i dr a uli c o 

s o ﾐ o pヴ o s e g uit e l e atti ┗it à ﾐ e I e ss aヴi e a d aヴ e att u a zi o ﾐ e a ケ u a ﾐt o st a Hilit o a ヴi g u aヴ d o ﾐ el Pヴ ot o I oll o d’I ﾐt e s a 

i n e ss er e tr a R e gi o n e Li g uri a, C o m u n e d ell a S p e zi a e FI L S E. I n p arti c ol ar e, si è i n att e s a d el ris c o ntr o d a p art e 

di R e gi o ﾐ e Li g uヴi a Iiヴ I a l a I o ﾐ Il usi o ﾐ e d el pヴ o I e di ﾏ e ﾐt o p eヴ l’ a g gi oヴ ﾐ a ﾏ e ﾐt o d ell e ﾏ a p p e di p eヴi I ol osit à 

fl u vi al e s ul r eti c ol o s e c o n d ari o r el ati v a al F oss o T o m b o n e ( a p pr o v a zi o n e d ell a ri p eri m etr a zi o n e pr e v e nti v a). 

R el ati v a m e nt e all a l i H eヴ a zi o ﾐ e d ell’ aヴ e a, I o ﾏ e I o ﾐ I oヴ d at o p eヴ l e ┗i e Hヴ e ┗i ﾐ e gli i ﾐ I o ﾐtヴi a ┗ uti I o ﾐ il C o ﾏ u ﾐ e 

d ell a “ p e zi a, l a P olizi a L o I al e e l’ a g gi u di I at aヴi o, s aヴ a ﾐ ﾐ o att u at e l e a zi o ﾐi ﾐ e I ess aヴi e a ヴ e ﾐ d eヴ e dis p o ﾐi Hil e 

l’ aヴ e a, a ﾐ I h e I o ﾐ il I oi ﾐ ┗ ol gi ﾏ e ﾐt o d ell e A ut oヴit à di P oli zi a I o ﾏ p et e ﾐti. E’ pヴ e ┗ist a l a pヴ es a i ﾐ p o ss ess o diヴ ett a 

d a p aヴt e di I ﾏ ﾏ o Hili aヴ e P atヴ o ﾐ e, pヴ es u ﾏi Hil ﾏ e ﾐt e a ヴi d o ss o d ell’ att o di I o ﾏ pヴ a ┗ e ﾐ dit a. L’ A zi e ﾐ d a a g gi u di I a-

t ari a h a, altr esì, eff ett u at o l e v erifi c h e t e c ni c h e n e c ess ari e a d efi nir e l a pr o g ett a zi o n e d el pr o pri o i ns e di a-

m e nt o pr o d utti v o e pr o s e g u o n o l e v erifi c h e c o n il C o m u n e d ell a S p e zi a r el ati v a m e nt e all e v ari a nti 



 

uヴ H a ﾐ isti I h e ヴit e ﾐ ut e ﾐ e I ess aヴi e d all’ A zi e ﾐ d a st ess a p eヴ il pヴ o pヴi o i ﾐs e di a ﾏ e ﾐt o. 

 

Aヴ e a P eヴtit e - C e ﾐ gi o e Mill esi ﾏ o ふ S a v o ﾐ aぶ  

A v al er e s ul f o n d o r e gi o n al e di c ui all a L. R. n. 3 3/ 0 2 art. 4  c. 1 f) n el 2 0 1 1 FI. L. S. E. a v e v a a c q uist at o d a Fr esi a 

l' ar e a i n l o c alit à P ertit e, ai fi ni d ell a r e ali zz a zi o n e di u n P ol o di fili er a d ell a m e c c a ni c a.  

A s e g uit o d ell a p u b bli c a zi o n e di u n a pr o c e d ur a di v e n dit a, S A T S er vi zi A m bi e nt ali T errit ori ali S. p. a. h a pr es e n-

t at o u ﾐ’ off eヴt a ai s e ﾐsi d el Dis Ii pli ﾐ aヴ e di g aヴ a. L’ a zi e ﾐ d a off eヴ e ﾐt e X st at a pヴ o Il a ﾏ at a a g gi u di I at aヴi a pヴ o ┗ ┗i-

s ori a d ell a pr o c e d ur a n ell a s e d ut a p u b bli c a di g ar a i n d at a 2 2 m ar z o 2 0 2 4 al pr e zz o d all a st e ss a off ert o p ari 

a d e uヴ o ヱ. ヰ Α Α. ヰ ヰ ヰ ヰ d a I oヴヴis p o ﾐ d eヴsi i ﾐ u ﾐ’ u ﾐi I a s ol uzi o ﾐ e, ﾏ a g gi oヴ e ヴis p ett o all a H as e d’ ast a p aヴi a d e uヴ o 

1. 0 4 7. 0 0 0 e i nf eri or e ris p ett o al v al or e di c ari c o . L a mi n us v al e nz a è st at a i m p ut at a al r el ati v o f o n d o. Al t er-

mi n e d ell e v erifi c h e di l e g g e pr e vist e d al b a n d o p u b bli c o di v e n dit a, il C o nsi gli o di a m mi nistr a zi o n e n ell a s e-

d ut a d el ヲ ヵ l u gli o ヲ ヰ ヲ ヴ h a d eli H eヴ at o l’ a g gi u di I a zi o ﾐ e d efi ﾐiti ┗ a d ell’ Aヴ e a P eヴtit e a “ A T e d i ﾐ d at a ン ヰ s ett e ﾏ-

Hヴ e ヲ ヰ ヲ ヴ X st at o sti p ul at o l’ a tt o d efi niti v o di c o m pr a v e n dit a. S A T è affi d at ari a d el s er vi zi o di g esti o n e d ei 

rifi uti p er t utti i c o m u ni a p p art e n e nti al B a ci ni di Affi d a m e nt o d ell a Pr o vi n ci a di S a v o n a p er a n ni 1 5, i n oltr e, 

e d i ﾐt e ﾐ d e ヴ e alizz aヴ e s ull’ a r e a di c ui tr att asi u n i m pi a nt o p u b bli c o p er il tr att a m e nt o d ell e fr a zi o ni s e c c h e 

pr o v e ni e nti d all a r a c c olt a diff er e n zi at a n ell a pr o vi n ci a di S a v o n a.  

Gli o n eri s o st e n uti p er il r e c u p er o d ell' ar e a p er c o m pl essi vi e ur o 1. 0 9 5. 5 4 8 h a n n o tr o v at o c o p ert ur a a v al er e 

s ul c o ntri b ut o P A R- F A S 2 0 0 7- 2 0 1 3. T al e c o ntri b ut o è st at o ori gi n ari a m e nt e is critt o n ei " d e biti v ers o R e gi o n e 

Li g uri a " e, vi a vi a c h e è st at o utilizz at o, il d e bit o è st at o ri d ott o c o n c o ntr o p artit a "ris c o nti p assi vi "; all a v e n-

dit a d ell’ aヴ e a, il ヴis I o ﾐt o p assi ┗ o X st at o utilizz at o  i n c o ntr o p artit a all a ri d uzi o n e d ell e ri m a n e n z e p er l a q u ot a 

di c o m p et e n z a. 

 

Aヴ e a Q u aヴt ai e - Ci I a g ﾐ a ふ G e ﾐ o v aぶ  

A ┗ al eヴ e s ul f o ﾐ d o ヴ e gi o ﾐ al e di I ui all a L. R. ﾐ. ン ン/ ヲ ヰ ヰ ヲ aヴt. ヴ  I. ヱ fぶ ﾐ el ヲ ヰ ヱ ヲ FI. L. “. E. h a a I ケ uist at o al pヴ ez z o di 

e uヴ o ヱ. Α ヲ ヰ. ヱ ヱ ヲ l' aヴ e a Q u aヴt ai e ﾐ el C o ﾏ u ﾐ e di Ci I a g ﾐ a pヴ o p e d e uti I a all a I ostヴ u zi o ﾐ e di u ﾐ f a H Hヴi I at o 

i ﾐ d ustヴi al e ai fi ﾐi d ell a ヴil o I alizz a zi o ﾐ e d ell a ditt a L a ﾏ es sit a a C hi a ┗ aヴi. 

C o ﾐ ヴif eヴi ﾏ e ﾐt o all’ aヴ e a Q u aヴt ai e l e pヴ o I e d uヴ e p u H Hli I h e di ┗ e ﾐ dit a s o pヴ a i ﾐ di I at e s o ﾐ o a ﾐ d at e d es eヴt e. I ﾐ 

d at a ヲ ヵ ﾏ aヴ z o ヲ ヰ ヲ ヴ A ut o stヴ a d e p eヴ l’It ali a h a p u H Hli I at o l’ A ┗ ┗is o di d e p o sit o d ell a d o I u ﾏ e ﾐt a zi o ﾐ e di I ui a gli 

aヴtt. ヱ ヱ e ヱ ヶ d el D. P. R. ン ヲ Α/ ヲ ヰ ヰ ヱ p eヴ l a pヴ o I e d uヴ a di es pヴ o pヴi azi o ﾐ e p eヴ C oll e g a ﾏ e ﾐt o tヴ a l a V al F o ﾐt a ﾐ a H u o ﾐ a 

e l’ a ut ostヴ a d a A ヱ ヲ i ﾐ I ui X st at a i ﾐs eヴit a l’ aヴ e a Q u aヴt ai e p eヴ u ﾐ’ o I I u p a zi o ﾐ e t e ﾏ p oヴ a ﾐ e a i ﾐ ケ u a ﾐt o l a st ess a 

s aヴ à d esti ﾐ at a a さ d e p o sit o p eヴ il I a ﾐti eヴ e ざ. “i X i ﾐ att es a d ell a pヴ o s e I u zi o ﾐ e d ell a pヴ o I e d uヴ a di es pヴ o pヴi o d a 

p aヴt e di A ut o stヴ a d e p eヴ l’It ali a “. p. A. I o ﾐ l a ヴ el ati ┗ a ケ u a ﾐtifi I a zi o ﾐ e e I o ﾐ o ﾏi I a.  

  







 

pヴi ﾏ a d el H e ﾐ est aヴ e all’ e ﾏissi o ﾐ e, l a pヴ es e ﾐt a zi o ﾐ e d ell a ヴ e ﾐ d i I o ﾐt a zi o ﾐ e a I o ﾐs u ﾐti ┗ o e l a ヴ el ati ┗ a 

a p pヴ o ┗ a zi o ﾐ e I o ﾐ d e Iヴ et o. D ett e pヴ o I e d uヴ e d et eヴ ﾏi ﾐ a ﾐ o u ﾐ o sf as a ﾏ e ﾐt o t e ﾏ p oヴ al e tヴ a l’ eff ett u a zi o ﾐ e d ell a 

pヴ est a zi o ﾐ e e l’i ﾐ I ass o d ell e ヴ el ati ┗ e I o ﾏ p et e ﾐ z e.  

L a ┗ o I e さ altヴi Iヴ e diti ざ i ﾐ Il u d e i Iヴ e diti ┗ eヴs o R e gi o ﾐ e Li g uヴi a a fヴ o ﾐt e d ell e ヴis oヴs e d esti ﾐ at e p eヴ il p eヴi o d o ヲ ヰ ヱ Α-

ヲ ヰ ヲ Γ d all a R e gi o ﾐ e Li g uヴi a st ess a a gli i ﾐ ┗ esti ﾏ e ﾐti p eヴ il tヴ as p oヴt o p u H Hli I o l o I al e s u g o ﾏ ﾏ a ai s e ﾐsi d ell’ aヴt. 

ヶ d ell a L. R. ヶ ヲ/ ヲ ヰ ヰ Γ: i ﾐ es e I u zi o ﾐ e d el ﾏ a ﾐ d at o ヴi I e ┗ ut o d a R e gi o ﾐ e Li g uヴi a, FI. L. “. E. h a p o st o i ﾐ ess eヴ e 

u ﾐ’ o p eヴ a zi o ﾐ e fi ﾐ a ﾐzi aヴi a di さ att u ali zz a zi o ﾐ e d ell’ utilizz o d el l e ヴis oヴs e ざ attヴ a ┗ eヴs o l a s ott os Iヴi zi o ﾐ e i ﾐ d at a ヱ 

ﾏ aヴ z o ヲ ヰ ヱ ヶ di u ﾐ I o ﾐtヴ att o di fi ﾐ a ﾐzi a ﾏ e ﾐt o I o ﾐ B N L al fi ﾐ e  di p ot eヴ dis p oヴヴ e i ﾏ ﾏ e di at a ﾏ e ﾐt e d ell e ヴis oヴs e 

ﾐ e I e ss aヴi e all’ a I ケ uist o d ei ﾏ ezzi. L’ o p eヴ a zi o ﾐ e di g esti o ﾐ e  d ell e ヴis oヴs e X st at a ヴ e alizz at a attヴ a ┗ eヴs o d u e 

I o ﾐtヴ atti tヴ a l oヴ o stヴ ett a ﾏ e ﾐt e I o ﾐ ﾐ essi e I o ﾐ I a us a stヴ utt uヴ al ﾏ e ﾐt e u ﾐit aヴi a: il I o ﾐtヴ att o di fi ﾐ a ﾐzi a ﾏ e ﾐt o e d 

il I o ﾐt est u al e att o di I essi o ﾐ e di Iヴ e diti ふ di FI. L. “. E. ┗eヴs o R e gi o ﾐ e Li g uヴi a p eヴ l e ケ u ot e a ﾐ ﾐ u e ヴi ┗ e ﾐi e ﾐti d all a 

L. R. ヶ ヲ/ ヲ ヰ ヰ Γ a p aヴtiヴ e d all’ a ﾐ ﾐ u alit à ヲ ヰ ヱ Αぶ a B N L I o ﾐ f u ﾐzi o ﾐ e s ol ut oヴi a, ケ u al e pヴi ﾐ Ii p al e ﾏ o d alit à di 

a d e ﾏ pi ﾏ e ﾐt o d ell’ o H Hli g a zi o ﾐ e di ヴi ﾏ H oヴs o, i ﾐ pヴ ati I a I o ﾏ e I o ﾐtヴ o pヴ est a zi o ﾐ e d el fi ﾐ a ﾐzi a ﾏ e ﾐt o eヴ o g at o 

d all a B a ﾐ I a a FI. L. “. E.. Il tヴ att a ﾏ e ﾐt o I o ﾐt a Hil e utilizz at o X I o eヴ e ﾐt e I o ﾐ l a ケ u alifi I a d el ヴ a p p oヴt o s ott o st a ﾐt e 

l’ o p eヴ a zi o ﾐ e I o ﾏ e ﾏ a ﾐ d at o s e ﾐ z a ヴ a p pヴ es e ﾐt a ﾐz a: l e I o ﾏ p o ﾐ e ﾐti I h e e ﾏ eヴ g o ﾐ o d all’ o p eヴ a zi o ﾐ e s o ﾐ o 

ヴ a p pヴ es e ﾐt at e all’ atti ┗ o di st at o p atヴi ﾏ o ﾐi al e p eヴ ケ u a ﾐt o I o ﾐ I eヴ ﾐ e i Iヴ e diti di FI. L. “. E. ┗ eヴs o R e gi o ﾐ e Li g uヴi a, 

o g g ett o di I essi o ﾐ e a B N L, al p assi ┗ o di st at o p atヴi ﾏ o ﾐi al e p eヴ ケ u a ﾐt o I o ﾐ I eヴ ﾐ e i d e Hiti ┗ eヴs o B N L p eヴ 

l’i ﾏ p oヴt o i ﾐ li ﾐ e a I a pit al e d el fi ﾐ a ﾐzi a ﾏ e ﾐt o. Tヴ a i ヴi I a ┗i di I o ﾐt o e I o ﾐ o ﾏi I o fi g uヴ a s olt a ﾐt o il I oヴヴis p etti ┗ o 

s p ett a ﾐt e a FI. L. “. E. ケ u al e ヴ e ﾏ u ﾐ eヴ a zi o ﾐ e d ell a pヴ o pヴi a atti ┗it à. L’i ﾏ p oヴt o al ン ヱ/ ヱ ヲ/ ヲ ヴ d el Iヴ e dit o ┗ eヴs o 

R e gi o ﾐ e Li g uヴi a ふ I e d ut o a B N Lぶ p aヴi a d e uヴ o Α. ヵ ヱ Β. ヴ ン ン tヴ o ┗ a p eヴt a ﾐt o e s att a I o ﾐtヴ o p aヴtit a ﾐ el ヴ esi d u o d e Hit o 

i ﾐ li ﾐ e a I a pit al e d el Fi ﾐ a ﾐzi a ﾏ e ﾐt o ott e ﾐ ut o d a B N L, eヴ o g ato ﾐ el ヲ ヰ ヱ ヶ, ヴil e ┗ at o all a ┗ o I e D. ヴ d el p assi ┗ o さ d e Hiti 

┗ eヴs o H a ﾐ I h e ざ.  

L a ┗ o I e さ altヴi Iヴ e diti ざ i ﾐ Il u d e, i ﾐ oltヴ e, i Iヴ e diti ┗ eヴs o R e gi o ﾐ e Li g uヴi a ヴ el ati ┗i all e ヴis oヴs e di I ui all a L. R. ン ン/ ヱ ン 

aヴt. ヲ Β His d esti ﾐ at e a d u ﾐ’ a zi o ﾐ e stヴ a oヴ di ﾐ aヴi a di effi Ii e ﾐt a ﾏ e ﾐ t o d el s eヴ ┗i zi o e di ヴi oヴ g a ﾐi zz a zi o ﾐ e d ell e 

a zi e ﾐ d e di tヴ as p oヴt o p u H Hli I o l o I al e s u g o ﾏ ﾏ a. I ﾐ a ﾐ al o gi a I o ﾐ  ケ u a ﾐt o s o pヴ a d es Iヴitt o p eヴ l e ヴis oヴs e di I ui 

all a L. R. ヶ ヲ/ ヰ Γ ふ I ui si ヴi ﾏ a ﾐ d a p eヴ i d ett a gli ヴ el ati ┗i all e ﾏ o d alit à di I o ﾐt a Hili zz a zi o ﾐ eぶ, a fi ﾐ e ヲ ヰ ヱ ヶ FI. L. “. E. h a 

eff ett u at o, sti p ul a ﾐ d o u ﾐ a p p o sit o I o ﾐtヴ att o di fi ﾐ a ﾐzi a ﾏ e ﾐt o I o ﾐ M e di o Iヴ e dit o It ali a ﾐ o “. p. A. ふ oヴ a I ﾐt es a “ a ﾐ 

P a ol o “. p. A.ぶ, u ﾐ’ o p eヴ a zi o ﾐ e di att u ali zz a zi o ﾐ e d ell e ヴi s oヴ s e pヴ e ┗ist e d al ﾏ e d esi ﾏ o aヴt. ヲ Β His d ell a L. R. 

ン ン/ ヲ ヰ ヱ ン p eヴ l e a ﾐ ﾐ u alit à ヲ ヰ ヱ Α- ヲ ヰ ヲ ヶ p aヴi a d e uヴ o ヱ. ヰ ヰ ヰ. ヰ ヰ ヰ a ﾐ ﾐ ui, I o ﾐ I o ﾐt est u al e I essi o ﾐ e all a H a ﾐ I a d el 

Iヴ e dit o di FI. L. “. E. ┗ eヴs o R e gi o ﾐ e Li g uヴi a. L’ o p eヴ a zi o ﾐ e di g esti o ﾐ e d ell e ヴis oヴs e X st at a ヴ e ali zz at a attヴ a ┗ eヴs o d u e 

I o ﾐtヴ atti tヴ a l oヴ o stヴ ett a ﾏ e ﾐt e I o ﾐ ﾐ essi e I o ﾐ I a us a stヴ utt uヴ al ﾏ e ﾐt e u ﾐit aヴi a: il I o ﾐtヴ att o di fi ﾐ a ﾐzi a ﾏ e ﾐt o – 

di a ﾏ ﾏ o ﾐt aヴ e p aヴi a d e uヴ o Β. Β Β ヱ. ン Α ヴ- e d il I o ﾐt est u al e att o  di I essi o ﾐ e di Iヴ e diti ふ di FI. L. “. E. ┗ eヴs o R e gi o ﾐ e 

Li g uヴi a p aヴi a d ヱ. ヰ ヰ ヰ. ヰ ヰ ヰ a ﾐ ﾐ ui p eヴ ﾐ. ヱ ヰ a ﾐ ﾐ u alit à ヲ ヰ ヱ Α- ヲ ヰ ヲ ヶぶ a M e di o Iヴ e dit o It ali a ﾐ o “. p. A. ふ oヴ a I ﾐt es a “ a ﾐ 

P a ol o “. p. A.ぶ I o ﾐ f u ﾐzi o ﾐ e s ol ut oヴi a, ケ u al e pヴi ﾐ Ii p al e ﾏ o d alit à di a d e ﾏ pi ﾏ e ﾐt o d ell’ o H Hli g a zi o ﾐ e di ヴi ﾏ H oヴs o 

ふ I o ﾏ e I o ﾐtヴ o pヴ est a zi o ﾐ e d el fi ﾐ a ﾐzi a ﾏ e ﾐt o eヴ o g at o d all a B a ﾐ I a a FI. L. “. E.ぶ. L’i ﾏ p oヴt o al ン ヱ/ ヱ ヲ/ ヲ ヴ d el Iヴ e dit o 

┗ eヴs o R e gi o ﾐ e Li g uヴi a ふ I e d ut o a M e di o Iヴ e dit oぶ p aヴi a d e uヴ o  ヱ. Γ ヲ ヰ. Α ヰ ン tヴ o ┗ a p eヴt a ﾐt o es att a I o ﾐtヴ o p aヴtit a ﾐ el 



















 

D –  D E BI TI 
 
 al ン ヱ. ヱ ヲ. ヲ ヰ ヲ ヴ  al ン ヱ. ヱ ヲ. ヲ ヰ ヲ ン  V aヴi a zi o ﾐ e  

D - D e Hiti ヴ ヱ ヴ. Γ Β Β. ヲ Α ン  ン ヱ ン. ヵ ヵ ヴ. ヴ Γ ヶ  ヱ ヰ ヱ. ヴ ン ン. Α Α Α  

 
  3 1. 1 2. 2 0 2 4 3 1. 1 2. 2 0 2 3          

B A N C H E   1 0. 2 7 7. 8 8 9  1 3. 0 1 1. 4 2 1  ( 2. 7 3 3. 5 3 2) 

 e ﾐtヴ o l’ es eヴ Iizi o s u I I essi ┗ o   2. 3 7 6. 7 3 2  2. 3 7 2. 2 8 6  4. 4 4 6  

 oltヴ e l’ es eヴ Iizi o s u I I essi ┗ o   7. 9 0 1. 1 5 7  1 0. 6 3 9. 1 3 5  ( 2. 7 3 7. 9 7 8)         
F O R NI T O RI   5 9 2. 6 7 9  8 8 2. 2 8 1  ( 2 8 9. 6 0 2) 

 e ﾐtヴ o l’ es eヴ Iizi o s u I I essi ┗ o   5 9 2. 6 7 9  8 8 2. 2 8 1  ( 2 8 9. 6 0 2) 

 oltヴ e l’ es eヴ Iizi o s u I I essi ┗ o   -  -  -         
C O N T R O L L A T E   1. 0 8 0. 8 9 8  1. 1 2 5. 0 3 1  ( 4 4. 1 3 3) 

 e ﾐtヴ o l’ es eヴ Iizi o s u I I essi ┗ o   1. 0 8 0. 8 9 8  1. 1 2 5. 0 3 1  ( 4 4. 1 3 3) 

 oltヴ e l’ es eヴ Iizi o s u I I essi ┗ o   -  -  -          
C O L L E G A T E   1 2. 7 0 4  1 0. 6 4 5 2. 0 5 9  

 e ﾐtヴ o l’ es eヴ Iizi o s u I I essi ┗ o   1 2. 7 0 4  1 0. 6 4 5  2. 0 5 9  

 oltヴ e l’ es eヴ Iizi o s u I I essi ┗ o   -  -  -          
C O N T R O L L A N TI   3 9 1. 9 2 1. 3 7 0  2 8 4. 7 2 3. 9 4 4  1 0 7. 1 9 7. 4 2 6  

 e ﾐtヴ o l’ es eヴ Iizi o s u I I essi ┗ o   2 8 9. 6 4 1. 5 6 7  1 7 7. 1 7 1. 8 1 5  1 1 2. 4 6 9. 7 5 2  

 oltヴ e l’ es eヴ Iizi o s u I I essi ┗ o   1 0 2. 2 7 9. 8 0 3  1 0 7. 5 5 2. 1 2 9  ( 5. 2 7 2. 3 2 6)         
I M P R E S E S O T T O P O S T E  

A L C O N T R O L L O  
C O N T R O L L A N TI 

  8. 8 4 3. 8 8 6  7. 7 7 3. 2 5 9  1. 0 7 0. 6 2 7  

e ﾐtヴ o l’ es eヴ Iizi o s u I I essi ┗ o   8. 8 4 3. 8 8 6  7. 7 7 3. 2 5 9  1. 0 7 0. 6 2 7  

oltヴ e l’ es eヴ Iizi o s u I I essi ┗ o   -  -  -          
T RI B U T A RI   4 0 1. 9 8 3  5 3 6. 6 9 5  ( 1 3 4. 7 1 2) 

 e ﾐtヴ o l’ es eヴ Iizi o s u I I essi ┗ o   4 0 1. 9 8 3  5 3 6. 6 9 5  ( 1 3 4. 7 1 2) 

 oltヴ e l’ es eヴ Iizi o s u I I essi ┗ o   -  -  -          
P R E VI D E N ZI A LI   4 7 6. 5 3 4  4 7 1. 0 6 8 5. 4 6 6  

 e ﾐtヴ o l’ es eヴ Iizi o s u I I essi ┗ o   4 7 6. 5 3 4  4 7 1. 0 6 8  5. 4 6 6  

 oltヴ e l’ es eヴ Iizi o s u I I essi ┗ o   -  -  -          
A L T RI D E BI TI   1. 3 8 0. 3 3 0  5. 0 2 0. 1 5 2  ( 3. 6 3 9. 8 2 2) 

 e ﾐtヴ o l’ es eヴ Iizi o s u I I essi ┗ o   1. 3 8 0. 3 3 0  4. 1 7 2. 2 6 9  ( 2. 7 9 1. 9 3 9) 

 oltヴ e l’ es eヴ Iizi o s u I I essi ┗ o   -  8 4 7. 8 8 3  ( 8 4 7. 8 8 3)        

   4 1 4. 9 8 8. 2 7 3  3 1 3. 5 5 4. 4 9 6  

 

Tヴ a i d e Hiti ┗ eヴs o H a ﾐ I h e al ン ヱ di I e ﾏ Hヴ e ヲ ヰ ヲ ヴ X is Iヴitt o p eヴ e uヴ o Α. ヵ ヱ Β. ヴ ン ン il d e Hit o ┗ eヴs o B N L p eヴ il 

fi ﾐ a ﾐzi a ﾏ e ﾐt o e ┝ L. R. ﾐ. ヶ ヲ/ ヲ ヰ ヰ Γ, ヴ el ati ┗ o all’ a ﾐti Ii p azi o ﾐ e dell e ヴis oヴs e p eヴ l’ a I ケ uist o ﾏ ezzi p eヴ l e a zi e ﾐ d e 

d el tヴ as p oヴt o p u H Hli I o l o I al e d ell a Li g uヴi a e p eヴ e uヴ o ヱ. Γ ヲ ヰ. Α ヰ ン il d e Hit o ┗ eヴs o I ﾐt es a “ a ﾐ P a ol o ふ e ┝ 

M e di o Iヴ e dit oぶ p eヴ il fi ﾐ a ﾐzi a ﾏ e ﾐt o e ┝ L. R. ン ン/ ヲ ヰ ヱ ン aヴt. ヲ Β His ヴ el ati ┗ o all’ a ﾐti Ii p a zi o ﾐ e d ell e ヴis oヴs e p eヴ 

l’ effi Ii e ﾐt a ﾏ e ﾐt o d el s eヴ ┗i zi o d ell e a zi e ﾐ d e di tヴ as p oヴt o p u H Hli I o l o I al e. P eヴ ﾏ a g gi oヴi i ﾐf oヴ ﾏ a zi o ﾐi si ヴi ﾏ a ﾐ da 

a ケ u a ﾐt o d ett a gli at o all a ┗ o I e di Atti ┗ o p atヴi ﾏ o ﾐi al e C II ヴぶ Cヴ e diti ┗ eヴs o I o ﾐtヴ oll a ﾐti – Altヴi e d ai Cヴit eヴi di 

┗ al ut a zi o ﾐ e ill ustヴ ati ﾐ ell a p aヴt e i ﾐi zi al e d ell a pヴ es e ﾐt e N o t a I ﾐt e gヴ ati ┗ a.  

I ﾐ oltヴ e, ﾐ ell’ a ﾏ Hit o d el pヴ o I es s o di f usi o ﾐ e d ell a “ o Ii et à I o ﾐ Li g uヴi a P atヴi ﾏ o ﾐi o, i ﾐ d at a ヲ Β f e H Hヴ ai o ヲ ヰ ヲ ン 

FI. L. “. E. h a ott e ﾐ ut o d a B P M, a s e g uit o d ell a p u H Hli I a zi o ﾐ e di u ﾐ a ┗ ┗is o, u ﾐ fi ﾐ a ﾐzi a ﾏ e ﾐt o di e uヴ o ヲ. ヰ ヰ ヰ. ヰ ヰ ヰ 

d esti ﾐ at o i ﾐt e gヴ al ﾏ e ﾐt e a Li g uヴi a P atヴi ﾏ o ﾐi o p eヴ il ヴi ﾏ H oヴs o d el pヴ o pヴi o i ﾐ d e Hit a ﾏ e ﾐt o esist e ﾐt e. T al e 

fi ﾐ a ﾐzi a ﾏ e ﾐt o X st at o g aヴ a ﾐtit o i ﾐi zi al ﾏ e ﾐt e d all e ケ u ot e di Li g uヴi a P atヴi ﾏ o ﾐi o e, a s e g uit o d ell a I o ﾐ Il usi o ﾐ e 

d el pヴ o I ess o di f usi o ﾐ e, d al I o ﾐ sist e ﾐt e p a I I h ett o di azi o ﾐ e Iヴ e ﾐ ふ e uヴ o Β. ヰ ヰ ヰ. ヰ ヰ ヰぶ d et e ﾐ ut e d all a I o ﾐtヴ oll at a 

f us a p eヴ i ﾐ I oヴ p oヴ a zi o ﾐ e. Al ン ヱ di I e ﾏ Hヴ e ヲ ヰ ヲ ヴ t al e d e Hit o X is Iヴitt o p eヴ e uヴ o Β ン Β. Α ヵ ン. 

 

I D e Hiti ┗ eヴs o F oヴ ﾐit oヴi al ン ヱ di I e ﾏ Hヴ e ヲ ヰ ヲ ヴ s o ﾐ o ヴ a p pヴ es eﾐ t ati d a f att uヴ e ヴi I e ┗ ut e ﾐ o ﾐ a ﾐ I oヴ a s al d at e p eヴ 

e uヴ o ヵ Β. ヱ ヰ ヱ e d a f att uヴ e d a ヴi I e ┗ eヴ e p eヴ e uヴ o ヵ ン ヴ. ヵ Α Β .  



















 

C O M P E N “I A L R E VI “ O R E L E G A L E O “ O CI E T À DI R E VI “I O N E  

L a ヴ e ┗isi o ﾐ e l e g al e X affi d at a all a s o Ii et à D el oitt e & T o u I h e “. p. A., il I ui ﾏ a ﾐ d at o, a s e g uit o H a ﾐ d o di g aヴ a 

i ﾐ d ett o d a FI. L. “. E. a f a ┗ oヴ e di t utt e l e s o Ii et à d el gヴ u p p o, X ヴi ﾐ ﾐ o ┗ at o p eヴ il p eヴi o d o ヲ ヰ ヲ ン- ヲ ヰ ヲ ヵ. 

N ell a s e g u e ﾐt e t a H ell a s o ﾐ o i ﾐ di I ati, s u d di ┗isi p eヴ ti p ol o gi a di s eヴ ┗i zi pヴ est ati i I o ﾏ p e ﾐsi s p ett a ﾐti all a s o Ii et à 

di ヴ e ┗isi o ﾐ e  

 T O T A L E 

R e visi o n e l e g al e 3 2 . 57 1  

 
TI T O LI E M E “ “I D A L L A “ O CI E T À  

L a s o Ii et à ﾐ o ﾐ h a e ﾏ ess o al I u ﾐ tit ol o o ┗ al oヴ e si ﾏil e ヴi e ﾐtヴ a ﾐt e ﾐ ell a pヴ e ┗isi o ﾐ e di I ui all' aヴt ヲ ヴ ヲ Α ﾐ° ヱ Β C. C  

 
D E T T A G LI “ U G LI A L T RI “ T R U M E N TI FI N A N )I A RI E M E “ “I D A L L A “ O CI E T À  

L a s o Ii et à ﾐ o ﾐ h a e ﾏ ess o altヴi stヴ u ﾏ e ﾐti fi ﾐ a ﾐzi aヴi ai s e ﾐsi d el l' aヴt. ヲ ン ヴ ヶ, I o ﾏ ﾏ a ヶ d el C o di I e Ii ┗il e 

 
I M P E G NI, G A R A N )I E E P A “ “I VI T À P O T E N )I A LI N O N RI “ U L T A N TI D A L L O “ T A T O P A T RI M O NI A L E 

N o ﾐ e sist o ﾐ o i ﾏ p e g ﾐi, g aヴ a ﾐzi e o p assi ┗it à p ot e ﾐ zi ali ﾐ o ﾐ  ヴis ult a ﾐti d all o st at o p atヴi ﾏ o ﾐi al e 

 
I N F O R M A )I O NI “ U G LI A C C O R DI N O N RI “ U L T A N TI D A L L O “ T A T O P A T RI M O NI A L E  

N el I oヴs o d ell' es eヴ Ii zi o ﾐ o ﾐ X st at o p o st o i ﾐ ess eヴ e al I u ﾐ a I I oヴ d o ﾐ o ﾐ ヴis ult a ﾐt e d all o st at o p atヴi ﾏ o ﾐi al e.  

 
I N F O R M A )I O NI “ UI F A T TI DI RI LI E V O A V V E N U TI D O P O L A C HI U “ U R A D E L L' E “ E R CI )I O  

A ﾐ I h e l’ es eヴ Ii zi o ヲ ヰ ヲ ヵ X u ﾐ a ﾐ ﾐ o di i ﾏ p oヴt a ﾐti o p p oヴt u ﾐit à p eヴ l o s ┗il u p p o e I o ﾐ o ﾏi I o d ell a ﾐ o stヴ a R e gi o ﾐ e, 

a ﾐ I h e gヴ a zi e all a dis p o ﾐi Hilit à d ell e ヴis oヴs e d el P N R R, d ei F o ﾐ di “tヴ utt uヴ ali e R e gi o ﾐ ali, all e a zi o ﾐi a ┗ ┗i at e p eヴ 

l’i ﾐ ﾐ o ┗ a zi o ﾐ e, il tヴ asf eヴi ﾏ e ﾐt o t e I ﾐ ol o gi I o e l a Iヴ e a zi o ﾐ e di i ﾏ pヴ es a, all a ヴ e ali zz a zi o ﾐ e di i ﾐfヴ astヴ utt uヴ e e d 

o p eヴ e stヴ at e gi I h e.  

 

Pヴ o s e g uiヴ a ﾐ ﾐ o l e atti ┗it à l e g at e all a g esti o ﾐ e d ei H a ﾐ di ass e g ﾐ ati all a s o Ii et à ヴif eヴiti all e ┗ e I I hi e 

pヴ o gヴ a ﾏ ﾏ a zi o ﾐi P O R F E “ R e d F “ E e ai ﾐ u o ┗i H a ﾐ di d ell a ﾐ u o ┗ a pヴ o gヴ a ﾏ ﾏ a zi o ﾐ e ヲ ヰ ヲ ヱ - ヲ ヰ ヲ Α. “i pヴ e ┗ e d e p eヴ 

l’ a ﾐ ﾐ o ヲ ヰ ヲ ヵ u ﾐ ult eヴi oヴ e i ﾐ Iヴ e ﾏ e ﾐt o d ei f o ﾐ di d a a ﾏ ﾏi ﾐistヴ aヴ e a I uヴ a di FI. L. “. E.  

È gi u ﾐt o a d esti ﾐzi o ﾐ e il ヴ a p p oヴt o I o ﾐ I ess oヴi o I o ﾐ l’ A ut oヴit à di “ist e ﾏ a P oヴt u al e, l’i ﾐ I u H at oヴ e di “ a ┗ o ﾐ a – BI C 

E ┝ O M “ A V e s o ﾐ o i ﾐ I oヴs o l a ┗ al ut a zi o ﾐ e d ell a ヴi I oll o I a zi o ﾐ e d e gli uffi Ii FI. L. “. E. i ﾐ u ﾐ’ altヴ a s e d e i ﾐ a ﾏ Hit o 

s a ┗ o ﾐ es e.  

N ell’ a ﾏ Hit o d el pi ù a ﾏ pi o pヴ o g ett o di ヴ e ┗isi o ﾐ e d ell e s e di t eヴヴit oヴi ali pヴ o ┗i ﾐ Ii ali l a s o Ii et à ﾐ ei pヴi ﾏi ﾏ esi d el 

ヲ ヰ ヲ ヵ, attヴ a ┗ eヴs o l a sti p ul a di u ﾐ I o ﾐtヴ att o di l o I a zi o ﾐ e h a ヴ aff oヴ z at o l a pヴ o pヴi a pヴ es e ﾐz a ﾐ ell a Pヴ o ┗i ﾐ Ii a di 

I ﾏ p eヴi a ﾏ e di a ﾐt e l’i ﾐs e di a ﾏ e ﾐt o di u ﾐ pヴ o pヴi o uffi Ii o ﾐ el P ol o Di git al e I ﾏ p eヴi a ┘ aヴ e.  

L a ﾏissi o ﾐ di I hi aヴ at a d a I ﾏ p eヴi a ┘ aヴ e d el P ol o Di git al e s aヴ à ケ u ell a di a I I el eヴ at oヴ e d ell’ atti ┗it à d ell e a zi e ﾐ d e 

i ﾐs e di at e i ﾐ ケ u a ﾐt o l a pヴ es e ﾐ z a fisi I a ﾐ ell o st ess o e difi Ii o p eヴ ﾏ ett eヴ à di Iヴ e aヴ e si ﾐ eヴ gi e, pヴ o g etti I o ﾏ u ﾐi e 



 

a ┗ ┗ i aヴ e st aヴt- u p i ﾐ ﾐ o ┗ ati ┗ e. Q u est o pヴ o I es s o ┗ eヴヴ à ┗ al oヴi zz at o e d i ﾐ I e ﾐti ┗ at o d a C o ﾐfi ﾐ d ustヴi a I ﾏ p eヴi a 

attヴ a ┗ eヴs o il Di git al I ﾐ ﾐ o ┗ ati o ﾐ H u H Li g uヴi a di I ui l’ Ass o Ii a zi o ﾐ e X s o Ii o f o ﾐ d at oヴ e.  

L a pヴ es e ﾐ z a di FI L “ E ﾐ el P ol o Di git al e offヴ e l’ o I I asi o ﾐ e di a I I e d eヴ e, i ﾐ u ﾐ a s e d e ヴi ﾐ ﾐ o ┗ at a, i d e ﾐtit aヴi a e 

f oヴt e ﾏ e ﾐt e I oll e g at a all’i ﾐ ﾐ o ┗ a zi o ﾐ e e all’I T, a s eヴ ┗i zi di s u p p oヴt o i ﾐf oヴ ﾏ ati ┗ o, a t utt e l e a zi e ﾐ d e pヴ es e ﾐti s ul 
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                                         

                                                    

                                                     

a c q uisit o d all’ or g a n o a m mi nistr ati v o c o n a d e g u at o a nti ci p o e a n c h e d ur a nt e l e ri u ni o ni s v olt e, 

                                                           

                                                 

                                                      

         

                                                         

                                       

A b bi a m o i n c o ntr at o l’ or g a nis m o di                              

                                                          

A b bi a m o a c q uisit o c o n os c e n z a e a b bi a m o vi gil at o s ull’ a d e g u at e z z a d ell’ ass ett o or g a ni z z ati v o, 

                                                      





                                                         

    

A b bi a m o a c q uisit o c o n os c e n z a e vi gil at o, p er q u a nt o di n ostr a c o m p et e n z a, s ull’ a d e g u at e z z a e s ul 

                       c o nt a bil e, n o n c h é s ull’ affi d a bilit à di q u est’ ulti m o a 

r a p pr es e nt ar e c orr ett a m e nt e i f atti di g esti o n e, m e di a nt e l’ ott e ni m e nt o di i nf or m a zi o ni d ai 

r es p o ns a bili d ell e f u n zi o ni e l’ es a m e d ei d o c u m e nti a zi e n d ali, e a t al e ri g u ar d o, n o n a b bi a m o 

                

                                            

                                     

         eff ett u at o s e g n al a zi o ni all’ or g a n o di a m mi nistr a zi o n e ai s e nsi e p er gli eff etti di c 

all’ art. 2 5                     

                                                             

e p er gli eff etti di c ui all’ art. 2 5                     

                                                    

                       

N el c ors o d ell’ es er ci zi o n o n s o n o st ati ril as ci ati d al C oll e gi o si n d a c al e p ar eri e oss er v a zi o ni 

          

N el c ors o d ell’ atti vit à di vi gil a n z a, c o m e s o pr a d es critt a, n o n s o n o e m ersi altri f atti si g nifi c ati vi t ali 

                                 

▪                                          

                                               

                                 d’ es er ci zi o.

                              i n c ari c at o d ell a r e visi o n e l e g al e “il bil a n ci o 

d’ es er ci zi o f or nis c e u n a r a p pr es e nt a zi o n e v eriti era e c orr ett a d ell a sit u a zi o n e p atri m o ni al e e 

                                                   

l’ es er ci zi o c hi us o a t al e d at a i n c o nf or mit à all e n or m e it ali a n e c h e n e dis ci pli n a n o i crit eri di 





r e d a zi o n e ”.

                                                    

d er o g at o all e n or m e di l e g g e ai s e nsi d ell’ art. 2 4 2 3, c o. 5, c. c.

▪                                  ’                       

C o nsi d er a n d o l e ris ult a n z e d ell’ atti vit à d a n oi s v olt a e il gi u di zi o es pr es s o n ell a r el a zi o n e di 
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Fi n a n zi ari a Li g ur e p er l o S vil u p p o E c o n o mi c o FI. L. S. E. S. p. A. 
 
 
 
R E L A ZI O N E S U L L A R E VI SI O N E C O N T A BI L E D E L BI L A N CI O D’ E S E R CI ZI O  
 
Gi u di zi o 
 
A b bi a j o s v olt o l a ｲ e vi si o k e c o kt a bil e d el bil a k ci o d’ e s eｲ ci zi o d ell a Fi n a n zi ari a Li g ur e p er l o 
S vil u p p o E c o n o mi c o FI. L. S. E. S. p. A. Κl a Ω S o ci et à αΛ c o stit uit o d all o st at o p atｲi j o ki al e al 3 1 
di c e m br e 2 0 2 4 , d al c o kt o e c o k o ji c o, d al ｲ e k di c o kt o Di k a k zi aｲi o p eｲ l’ e s eｲ ci zi o c hi u s o a t al e d at a 
e d all a n ot a i nt e gr ati v a. 
 
A k o stｲ o Ei u di zi o, il bil a k ci o d’ e s eｲ ci zi o D oｲ ki s c e u k a ｲ a p pｲ e s e kt a zi o k e v eｲiti eｲ a e c oｲｲ ett a d ell a 
sit u a zi o n e p atri m o ni al e e fi n a n zi ari a d ell a S o ci et à al 3 1 di c e m br e 2 0 2 4, d el ri s ult at o e c o n o mi c o e 
d ei Dl u s si di c a s s a p eｲ l’ e s eｲ ci zi o c hi u s o a t al e d at a i k c o kD oｲ jit à all e k oｲ j e it ali a k e c h e k e 
di s ci pli n a n o i crit eri di r e d a zi o n e. 
 
El e m e nti all a b a s e d el gi u di zi o 
 
A b bi a m o s v olt o l a r e vi si o n e c o nt a bil e i n c o nf or mit à ai pri n ci pi di r e vi si o n e i nt er n a zi o n ali (I S A 
It ali a). L e n o str e r e s p o n s a bilit à ai s e n si di t ali pri n ci pi s o n o ult eri or m e nt e d e s critt e n ell a s e zi o n e 
R e s p o n s a bilit à d ell a s o ci et à di r e vi si o n e p er l a r e vi si o n e c o nt a bil e d el bil a n ci o d’ e s er ci zi o  d ell a 
pr e s e nt e r el a zi o n e. Si a m o i n di p e n d e nti ri s p ett o all a S o ci et à i n c o nf or mit à all e n or m e e ai pri n ci pi 
i k j at eｲi a di eti c a e di i k di p e k d e k z a a p pli c a bili k ell’ oｲ di k a j e kt o it ali a k o all a ｲ e vi si o k e c o kt a bil e 
d el bil a n ci o. Rit e ni a m o di a v er a c q ui sit o el e m e nti pr o b ati vi s uffi ci e nti e d a p pr o pri ati s u c ui b a s ar e 
il n o str o gi u di zi o. 
 
R e s p o k s a bilit à d e gli A j ji ki str at ori e d el C oll e gi o Si k d a c al e p er il bil a k ci o d’ e s er ci zi o  
 
Gli A j ji ki stｲ at oｲi s o k o ｲ e s p o k s a bili p eｲ l a ｲ e d a zi o k e d el bil a k ci o d’ e s eｲ ci zi o c h e D oｲ ki s c a u k a 
r a p pr e s e nt a zi o n e v eriti er a e c orr ett a i n c o nf or mit à all e n or m e it ali a n e c h e n e di s ci pli n a n o i crit eri 
di r e d a zi o n e e, n ei t er mi ni pr e vi sti d all a l e g g e, p er q u ell a p art e d el c o ntr oll o i nt er n o d a gli st e s si 
rit e n ut a n e c e s s ari a p er c o n s e ntir e l a r e d a zi o n e di u n bil a n ci o c h e n o n c o nt e n g a err ori si g nifi c ati vi 
d o v uti a fr o di o a c o m p ort a m e nti o e v e nti n o n i nt e n zi o n ali. 
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Gli A m mi ni str at ori s o n o r e s p o n s a bili p er l a v al ut a zi o n e  d ell a c a p a cit à d ell a S o ci et à di c o nti n u ar e 
a d o p eｲ aｲ e c o j e u k’ e ktit à i k D u k zi o k a j e kt o e, k ell a ｲ e d a zi o k e d el bil a k ci o d’ e s eｲ ci zi o, p eｲ 
l’ a p pｲ o pｲi at e z z a d ell’ utili z z o d el pｲ e s u p p o st o d ell a c o kti k uit à azi e n d al e, n o n c h é p er u n a a d e g u at a 
i nf or m ati v a i n m at eri a. Gli A m mi ni str at ori utili z z a n o il pr e s u p p o st o d ell a c o nti n uit à a zi e n d al e n ell a 
ｲ e d a zi o k e d el bil a k ci o d’ e s eｲ ci zi o a j e k o c h e a b bi a k o v al ut at o c h e s u s si st o k o l e c o k di zi o ki p eｲ l a 
li q ui d a zi o n e d ell a S oci et à o p eｲ l’i kt eｲｲ u zi o k e d ell’ atti vit à o k o k a b bi a k o alt eｲ k ati v e ｲ e ali sti c h e a 
t ali s c elt e. 
 
Il C oll e gi o Si n d a c al e h a l a r e s p o n s a bilit à d ell a vi gil a n z a, n ei t er mi ni pr e vi sti d all a l e g g e, s ul 
pｲ o c e s s o di pｲ e di s p o si zi o k e d ell’i kD oｲ j ati v a Di k a k zi aｲi a d ell a S o ci et à.  
 
R e s p o k s a bilit à d ell a s o ci et à di r e vi si o k e p er l a r e vi si o k e c o kt a bil e d el bil a k ci o d’ e s er ci zi o  
 
I k o stｲi o bi etti vi s o k o l’ a c ｱ ui si zi o k e di u k a ｲ a Ei o k e v ol e si c uｲ e z z a c h e il bil a k ci o d’ e s eｲ ci zi o k el s u o 
c o m pl e s s o n o n c o nt e n g a err ori si g nifi c ati vi, d o v uti a fr o di o a c o m p ort a m e nti o e v e nti n o n 
i kt e k zi o k ali, e l’ e ji s si o k e di u k a ｲ el a zi o k e di ｲ e vi si o k e c h e i n cl u d a il n o str o gi u di zi o. P er 
r a gi o n e v ol e si c ur e z z a si i nt e n d e u n li v ell o el e v at o di si c ur e z z a c h e, t utt a vi a, n o n f or ni s c e l a 
g ar a n zi a c h e u n a r e vi si o n e c o nt a bil e s v olt a i n c o nf or mit à ai pri n ci pi di r e vi si o n e i nt er n a zi o n ali (I S A 
It ali a) i n di vi d ui s e m pr e u n err or e si g nifi c ati v o, q u al or a e si st e nt e. Gli err ori p o s s o n o d eri v ar e d a 
fr o di o d a c o m p ort a m e nti o e v e nti n o n i nt e n zi o n ali e s o n o c o n si d er ati si g nifi c ati vi q u al or a ci si 
p o s s a r a gi o n e v ol m e nt e att e n d er e c h e e s si, si n g ol ar m e nt e o n el l or o i n si e m e, si a n o i n gr a d o di 
i kDl u e k z aｲ e l e d e ci si o ki e c o k o ji c h e pｲ e s e d a Eli utili z z at oｲi s ull a b a s e d el bil a k ci o d’ e s eｲ ci zi o. 
 
N ell’ a j bit o d ell a ｲ e vi si o k e c o kt a bil e s v olt a i k c o kD oｲ jit à ai pｲi k ci pi di ｲ e vi si o k e i kt eｲ k a zi o k ali ΚI S A 
It ali a), a b bi a m o e s er cit at o il gi u di zi o pr of e s si o n al e e a b bi a m o m a nt e n ut o l o s c etti ci s m o 
pr of e s si o n al e p er t utt a l a d ur at a d ell a r e vi si o n e c o nt a bil e. I n oltr e: 
 

•  a b bi a j o i d e ktiDi c at o e v al ut at o i ｲi s c hi di eｲｲ oｲi si E kiDi c ati vi k el bil a k ci o d’ e s eｲ ci zi o, d o v uti a 
fr o di o a c o m p ort a m e nti o e v e nti n o n i nt e n zi o n ali; a b bi a m o d efi nit o e s v olt o pr o c e d ur e di 
r e vi si o n e i n ri s p o st a a t ali ri s c hi; a b bi a m o a c q ui sit o el e m e nti pr o b ati vi s uffi ci e nti e d a p pr o pri ati 
s u c ui b a s ar e il n o str o gi u di zi o. Il ri s c hi o di n o n i n di vi d u ar e u n err or e si g nifi c ati v o d o v ut o a fr o di 
è pi ù el e v at o ri s p ett o al ri s c hi o di n o n i n di vi d u ar e u n err or e si g nifi c ati v o d eri v a nt e d a 
c o m p ort a m e nti o e v e nti n o n i kt e k zi o k ali, p oi c h é l a Dｲ o d e p u ò i j pli c aｲ e l’ e si st e k z a di c oll u si o ki, 
f al sifi c a zi o ni, o mi s si o ni i nt e n zi o n ali, r a p pr e s e nt a zi o ni f u or vi a nti o f or z at ur e d el c o ntr oll o 
i nt er n o; 

 

•  a b bi a m o a c q ui sit o u n a c o m pr e n si o n e d el c o ntr oll o i nt er n o ril e v a nt e ai fi ni d ell a r e vi si o n e 
c o nt a bil e all o s c o p o di d efi nir e pr o c e d ur e di r e vi si o n e a p pr o pri at e n ell e cir c o st a n z e e n o n p er 
e s pｲi j eｲ e u k Ei u di zi o s ull’ eDDi c a ci a d el c o ktｲ oll o i kt eｲ k o d ell a S o ci et à ; 

 

•  a b bi a m o v al ut at o l' a p pr o pri at e z z a d ei pri n ci pi c o nt a bili utili z z ati n o n c h é l a r a gi o n e v ol e z z a d ell e 
sti m e c o nt a bili eff ett u at e d a gli A m mi ni str at ori, i n cl u s a l a r el ati v a i nf or m ati v a; 
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•  si a m o gi u nti a d u n a c o n cl u si o n e s ull' a p pr o pri at e z z a d ell' utili z z o d a p art e d e gli A m mi ni str at ori 
d e l pr e s u p p o st o d ell a c o nti n uit à a zi e n d al e e, i n b a s e a gli el e m e nti pr o b ati vi a c q ui siti, 
s ull’ e v e kt u al e e si st e k z a di u k a i n c ert e z z a si g nifi c ati v a ri g u ar d o a e v e nti o cir c o st a n z e c h e 
p o s s o n o f ar s or g er e d u b bi si g nifi c ati vi s ull a c a p a cit à d ell a S o ci et à di c o nti n u ar e a d o p er ar e 
c o j e u k’ e ktit à i k D u k zi o k a j e kt o. I k pｲ e s e k z a di u k'i k c eｲt e z z a si E kiDi c ati v a, si a j o t e k uti a 
ri c hi a m ar e l' att e n zi o n e n ell a r el a zi o n e di r e vi si o n e s ull a r el ati v a i nf or m ati v a di bil a n ci o, o v v er o, 
q u al or a t al e i nf or m ati v a si a i n a d e g u at a, a rifl ett er e t al e cir c o st a n z a n ell a f or m ul a zi o n e d el 
n o str o gi u di zi o. L e n o str e c o n cl u si o ni s o n o b a s at e s u gli el e m e nti pr o b ati vi a c q ui siti fi n o all a 
d at a d ell a pr e s e nt e r el a zi o n e. T utt a vi a, e v e nti o cir c o st a n z e s u c c e s si vi p o s s o n o c o m p ort ar e 
c h e l a S o ci et à c e s si di o p eｲ aｲ e c o j e u k’ e ktit à i k D u k zi o k a j e kt o;  

 

•  a b bi a j o v al ut at o l a pｲ e s e kt a zi o k e, l a stｲ utt uｲ a e il c o kt e k ut o d el bil a k ci o d’ e s eｲ ci zi o k el s u o 
c o j pl e s s o, i k cl u s a l'i kD oｲ j ati v a, e s e il bil a k ci o d’ e s eｲ ci zi o ｲ a p pｲ e s e kti l e o p eｲ a zi o ki e Eli 
e v e nti s ott o st a nti i n m o d o d a f or nir e u n a c orr ett a r a p pr e s e nt a zi o n e. 

 
A b bi a m o c o m u ni c at o ai r e s p o n s a bili d ell e atti vit à di g o v er n a n c e, i d e ntifi c ati a d u n li v ell o 
a p pr o pri at o c o m e ri c hi e st o d a gli I S A It ali a, tr a gli altri a s p etti, l a p ort at a e l a t e m pi sti c a pi a nifi c at e 
p er l a r e vi si o n e c o nt a bil e e i ri s ult ati si g nifi c ati vi e m er si, i n cl u s e l e e v e nt u ali c ar e n z e si g nifi c ati v e 
n el c o ntr oll o i nt er n o i d e ntifi c at e n el c or s o d ell a r e vi si o n e c o nt a bil e. 
 
 
R E L A ZI O N E S U A L T R E DI S P O SI ZI O NI DI L E G G E E R E G O L A M E N T A RI 
 
Gi u di zi e di c hi ar a zi o n e ai s e k si d ell’ art. ぇ 4, c o j j a え, l ett er e e), e- bi s) e d e-t er), d el D. L g s. 
3 9/ 1 0 
 
Gli A m mi ni str at ori d ell a Fi n a n zi ari a Li g ur e p er l o S vil u p p o E c o n o mi c o FI. L. S. E. S. p. A. s o n o 
r e s p o n s a bili p er l a pr e di s p o si zi o n e d ell a r el a zi o n e s ull a g e sti o n e d ell a Fi n a n zi ari a Li g ur e p er l o 
S vil u p p o E c o n o mi c o FI. L. S. E. S. p. A. al 3 1 di c e m br e 2 0 2 4, i n cl u s e l a s u a c o er e n z a c o n il r el ati v o 
bil a k ci o d’ e s eｲ ci zi o e l a s u a c o kD oｲ jit à all e k oｲ j e di l e E E e.  
 
A b bi a m o s v olt o l e pr o c e d ur e i n di c at e n el pri n ci pi o di r e vi si o n e ( S A It ali a) n. 7 2 0 B al fi n e di: 
 

-  e s pri m er e u n gi u di zi o s ull a c o er e n z a d ell a r el a zi o n e s ull a g e sti o n e c o n il bil a n ci o d’ e s eｲ ci zi o ; 
 

-  e s pri m er e u n gi u di zi o s ull a c o nf or mit à all e n or m e di l e g g e d ell a r el a zi o n e s ull a g e sti o n e; 
 

-  ril a s ci ar e u n a di c hi ar a zi o n e s u e v e nt u ali err ori si g nifi c ati vi n ell a r el a zi o n e s ull a g e sti o n e.  
 
A k o stｲ o Ei u di zi o, l a ｲ el a zi o k e s ull a E e sti o k e è c o eｲ e kt e c o k il bil a k ci o d’ e s eｲ ci zi o d ell a Fi n a n zi ari a 
Li g ur e p er l o S vil u p p o E c o n o mi c o FI. L. S. E. S. p. A. al 3 1 di c e m br e 2 0 2 4.  
 
I n oltr e, a n o str o gi u di zi o, l a r el a zi o n e s ull a g e sti o n e è r e d att a i n c o nf or mit à all e n or m e di l e g g e. 
 
  















 

I o ﾐ  H u o ﾐ e pヴ o s p etti ┗ e di ヴil a ﾐ Ii o attヴ a ┗ eヴs o il s o st e g ﾐ o all’ o p eヴ ati ┗it à I h e R et efi di Li g uヴi a o p er a a l or o f a v or e 
( F o n d o Li q ui dit à 2 0 0 9). Al 3 1 di c e m br e 2 0 2 4 s o n o i n e ss er e tr a mit e R et efi di fi n a nzi a m e nti p er u n i m p ort o di 
e ur o 9, 8 mili o ni, c ui c orris p o n d o n o g ar a nzi e p er E ur o 4, 8 mili o ni; tr a q u est e s o n o i n cl us e g ar a nzi e p er E ur o 
1, 8 mili o ni s u pr ati c h e i n s off er e n z a ( q u ot a R et efi di). N el c ors o d el 2 0 2 4 n o n s o n o st at e r e gistr at e i ns ol v e n z e.  
 
C o ﾐ D. G. R. ﾐ. ヱ ヴ Β ヶ d el ヶ/ ヱ ヱ/ ヲ ヰ ヰ Γ l a Gi u ﾐt a R e gi o ﾐ al e a ┗ e ┗ a a ut oヴi zz at o, ai s e ﾐsi d ell a L. R. ヱ Γ/ Α ヶ, l’ utilizz o di 
E ur o 3. 0 0 0. 0 0 0 a v al er e s ul r esi d u o d ei ri e ntri d ell e azi o ni 1. 1 e 2. 2 d el D o c u p 9 4/ 9 9 a f a v or e d ei F o n di di 
G ar a nzi a C o nfi di p er il r aff or z a m e nt o d e gli i nt er v e nti a f a v or e d ell e pi c c ol e e m e di e i m pr es e i n c o ns e g u e n z a 
all a crisi c o n gi u nt ur al e e fi n a nzi ari a ( F o n d o Li q ui dit à 2 0 1 0- 2 0 1 1); al 3 1 di c e m br e 2 0 2 4 s o n o i n ess er e 
fi n a nzi a m e nti p er cir c a 5 6, 5 mili o ni, g ar a nzi e p er cir c a E ur o 2 5, 4 mili o ni, di c ui ris ult a n o i n s off er e n z a g ar a nzi e 
p er cir c a E ur o 8, 2 mili o ni ( q u ot a R et efi di). N el c ors o d el 2 0 2 4 n o n s o n o st at e r e gistr at e i ns ol v e n z e. 
 
C o n D. G. R. n. 1 4 1 8 d el 3 0/ 1 1/ 2 0 1 0 l a Gi u nt a R e gi o n al e h a d esti n at o E ur o 1. 2 0 0. 0 0 0 d ell e e c o n o mi e a v al er e 
s ul D o I u p Γ ヴ/ Γ Γ p eヴ l’i ﾏ pl e ﾏ e ﾐt a zi o ﾐ e d ell e ヴis oヴs e, ai s e ﾐsi d ell a L. R. ヱ Γ/ Α ヶ, p eヴ l a I o stit u zi o ﾐ e di u ﾐ f o ﾐ d o 
di g aヴ a ﾐzi a, I o ﾐ l a t e I ﾐi I a d el さtヴ a ﾐ I h e d I o ┗ eヴ ざ d esti ﾐ at o al s o st e g ﾐ o d ell’ o p eヴ ati ┗it à d ei C o ﾐfi di li g uヴi p eヴ il 
fi n a nzi a m e nt o d ell e P MI li g uri c ol pit e d a gli e v e nti all u vi o n ali d el m es e di ott o br e 2 0 1 0; s u q u est o f o n d o al 
3 1/ 1 2/ 2 4 s o n o i n ess er e fi n a nzi a m e nti e g ar a nzi e p er cir c a E ur o 3 4 mil a, di c ui i n s off er e n z a g ar a nzi e p er cir c a 
E ur o 3 4 mil a. 
 
C o n D. G. R. 2 6 8/ 2 0 1 4 R e gi o n e Li g uri a h a s u c c essi v a m e nt e d e sti n at o p art e di q u est e ris ors e p er E ur o 
ヱ. ヰ ヰ ヰ. ヰ ヰ ヰ all a I o stit u zi o ﾐ e di u ﾐ f o ﾐ d o di g aヴ a ﾐzi a a f a ┗ oヴ e d ell e i ﾏ pヴ es e all u ┗i o ﾐ at e ﾐ ell’ ott o Hヴ e ヲ ヰ ヱ ン i ﾐ V al 
F o nt a n a b u o n a; s u q u est o f o n d o al 3 1/ 1 2/ 2 4 s o n o i n ess er e fi n a nzi a m e nti p er cir c a E ur o 4 8 0 mil a, g ar a nzi e 
p er cir c a E ur o 3 1 4 mil a, di c ui i n s off er e n z a g ar a nzi e p er cir c a E ur o 2 2 5 mil a. 
 
C o n D. G. R. n. 1 4 0 2 d el 1 8/ 1 1/ 1 1 l a Gi u nt a R e gi o n al e h a st a bilit o di i m pl e m e nt ar e il f o n d o di g ar a nzi a a f a v or e 
d ell e i m pr es e all u vi o n at e c o n E ur o 1. 8 0 0. 0 0 0 pr o v e ni e nti d all e e c o n o mi e d el f o n d o e x L. R. n. 1/ 2 0 1 0 e s. m.i. 
e di i n cl u d er e tr a i b e n efi ci ari d ell e g ar a nzi e a n c h e l e i m pr es e c ol pit e d a gli e v e nti all u vi o n ali 2 0 1 1; s o n o 
att u al m e nt e i n ess er e fi n a nzi a m e nti p er cir c a E ur o 5 5 3 mil a, g ar a nzi e p er cir c a E ur o 5 3 5 mil a, di c ui ris ult a n o 
i n s off er e n z a g ar a nzi e p er cir c a E ur o 1 8 5 mil a ( q u ot a R et efi di). 
 
C o n D. G. R. n. 6 3 0 d el 1/ 6/ 2 0 1 2 l a Gi u nt a R e gi o n al e h a d e sti n at o E ur o 3. 0 0 0. 0 0 0 di e c o n o mi e s ui b a n di D o c u p 
Γ ヴ/ Γ Γ p eヴ l’i ﾐ Iヴ e ﾏ e ﾐt o, s e ﾏ pヴ e ﾐ ell’ a ﾏ Hit o d ell a L. R. ヱ Γ/ Α ヶ, d ell a I a p a Iit à di g aヴ a ﾐzi a d ei C o ﾐfi di a f a ┗ oヴ e 
d ell e pi c c ol e e m e di e i m pr es e c h e pr es e nti n o sit u azi o ni di diffi c olt à e c o n o mi c a ( F o n d o A nti crisi); s o n o 
att u al m e nt e i n ess er e fi n a nzi a m e nti p er cir c a E ur o 7 6 2 mil a, g ar a nzi e p er cir c a E ur o 5 3 1 mil a, di c ui i n 
s off er e n z a g ar a nzi e p er E ur o 1 5 5 mil a ( q u ot a R et efi di). N el c or s o d el 2 0 2 4 n o n s o n o st at e r e gistr at e 
i ns ol v e n z e. 
 
A fi ﾐ e ヲ ヰ ヱ ヲ, ﾐ ell’ a ﾏ Hit o d el pヴ o I es s o di ヴi oヴ di ﾐ o d ei f o ﾐ di e di a g gヴ e g azi o ﾐ e d ei ┗ aヴi I o ﾐfi di i ﾐ u ﾐ u ﾐi I o I o ﾐfi di 
p olis ett ori al e ( d e n o mi n at o R et e Fi di), c o m e ri c hi est o d ai c o nfi di st essi e d all e ass o ci a zi o ni di c at e g ori a e 
c o n c or d at o c o n R e gi o n e Li g uri a, si è pr o v v e d ut o a d er o g ar e d u e tr a n c h e di pr estit o s u b or di n at o di E ur o 
5 0 0. 0 0 0 ci as c u n a a f a v or e di Fi di m pr es a Li g uri a e C o o p erfi di Li g uri a ( p oi c o nfl uiti e ntr a m bi n el n u o v o R et e 
Fi di Li g uri a), a v al er e s ui f o n di L. R. 1 9/ 7 6 i n pr e c e d e n z a d esti n ati al f o n d o di c o ntr o g ar a nzi a p er gli e x f or nit ori 
F err a ni a S. p. A. e al f o n d o di g ar a nzi a C o o p erfi di a f a v or e d ell e c o o p er ati v e s o ci ali; d etti pr estiti s u b or di n ati 
s o n o fi ﾐ alizz ati al s ost e g ﾐ o g e ﾐ eヴ al e d ell’ atti ┗it à di pヴ est a zi o ﾐ e di g aヴ a ﾐzi a I oll etti ┗ a fi di. Gli i nt er essi m at ur ati 
a f a ┗ oヴ e di FI. L. “. E. s ul pヴ estit o s u H oヴ di ﾐ at o di I o ﾏ p et e ﾐ z a d ell’ a ﾐ ﾐ o ヲ ヰ ヲ 4 s o n o p ari a d E ur o 1 0. 0 0 0, 0 0. 
 
C o n D D 2 9 8 1 d el 3/ 1 0/ 1 4, i nfi n e, R e gi o n e Li g uri a, al fi n e di i m pl e m e nt ar e l e ris ors e d esti n at e all e atti vit à a 
s o st e g n o d ei C o nfi di, h a ass e g n at o al f o n d o i n o g g ett o ult eri ori E ur o 5 0 0. 0 0 0; al 3 1/ 1 2/ 2 4 s u q u est o f o n d o 
ris ult a n o i n ess er e fi n a nzi a m e nti p er E ur o 1 5, 8 mili o ni, g ar a nzi e p er E ur o 5, 8 mili o ni, di c ui g ar a nzi e i n 
s off er e n z a p er E ur o 1, 4 mili o ni.  N el c ors o d el 2 0 2 4 n o n s o n o st at e r e gistr at e i ns ol v e nz e. 
 
P er c o n v e n zi o n e, i pr o v e nti m at ur ati s ui f o n di e x L. R. 1 9/ 7 6 s o n o di li b er a dis p o ni bilit à di FI. L. S. E. S. p. A.     















































 

F O N D O  A M MI NI S T R A T O A R T 2 8 BI S D E L L A L. R. 3 3 / 2 0 1 3 s s. m m.ii. - F o ﾐ d o p eヴ l’ effi Ii e ﾐt a ﾏ e ﾐt o d el s eヴ vizi o 

e di ri or g a niz z azi o n e d ell e a zi e n d e di T P L s u g o m m a ( F o n di n o) 

 

Tr att asi di u n f o n d o c o stit uit o p er l a g esti o ﾐ e d ell e ヴis oヴs e d esti ﾐ at e a d u ﾐ’ a zi o ﾐ e stヴ a oヴ di ﾐ aヴi a di 
effi ci e nt a m e nt o d el s er vi zi o e di ri or g a ni zz a zi o n e d ell e a zi e n d e di tr as p ort o p u b bli c o l o c al e s u g o m m a l a c ui 
att u a zi o n e er a st at a ori gi n ari a m e nt e c o n c e pit a attr a v ers o pr o c e d ur e di es o d o a nti ci p at o e di m o bilit à d el 
p eヴs o ﾐ al e di p e ﾐ d e ﾐt e, p eヴt a ﾐt o il F o ﾐ d o X st at o i ﾐi zi al ﾏ e ﾐt e I o stit uit o d all’ a ﾐ ﾐ u alit à ヲ ヰ ヱ ヶ I o ﾐ l e  ヴis oヴs e di  
I ui all’ aヴt. ヲ Β H is d ell a L. R. 3 3/ 2 0 1 3 ss. m m.ii., p ari a d E ur o 1. 0 0 0. 0 0 0, gi à er o g at a d a R e gi o n e Li g uri a a d A T P L 
Li g uri a e d a q u est a tr asf erit a a FI. L. S. E. n el l u gli o 2 0 1 6 p er t al e fi n alit à. FI. L. S. E. ai s e nsi di q u a nt o pr e vist o 
d all a D. G. R. ヵ Β ヵ/ ヲ ヰ ヱ ヶ h a pヴ o ┗ ┗ e d ut o a tヴ asf eヴiヴ e l e ヴis oヴ s e d ell’ a ﾐ ﾐ u alit à ヲ ヰ ヱ ヶ all e a zi e ﾐ d e T P L affi ﾐ I h Y 
atti v ass er o pr o c e d ur e di e s o d o a nti ci p at o e di m o bilit à d el p ers o n al e di p e n d e nt e.  

All a fi ﾐ e d ell’ a ﾐ ﾐ o ヲ ヰ ヱ ヶ FI. L. “. E. h a eff ett u at o, sti p ul a ﾐ d o u ﾐ a p p o sit o I o ﾐtヴ att o di fi ﾐ a ﾐzi a ﾏ e ﾐt o I o ﾐ 
M e di o cr e dit o It ali a n o S. p. A., u ﾐ’ o p eヴ a zi o ﾐ e di att u alizz a zi o ﾐ e d ell e ris ors e pr e vist e d al m e d esi m o art. 2 8 bis 
d ell a L. R. 3 3/ 2 0 1 3 p er l e a n n u alit à 2 0 1 7- 2 0 2 6 p ari a d E ur o 1. 0 0 0. 0 0 0 a n n ui, c o n c o nt est u al e c essi o n e all a 
b a n c a d el cr e dit o di FI. L. S. E. v ers o R e gi o n e Li g uri a. L’ o p eヴ a zi o ﾐ e di g esti o ﾐ e d ell e ヴis oヴs e X st at a ヴ e alizz at a 
attr a v ers o d u e c o ntr atti tr a l or o str ett a m e nt e c o n n essi e c o n c a us a str utt ur al m e nt e u nit ari a: il c o ntr att o di 
fi n a nzi a m e nt o –  di a m m o nt ar e p ari a d E ur o 8. 8 8 1. 3 7 4, 4 5- e d il c o nt est u al e att o di c es si o n e di cr e diti ( di 
FI. L. S. E. v ers o R e gi o n e Li g uri a p aヴi a d € ヱ. ヰ ヰ ヰ. ヰ ヰ ヰ a ﾐ ﾐ ui p eヴ ﾐ. ヱ ヰ a ﾐ ﾐ u alit à ヲ ヰ ヱ Α - 2 0 2 6) a M e di o cr e dit o 
It ali a n o S. p. A. I o ﾐ f u ﾐzi o ﾐ e s ol ut oヴi a, ケ u al e pヴi ﾐ Ii p al e ﾏ o d alit à di a d e ﾏ pi ﾏ e ﾐt o d ell’ o H Hli g a zi o ﾐ e di 
ri m b ors o ( c o m e c o ntr o pr est a zi o n e d el fi n a nzi a m e nt o er o g at o d all a B a n c a a FI. L. S. E.). 

Il tiヴ a g gi o d el fi ﾐ a ﾐzi a ﾏ e ﾐt o X a ┗ ┗ e ﾐ ut o i ﾐ u ﾐ’ u ﾐi I a s ol uzi o ﾐ e ﾐ el g e ﾐ ﾐ ai o ヲ ヰ ヱ Α ﾏ e di a ﾐt e l a sti p ul a d ell’ att o 
di er o g a zi o n e e q ui et a n z a d el c o ntr att o di fi n a nzi a m e nt o m e ntr e gli utilizzi d el f o n d o p er er o g a zi o ni all e 
a zi e n d e di tr as p ort o p u b bli c o l o c al e h a n n o a v ut o i ni zi o n el 2 0 1 7. FI. L. S. E. h a s ott o s critt o c o n l e A zi e n d e di 
tr as p ort o p u b bli c o l o c al e - a g e n n ai o 2 0 1 7 - Pヴ ot o I olli di I ﾐt e s a p eヴ l’ att u a zi o ﾐ e d ell’ o p eヴ a zi o ﾐ e stヴ a oヴ di ﾐ aヴi a 
di effi Ii e ﾐt a ﾏ e ﾐt o pヴ e ┗ist a d all’ aヴt. ヲ Β His d ell a L. R. ン ン/ ヱ ヲ ヰ ヱ ン.  

R e gi o n e Li g uri a c o n l' art. 1 d ell a L. R. 1 0 n o v e m br e 2 0 1 7, n. 2 7 h a s u c c es si v a m e nt e i ntr o d ott o m o difi c h e 
all’ aヴti I ol o ヲ Β His d ell a L. R. 7 n o v e m br e 2 0 1 3, n. 3 3: all a l u I e d ell a ﾏ o difi I a i ﾐtヴ o d ott a all’ aヴt. ヲ Β His d ell a L. R. 
3 3/ 2 0 1 3, l e ris ors e tr asf erit e n el 2 0 1 7 e q u ell e a n c or a d a tr asf erir e all e A zi e n d e, a d i nt e gr al e utilizz o d el 
fi n a nzi a m e nt o, s o n o o g gi d esti n a bili u ni c a m e nt e a d i n v esti m e nti fi n alizz ati al mi gli or a m e nt o d el tr as p ort o 
p u b bli c o l o c al e e/ o a gli a m m ort a m e nti n o n st erili zz ati r el ati vi a gli i n v esti m e nti eff ett u ati. N o n ris ult a n o 
I o ﾐs e g u e ﾐt e ﾏ e ﾐt e pi ù p eヴti ﾐ e ﾐti l e ﾏ o d alit à di att u azi o ﾐ e pヴ e ┗ist e d ai Pヴ ot o I olli d’I ﾐt e s a d el g e ﾐ ﾐ ai o ヲ ヰ ヱ Α 
r el ati v e a gli es o di di p ers o n al e.  

R e gi o n e Li g uri a, c o n D eli b er a zi o n e d ell a Gi u nt a R e gi o n al e n. 1 2 0 3 d el 2 8 di c e m br e 2 0 1 7 h a d et er mi n at o l e 
ﾏ o d alit à p eヴ l’ att u a zi o ﾐ e, l a ヴ e ﾐ di I o ﾐt a zi o ﾐ e e l’ eヴ o g azi o ﾐ e d ell’ a zi o ﾐ e stヴ a oヴ di ﾐ aヴi a di effi Ii e ﾐt a ﾏ e ﾐt o d el 
s er vi zi o di tr as p ort o p u b bli c o l o c al e all a l u I e d ell’ att u al e f oヴ ﾏ ul a zi o ﾐ e d ell’ aヴt. ヲ Β His d ell a L. R. ﾐ. ン ン/ ヲ ヰ ヱ ン 
I o ﾏ e ﾏ o difi I at o d all’ aヴt. ヱ d ell a l e g g e ヴ e gi o ﾐ al e ヱ ヰ ﾐ o ┗ e ﾏ Hヴ e ヲ ヰ ヱ Α, ﾐ. ヲ Α . L e ﾏ o d alit à p eヴ l’ att u a zi o ﾐ e, l a 
ヴ e ﾐ di I o ﾐt a zi o ﾐ e e l’ eヴ o g a zi o ﾐ e, di I ui all a s u I Iit at a D. G. R. ヱ ヲ ヰ ン/ ヲ ヰ ヱ Α s o ﾐ o d a a p pli c ar e, c o n rif eri m e nt o 
all’ a ﾐ ﾐ o ヲ ヰ ヱ Α s e ﾐ z a s ol uzi o ﾐ e di I o ﾐti ﾐ uit à a ﾐ I h e all e ヴis oヴs e gi à eヴ o g at e d a FI. L. “. E. “. p. A. all e A zi e ﾐ d e di 
T P L .  

FI. L. “. E. ﾐ el I oヴs o d el pヴi ﾏ o tヴi ﾏ estヴ e d ell’ a ﾐ ﾐ o ヲ ヰ ヱ Β, a fヴ o ﾐt e d ell’ ott e ﾐi ﾏ e ﾐt o d el c o ns e ns o s critt o 
f or m alizz at o d a p art e d ell a b a n c a fi n a nzi atri c e M e di o cr e dit o It ali a n o S. p. A., h a s ott os critt o i Pr ot o c olli 
d’I ﾐt e s a I o ﾐ l e A zi e ﾐ d e T P L ai fi ﾐi d ell a d et eヴ ﾏi ﾐ a zi o ﾐ e d e gli i ﾏ p e g ﾐi p eヴ l’ utilizz o e tヴ asf eヴi ﾏ e ﾐt o d ell e 
ris ors e ai s e nsi d el n u o v o arti c ol o 2 8- bis d ell a L. R. 3 3/ 2 0 1 3, s u p er a n d o q u a nt o pr e c e d e nt e m e nt e s a n cit o n ei 
Pr ot o c olli d el g e n n ai o 2 0 1 7. 

C o ﾐ D. G. R. ﾐ. ヱ ヰ ヶ/ ヲ ヰ ヱ Γ, R e gi o ﾐ e Li g uヴi a h a dis p o st o I h e l’i ﾏ p oヴt o d el Fi ﾐ a ﾐzi a ﾏ e ﾐt o, p aヴi a d e uヴ o 
8. 8 8 1. 3 7 4, 4 5 f o ss e i nt er a m e nt e c orris p o st o all e A zi e n d e di T P L s u g o m m a p er l a c o p ert ur a di i n v esti m e nti 







































































































 

I n d at a 3 0 Ott o br e 2 0 0 9 er a st at a a I ケ uisit a l’i ﾐt eヴ a p aヴt e Ii p a zi o ﾐ e ふ ヱ ヰ ヰ %ぶ d ell a P aヴ I o T e I ﾐ ol o gi I o V al 
B or mi d a S.r.l. gi à c o nt e n e nt e il r a m o a zi e n d al e e x F err a ni a T e c n ol o gi es S. p. a. A s e g uit o d ei c o ntr olli di pri m o 
li ┗ ell o pヴ e ┗isti p eヴ il P O R F E “ R ヰ Α/ ヱ ン ai s e ﾐsi d ell’ aヴt. ヱ ン R e g. C e ﾐ. ヱ Β ヲ Β/ ヲ ヰ ヰ ヶ, R e gi o ﾐ e Li g uヴi a h a gi u di I at o 
i n a m missi bili al c u ni i m p orti c h e f or m a n o il v al or e d ell a p art e ci p a zi o n e a c q uisit a d a FI. L. S. E., e ﾐ ell’ a ﾐ ﾐ o ヲ ヰ ヱ ン 
l a q u ot a di p art e ci p a zi o n e a v al er e s ul f o n d o è st at a c o ns e g u e nt e m e nt e ri d ott a. A s e g uit o di t al e ri d efi ni zi o n e 
d el p eヴi ﾏ etヴ o d ell’i ﾐt eヴ ┗ e ﾐt o p u H Hli I o, l a p aヴt e Ii p a zi o ﾐ e oヴi gi ﾐ aヴi a ヴis ult a I o sì f oヴ ﾏ at a:  
 

q u ot a f o n d o d esti n at o        E ur o 1 2. 3 6 9. 8 5 9, 4 7 
q u ot a g esti o n e or di n ari a      E ur o      2 4 5. 1 4 0, 5 3 
t ot al e p art e ci p a zi o n e        E ur o 1 2. 6 1 5. 0 0 0, 0 0 

 
 

L e p er dit e c o ns u nti v at e d all a P ar c o T e c n ol o gi c o V al b or mi d a S.r.l. h a n n o d et er mi n at o n e gli a n ni 2 0 1 5- 2 0 2 3 
s v al ut a zi o ni d ell a p art e ci p azi o n e arti c ol at e c o m e di s e g uit o s p e cifi c at o: 
 
 

 
 
I n d at a 1 4/ 1 0/ 2 0 2 4 P ar c o T e c n ol o gi c o V al b or mi d a S.r.l. è st at a p o st a i n li q ui d a zi o n e; a s e g uit o di p eri zi a 
t e c ni c a di sti m a s u gli i m m o bili, FI. L. S. E. h a pr u d e n zi al m e nt e pr o v v e d ut o a d o p er ar e u n a s v al ut a zi o n e d e gli 
i m m o bili st e ssi a v al er e s ul f o n d o, al n ett o d ell e i m p o st e diff erit e, p er E ur o 3. 4 3 8. 0 14.  
 
 
All a d at a di r e d azi o n e d ell a pr es e nt e r el a zi o n e, il bil a n ci o al 3 1. 1 2. 2 0 2 4 n o n ris ult a a n c or a a p pr o v at o; il v al or e 
di p atri m o ni o n ett o d ell a p art e ci p a zi o n e a d ulti m o bil a n ci o a p pr o v at o ( 3 1. 1 2. 2 0 2 3) è di E ur o 6. 2 0 7. 7 7 7. 
 
 

F O N D O S T R A T E GI C O R E GI O N A L E 
 

C o ﾐ l a L. R. ﾐ. ン ヴ d el ヲ Α/ ヱ ヲ/ ヲ ヰ ヱ ヶ さ L e g g e di st a Hilit à d ell a R e gi o ﾐ e Li g uヴi a p eヴ l’ a ﾐ ﾐ o fi ﾐ a ﾐzi aヴi o ヲ ヰ ヱ Α ざ, aヴt. ヴ, 
R e gi o ﾐ e Li g uヴi a h a dis p ost o, i ﾐ att u a zi o ﾐ e di ケ u a ﾐt o pヴ e ┗ist o d all’ aヴti I ol o ヱ ヰ, I o ﾏ ﾏ a ヵ, d ell a L. R., ﾐ. ヱ d el 
1 6/ 2/ 2 0 1 6 ( L e g g e s ull a cr es cit a), l’istit u zi o ﾐ e d el F o ﾐ d o “tヴ at e gi I o R e gi o ﾐ al e, fi n alizz at o al c o ns e g ui m e nt o 
d e gli o Hi etti ┗i di I ui all’ aヴti I ol o ヲ d ell a ﾏ e d esi ﾏ a l e g g e ヴ e gi o ﾐ al e, tヴ a ﾏit e i ﾐt eヴ ┗ e ﾐti di s u p p oヴt o fi ﾐ a ﾐzi aヴi o a 
f a v or e di i m pr es e e di i n v esti m e nti i nfr astr utt ur ali, a n c h e di l o gisti c a e m o bilit à. 
Il F o n d o, c o stit uit o d all a li q ui dit à esist e nt e pr ess o FI. L. S. E. e pr ess o Li g ur c a pit al, ris ult a nt e d all a g esti o n e d ei 
f o ﾐ di di I ui all’ all e g at o A d ell a l e g g e st ess a, ┗i e ﾐ e pヴ o gヴ essi ┗ a ﾏ e ﾐt e i ﾏ pl e ﾏ e ﾐt at o I o ﾐ i s u I I es si ┗i ヴi e ﾐtヴi 
n ell a dis p o ni bilit à di FI. L. S. E. e di Li g uヴ I a pit al d ell a li ケ ui dit à I h e si ヴ e gistヴ a s ui f o ﾐ di di I ui all’ all e g at o B d ell a 
l e g g e st e ss a, q u a ntifi c ati a n n u al m e nt e i n s e d e di bil a n ci o r e gi o n al e, al n ett o di e v e nt u ali p er dit e c o m p ort a nti 
l’i ﾏ p o ssi Hilit à ﾏ at eヴi al e di ヴ e I u p eヴ o.  
Ai s e ﾐsi di ケ u a ﾐt o pヴ e ┗ist o d all a L. R. ン ヱ/ ヲ ヰ ヱ Γ e d all a L. R. ン ヲ/ ヲ ヰ ヲ ヰ, ﾏ o difi I ati ┗ e d ell’ aヴt. ヴ I o ﾏ ﾏ a ヱ ヴ d ell a 
L. R. 3 4/ 2 0 1 6, è st at o dis p ost o c h e l a Gi u nt a r e gi o n al e, ri s er v a n d o u n a q u ot a p ari al m e n o al 2 0 p er c e nt o d ell e 
ris ors e t ot ali a d i nt er v e nti e pr o g etti pr es e nt ati d ai c o m u ni c o n p o p ol a zi o n e i nf eri or e ai 5. 0 0 0 a bit a nti e ai 
c o m u ni ri e ntr a nti n ell e ar e e i nt er n e, s e ntit e l e p arti s o ci ali e l e c o m p o n e nti d ell a s o ci et à r e gi o n al e, a p pr o vi 
u n Pr o gr a m m a tri e n n al e p er l'i m pi e g o d el F o n d o d a s ott o p orr e all' a p pr o v a zi o n e d el C o nsi gli o r e gi o n al e. T al e 
dis p o si zi o ﾐ e, ai s e ﾐsi di ケ u a ﾐt o pヴ e ┗ist o all’ aヴt. ヴ d ell a L. R. Β/ ヲ ヰ ヲ ヰ, i ﾐ ヴ el a zi o ﾐ e all' e ﾏ eヴ g e ﾐz a e pi d e ﾏi ol o gi I a 
d a C o vi d- ヱ Γ e all a I o ﾐs e g u e ﾐt e ﾐ e I e ssit à di a d ott aヴ e ﾏis uヴ e I o ﾐ I aヴ att eヴ e d’ uヴ g e ﾐ z a, l a dis p o si zi o ﾐ e di  c ui 
s o pr a h a tr o v at o a p pli c a zi o n e a d e c orr er e d al 1° g e n n ai o 2 0 2 1.  

v al o r e c u m ul a t o 

al 3 1/ 1 2/ 1 4 2 0 1 5  2 0 1 6  2 0 1 7  2 0 1 8  2 0 1 9  2 0 2 0  2 0 2 1  2 0 2 2 t ot al e p e r di t a

q u ot a f o n d o 

d e s ti n a t o 4. 5 2 6. 9 1 3, 0 0           3 9 7. 4 7 4, 0 3      4 6 3. 1 6 0, 2 9      3 3 3. 4 6 0, 4 7      2 2 8. 9 9 6, 8 6      1 2 7. 5 8 7, 7 8      -            1 5 2. 6 2 0, 4 5    6 4. 2 5 8, 5 6      6. 2 9 4. 4 7 1, 4 3    

q u ot a g e s ti o n e 

o r di n a ri a 8 9. 7 1 2, 0 0                7. 8 7 6, 9 7          9. 1 7 8, 7 1          6. 6 0 8, 3 5          4. 5 3 8, 1 4          2. 5 2 8, 4 7          -            3. 0 2 4, 5 5        1. 2 7 3, 4 4        1 2 4. 7 4 0, 6 4       

t ot al e p e r di t a 4. 6 1 6. 6 2 5, 0 0           4 0 5. 3 5 1, 0 0      4 7 2. 3 3 9, 0 0      3 4 0. 0 6 8, 8 2      2 3 3. 5 3 5, 0 0      1 3 0. 1 1 6, 2 5      -            1 5 5. 6 4 5, 0 0    6 5. 5 3 2, 0 0      6. 4 1 9. 2 1 2, 0 7    







 

▪ F o n d o r ot ati v o p er I n v esti m e nti a f a v or e di Ass o ci a zi o ni S p orti v e Dil ett a ntisti c h e ( E ur o 5 0 0. 0 0 0) 
▪ Fi n a nzi a m e nti p er il s o st e g n o e l o s vil u p p o d ell e atti vit à d ell e C o o p er ati v e s o ci ali e d ei l or o C o ns or zi 

( E ur o 5 0 0. 0 0 0) 
▪ Fi n a nzi a m e nti p er l a ri q u alifi c a zi o n e e l o s vil u p p o d ell e str utt ur e ri c etti v e all' ari a a p ert a ( E ur o 

1. 0 0 0. 0 0 0) 
▪ Fi n a nzi a m e nti a f a v or e d el s ett or e t uristi c o p er l o s vil u p p o di s er vi zi t uristi ci i n n o v ati vi ( E ur o 

ヵ ヰ ヰ. ヰ ヰ ヰぶ. A t al e ヴi g u aヴ d o si ヴil e ┗ a I h e ﾐ ell’ a ﾏ Hit o d ell e e I o ﾐ o ﾏi e d ei H a ﾐ di d el t uヴis ﾏ o e ﾏ a ﾐ ati a 
v al er e s ul F o n d o, e ur o 7 0 0. 0 0 0, 0 0 s o n o st ati n u o v a m e nt e i m pi e g ati c o n D. G. R. n. 1 5 9/ 2 0 1 9 n ell a 
ri e di zi o n e d el b a n d o p er l a c o n c es si o n e di a g e v ol a zi o ni all e M P MI, altri s o g g etti e c o n o mi ci, r eti e 
c o ns or zi o p er a nti a f a v or e d el s ett or e t uristi c o p er l o s vil u p p o di s er vi zi t uristi ci o p er ati vi. 

▪ Pヴ o g etti di s ┗il u p p o ﾐ ell’ a ﾏ Hit o d e gli a I I oヴ di di L o I alizz a zi o ﾐ e ふ E uヴ o ヵ. ヰ ヰ ヰ. ヰ ヰ ヰぶ  
▪ I nt er v e nti di c a pit alizz a zi o n e d ell e i m pr es e attr a v ers o Li g ur c a pit al S. p. A. ( E ur o 5. 0 0 0. 0 0 0); 

ﾐ ell’ a ﾏ Hit o di t al e st a ﾐ zi a ﾏ e ﾐt o X st at o pヴ e ┗ist o I h e ヱ, ヵ ﾏili o ﾐi di E uヴ o f o ss eヴ o s p e Iifi I a ﾏ e ﾐt e 
d esti n ati a d i nt er v e nti i n p art e ci p a zi o ni al c a pit al e di st art u p. C o n D. G. R. n. 3 0/ 2 0 1 9, R e gi o n e Li g uri a, 
h a d at o att u a zi o n e all o str u m e nt o fi n a nzi ari o di c a pit al e di ris c hi o a p pr o v a n d o l e m o d alit à att u ati v e 
d ell a mis ur a d a p art e di Li g ur c a pit al S. p. A. 

▪ Fi n a nzi a m e nti a g e v ol ati p er i m pr es e a p p art e n e nti s ett or e d el pi c c ol o c o m m er ci o, c o n pri orit à ri v olt a 
a d aヴ e e s p e Iifi I h e di pヴ e gi o e i ﾏ pヴ es e i ﾐ p o ss ess o d ell’istit u e ﾐ d o ﾏ aヴ I hi o di ケ u alit à ふ E uヴ o ン. ヰ ヰ ヰ. ヰ ヰ ヰぶ  

▪ F o n d o di pr estiti ri m b ors a bili d e di c at o a d i nt er v e nti a f a v or e d ei m er c ati c o p erti, i d e ntifi c ati c o m e 
p u nti di e c c ell e n z a d el c o m m er ci o di pr o ssi mit à ( E ur o 1. 5 0 0. 0 0 0). 

▪ F o n d o di G ar a nzi a p er i fi n a nzi a m e nti b a n c ari v olti a fi n a nzi ar e il cir c ol a nt e d ell e i m pr es e i n diffi c olt à 
a s e g uit o d el Iヴ oll o d el P o ﾐt e M oヴ a ﾐ di ふ E uヴ o ヲ. ヰ ヰ ヰ. ヰ ヰ ヰ ﾐ ell’ a ﾐ ﾐ o ヲ ヰ ヱ Β oltヴ e a d u ﾐ a d ot a zi o ﾐ e 
a g gi u ﾐti ┗ a p aヴti a d E uヴ o ヱ. ヰ ヰ ヰ. ヰ ヰ ヰ ﾐ ell’ a ﾐ ﾐ o ヲ ヰ ヱ Γぶ.  

▪ A zi o ni o str u m e nti p er i nt er v e nti di e q uit y ( E ur o 5. 0 0 0. 0 0 0) l a c ui g esti o n e è st at a pr e vist a, c o n 
m o d alit à d a d efi nir e, i n c a p o a Li g ur c a pit al S. p. A.. 

▪ Mis ur e di s o st e g n o all e azi e n d e o p er a nti n el s ett or e c o m m er ci al e ( 3. 7 0 0. 0 0 0) c o m e di s e g uit o 
ri p artit e: 

✓ E ur o 2. 0 0 0. 0 0 0 p er fi n a nzi a m e nti ri m b ors a bili a c o p ert ur a di pr o g etti di i n v esti m e nt o; 
✓ E uヴ o ヱ. Α ヰ ヰ. ヰ ヰ ヰ p eヴ u ﾐ’ azi o ﾐ e di s o st e g ﾐ o all a li ケ ui dit à d el sist e ﾏ a I o ﾏ ﾏ eヴ Ii al e, i ﾐ 

p arti c ol ar e p er p a g a m e nt o di f or nit ori s c a d uti e di arr etr ati s u r etri b uzi o ni d ei di p e n d e nti. 
A t al e ri g u ar d o si ril e v a c h e l a mis ur a p er fi n a nzi a m e nti ri m b ors a bili a c o p ert ur a di pr o g etti di 
i n v esti m e nt o è st at a ult eri or m e nt e i m pl e m e nt at a c o n E ur o 3. 0 0 0. 0 0 0 a v al er e s ull e e c o n o mi e d ei 
b a n di d el t uris m o e m a n ati s ull a b as e di i m pi e g hi pr e c e d e nt e m e nt e d eli b er ati a v al er e s ul F o n d o. 

▪ I ﾐt eヴ ┗ e ﾐti i ﾐ ヴ a gi o ﾐ e d ell’ E ﾏ eヴ g e ﾐz a C o ┗i d- 1 9 fi n alizz ati a d atti v ar e s p e cifi ci str u m e nti fi n a nzi ari a 
s u p p ort o d ell a sit u azi o n e di diffi c olt à c h e il t ess ut o i m pr e n dit ori al e li g ur e e p er a n d ar e i n c o ntr o all e 
esi g e n z e di s ett ori f o n d a m e nt ali p er l' e c o n o mi a li g ur e s ost e n e n d o l e esi g e n z e fi n a nzi ari e di c ass a 
attr a v ers o i s e g u e nti str u m e nti: 

✓ F o n d o di g ar a nzi a ( 5. 5 0 0. 0 0 0 E ur o), d a m assi mi zz ar e i n l e v a c o n l'i nt er v e nt o d e gli istit uti 
b a n c ari, a f a v or e d ell e mi cr o e pi c c ol e i m pr es e d el T uris m o, C o m m er ci o e d Arti gi a n at o; 

✓ F o n d o r ot ati v o ( 7 0 0. 0 0 0 E ur o) p er l a c o n c essi o n e di pr e stiti ri m b ors a bili p er cir c ol a nt e a 
f a v or e di i m pr es e d el c o m m er ci o a m b ul a nt e; 

✓ F o n d o r ot ati v o ( 5 0 0. 0 0 0 E ur o) p er l a c o n c essi o n e di pr e stiti ri m b ors a bili p er cir c ol a nt e a 
f a v or e di atti vit à i m pr e n dit ori ali c ult ur ali pri v at e; 

✓ F o n d o r ot ati v o ( 1. 0 0 0. 0 0 0 E ur o si c ui 5 0 0. 0 0 0 E ur o i n di vi d u ati n el m ar z o 2 0 2 0 e 5 0 0. 0 0 0 E ur o 
i ﾐ di ┗i d u ati ﾐ ell’ a pヴil e ヲ ヰ ヲ ヰぶ p eヴ l a I o ﾐ I essi o ﾐ e di pヴ e stiti ヴi ﾏ H oヴs a Hili p eヴ Iiヴ I ol a ﾐt e a f a ┗ oヴ e 
di Ass o ci a zi o ni/ S o ci et à s p orti v e dil ett a ntisti c h e. 

▪ Str u m e nt o di e q uit y/ s e mi e q uit y ( 1 4. 5 0 0. 0 0 0 E ur o) d a d esti n ar e a i nt er v e nti v olti r aff or z a m e nt o 
p atri m o ni al e d ell e a zi e n d e li g uri attr a v ers o Li g ur c a pit al S. p. A; 

▪ str u m e nti fi n a nzi ari p art e ci p ati vi c o n v erti bili ( 1. 5 0 0. 0 0 0 E ur o) d a d esti n ar e al s o st e g n o d ell a li q ui dit à 
d ell e st art u p d el t errit ori o r e gi o n al e attr a v ers o Li g ur c a pit al S. p. A;  



 

▪ pヴ est iti ヴi ﾏ H oヴs a Hili ふ ヱ. ヰ ヰ ヰ. ヰ ヰ ヰ E uヴ oぶ p eヴ s o st e ﾐ eヴ e l a ヴi I o ﾐ ┗ eヴsi o ﾐ e e l’ a ﾏ ﾏ o d eヴ ﾐ a ﾏ e ﾐt o di i ﾏ pi a ﾐti 
i n r e alt à e c o n o mi c h e c h e a b bi a n o i ntr a pr es o l a pr o d uzi o n e di pr e si di s a nit ari p er c o ntr ast ar e l a 
diff usi o n e di C o vi d 1 9;  

▪ Str u m e nt o fi n a nzi ari o p er E ur o 5 0 0. 0 0 0 d a d esti n ar e all e c o o p er ati v e; 
▪ Fi n a nzi a m e nti a gli E nti di F or m a zi o n e ( 1. 0 0 0. 0 0 0 E ur o). 
▪ mis ur a a f a v or e d ell e i m pr es e es er c e nti atti vit à di c o m m er ci o a m b ul a nt e p er fr o nt e g gi ar e 

l' E m er g e nz a C o vi d- 1 9 c o n e ur o 4. 3 3 5. 5 4 6, 0 0 a f o n d o p er d ut o; 
▪ mis ur a fi n alizz at a al s u p er a m e nt o d ell a crisi d eri v a nt e d a gli eff etti d ell a p a n d e mi a d a C O VI D- 1 9 

d e di c at a all e ass o ci a zi o ni s p orti v e dil ett a ntisti c h e E ur o 4 0 0. 0 0 0, 0 0 di ris ors e a F o n d o p er d ut o ( a 
v al er e s ull e e c o n o mi e d ell a mis ur a a f a v or e d ell e i m pr es e es er c e nti atti vit à di c o m m er ci o a m b ul a nt e) 
e d E ur o 6 0 0. 0 0 0, 0 0 di ris ors e a v e nti c ar att er e r ot ati v o; 

▪ tr asf eri m e nt o di E ur o 4 8 6. 3 4 3, 6 0 p er il c ofi n a nzi a m e nt o r e gi o n al e d ell e a g e v ol azi o ni di c ui all a l e g g e 
n. 1 8 1/ 1 9 8 9 a v al er e s ull e ris ors e d esti n at e al f o n d o r ot ati v o p er fi n a nzi a m e nti e/ o g ar a nzi e all e 
i ﾏ pヴ es e I h e att u a ﾐ o pヴ o g etti di s ┗il u p p o ﾐ ell’ a ﾏ Hit o de gli A c c or di di l o c alizz a zi o n e; 

▪ d esti n a zi o n e di E ur o 3. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 all e mis ur e g estit e d a Li g ur c a pit al S. p. A.: 
✓ al fi n e di c o ns e ntir e il c o m pl et o s c orri m e nt o d ell e d o m a n d e pr es e nt at e e d i n p o ss ess o d ei 

r e q uisiti pr e visti ai s e nsi d el b a n d o F o n d o R aff or z a m e nt o P atri m o ni al e; 
✓ al c o m pl et o s c orri m e nt o d ell e d o m a n d e pr es e nt at e e d i n p o ss ess o d ei r e q uisiti pr e visti ai s e nsi 

d el b a n d o F o n d o W e St art u p; 
✓ all’ a p eヴt uヴ a di u ﾐ ﾐ u o ┗ o H a ﾐ d o F o ﾐ d o W e “t aヴt u p ヲ, I o ﾐ d esti ﾐ a zi o ﾐ e di ヴis oヴs e p eヴ i ﾐi zi ali e uヴ o 

6 0 0. 0 0 0; 
✓ E ur o 3 0 0. 0 0 0 p er u n n u o v o b a n d o ri g u ar d a nt e il s o st e g n o d ell o s vil u p p o e d el c o ns oli d a m e nt o 

d ell e i ﾏ pヴ es e I o o p eヴ ati ┗ e li g uヴi di pヴ o d uzi o ﾐ e さ F o ﾐ d o W E -C O O P ざ ふ ﾐ ell’ a ﾏ Hit o d ell e ヴis oヴs e 
a n c or a dis p o ni bili d eri v a nti d all e mis ur e s o pr a cit at e), 

▪ d esti n a zi o n e di E ur o 3. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 ( di c ui al 3 1/ 1 2/ 2 0 2 4 ri c hi a m at e ris ors e p ari a e ur o 1. 8 2 8. 8 9 0, 1 2 
c orris p o n d e nti al 6 0 ,9 6 % d el t ot al e s ott o s critt o) p er l a p art e ci p a zi o n e d a p art e di FI. L. S. E. al 
C o m p art o Dir ett o d el F o n d o T e c h n ol o g y Tr a nsf er istit uit o e g estit o d a C D P V C S G R, c o n gi u nt a m e nt e 
all’istit u zi o ﾐ e d ell a I oll a H oヴ a zi o ﾐ e I o ﾐ R o H oI T;  

▪ c o p ert ur a d ell e ist a n z e pr es e nt at e a v al er e s ull e s e g u e nti mis ur e c o m e di s e g uit o:  
✓ P O R F E S R 2 0 1 4- 2 0 2 0 Ass e 3 - C o m p etiti vit à d ell e i m pr e s e - A zi o ni 3. 1. 1 e 3. 2. 1 I nt er v e nti a 

s o st e g n o d ell e i m pr es e d ell e ar e e di crisi n o n c o m pl ess a p er E ur o 1. 4 3 0. 3 3 5, 0 0 c o n ris ors e 
ヴ ot ati ┗ e di I o ﾏ p et e ﾐz a s ull’ a ﾐ ﾐ o ヲ ヰ ヲ ヲ e d E uヴ o ヱ. ヱ ヵ Γ. ヴ Β ヰ, Γ ヲ a ┗ al eヴ e s ull e  e c o n o mi e d ell e 
ris ors e a f o n d o p er d ut o; 

✓ P O R F E S R 2 0 1 4- 2 0 2 0 Ass e 3 " C o m p etiti vit à d ell e i m pr es e " - A zi o ni 3. 1. 1 e 3. 2. 1 " S o st e g n o 
all e i m pr es e d ell' ar e a di crisi c o m pl ess a s a v o n es e " p er E ur o 2 4 0. 7 8 1, 1 4 a v al er e s ull e 
e c o n o mi e d ell e ris ors e a f o n d o p er d ut o. 

▪ mis ur a c o n u n a d ot a zi o n e di E ur o 2. 0 0 0. 0 0 0 d esti n at a a d i nt er v e nti di ril o c a zi o n e di atti vit à i n d ustri ali 
d a p art e di M e di e e Gr a n di I m pr es e i n Li g uri a 

▪ F o n d o di G ar a nzi a di E ur o 1. 0 0 0. 0 0 0 p er il s o st e g n o fi n a nzi ari o d el Cir c ol a nt e e I n v esti m e nti a f a v or e 
di M P MI c h e n e c es sit a n o di i nt er v e nti di r e c u p er o e ri pristi n o d ei d a n ni c o ns e g u e nti a gli e v e nti 
at m o sf eri ci a v v ersi d el n o v e m br e 2 0 2 3 

▪ F o n d o di G ar a nzi a E ur o 1. 0 0 0. 0 0 0 p er il s o st e g n o fi n a n zi ari o d el Cir c ol a nt e e I n v esti m e nti a f a v or e di 
Mi Iヴ o e Pi I I ol e I ﾏ pヴ es e d el C o ﾏ p aヴt o d ell’ E dili zi a  

 
 
Ris ult a n o d a pr el e v ar e c orris p etti vi m at ur ati a f a v or e di FI. L. S. E. p ari E uヴ o ヱ. ヰ Α ヵ. ヶ ヱ ヴ ふ oltヴ e I V Aぶ p eヴ l’ a ﾐ ﾐ o 
2 0 2 3, p ari a d E ur o 1. 0 1 8. 3 7 7 ふ oltヴ e I V Aぶ p eヴ l’ a ﾐ ﾐ o ヲ ヰ ヲ4.  
 
 

C O N T RI B U TI E R O G A TI A F A V O R E DI FI. L. S. E. 













FI. L. S. E. S. p. A. A L L E G A T O 2

(i m p orti i n E ur o)

S T A T O    P A T R I M O N I A L E G e sti o n e or di n ari a   G e sti o n e s p e ci al e T ot al e

C o ntri b uti ri c e v uti / 

ri s or s e p er a c q ui st o 

p art e ci p a zi o ni

e F o n di r ot ati vi 

d e sti n ati ( ar e e)

A T TI V O

A Cr e diti v. s o ci p er v er s a m e nti a n c or a d o v 0 0 0 0 0

B I  I m m o bili z z a zi o ni i m m at eri ali 9 6. 0 7 4 0 0 0 9 6. 0 7 4

B II  I m m o bili z z a zi o ni m at eri ali 1 8. 6 7 3. 4 7 2 0 0 0  1 8. 6 7 3. 4 7 2

B III  I m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi ari e 1 6. 6 9 7. 3 2 4 0 3. 9 5 9. 5 3 3  1 1. 6 0 1. 9 2 9  3 2. 2 5 8. 7 8 5

B   T ot al e i m m o bili z z a zi o ni 3 5. 4 6 6. 8 7 0 0 3. 9 5 9. 5 3 3  1 1. 6 0 1. 9 2 9  5 1. 0 2 8. 3 3 1

C I   Ri m a n e n z e 3 3. 8 0 9 1. 8 2 4. 1 3 0 0, 0 0  3. 4 4 1. 4 1 7, 6  5. 2 9 9. 3 5 7

C II   Cr e diti 1 3. 2 8 3. 0 0 2 6 1 9. 5 0 5 8 5 7  1 0 1. 7 4 7. 3 1 6  1 1 5. 6 5 0. 6 8 0

C III   Atti vit à fi n. c h e n o n c o stit ui s c o n o i m m o bil. ni 0 0 0 0 0

C I V   Di s p o ni bilit à li q ui d e - g e sti o n e or di n ari a 4. 2 2 1. 2 7 7 2 1 6. 6 6 4 1 3 7. 4 2 0  2 8 9. 5 8 4. 8 9 6  2 9 4. 1 6 0. 2 5 7

Di s p o ni bilit à li q ui d e - pr o g etti e ur o p ei 1. 1 6 8. 5 6 2

C   T ot al e atti v o ci r c ol a nt e 1 8. 7 0 6. 6 5 1 2. 6 6 0. 2 9 9 1 3 8. 2 7 7  3 9 4. 7 7 3. 6 3 0  4 1 6. 2 7 8. 8 5 6

D   R at ei e ri s c o nti 9 7. 0 3 6 0 7 1. 5 7 1 1 6 8. 6 0 7

T ot al e d ell' atti v o 5 4. 2 7 0. 5 5 6 2. 6 6 0. 2 9 9 4. 0 9 7. 8 1 0  4 0 6. 4 4 7. 1 3 0  4 6 7. 4 7 5. 7 9 4

P A S SI V O

A I   C a pit al e 2 6. 2 5 0. 5 6 6 0 0 0  2 6. 2 5 0. 5 6 6

A I V   Ri s er v a l e g al e 1. 9 2 5. 7 0 0 0 0 0  1. 9 2 5. 7 0 0

A VII   Altr e ri s er v e 6. 1 3 4. 6 4 7 2. 5 9 5. 3 7 7 0 0  8. 7 3 0. 0 2 4

A VIII   Util e ( p er dit a) p ort at e a n u o v o 0 0 0 0 0

A I X   Util e ( p er dit a) d' e s er ci zi o 5 3 3. 8 5 3 0 0 0 5 3 3. 8 5 3

A X   Ri s er v a n e g. a zi o ni pr o pri e i n p ort af o gli o - 3 0. 3 2 6 0 0 0 - 3 0. 3 2 6

A   T ot al e p atri m o ni o n ett o 3 4. 8 1 4. 4 4 0 2. 5 9 5. 3 7 7 0 0  3 7. 4 0 9. 8 1 7

B   F o n di p er ri s c hi, o n eri, i m p o st e 1. 0 5 9. 1 3 0 5. 9 7 5 0 0  1. 0 6 5. 1 0 5

C   Tr att a m e nt o di fi n e r a p p ort o 2. 4 4 6. 4 4 1 0 0 0  2. 4 4 6. 4 4 1

D 4   D e biti v er s o b a n c h e 8 3 8. 7 5 3 0 0 9. 4 3 9. 1 3 6  1 0. 2 7 7. 8 8 9

D 7   D e biti v er s o f or nit ori 5 7 4. 4 6 3 1 8. 2 1 6 0 0 5 9 2. 6 7 9

D 9   D e biti v er s o c o ntr oll at e 1. 0 8 0. 8 9 8 0 0 0  1. 0 8 0. 8 9 8

D 1 0   D e biti v er s o c oll e g at e 1 2. 7 0 4 0 0 0 1 2. 7 0 4

D 1 1   D e biti v er s o c o ntr oll a nti 2 0. 5 2 4 0 4. 0 9 4. 3 4 1  3 8 7. 8 0 6. 5 0 4  3 9 1. 9 2 1. 3 7 0

D 1 1 bi s D e biti v s i m pr e s e s ott o p o st e al c o ntr oll o d ell e c o 8 3. 3 2 4 0 0 8. 7 6 0. 5 6 2  8. 8 4 3. 8 8 6

D 1 2   D e biti tri b ut ari 4 0 1. 9 8 3 0 0 0 4 0 1. 9 8 3

D 1 3   D e biti v er s o i stit uti pr e vi d e n zi ali 4 7 6. 5 3 4 0 0 0 4 7 6. 5 3 4

D 1 4   Altri d e biti 8 9 5. 2 0 4 4 0. 7 3 1 3. 4 6 8 4 4 0. 9 2 7  1. 3 8 0. 3 3 0

E   R at ei e ri s c o nti p a s si vi 1 1. 5 6 6. 1 5 8 0 1 1. 5 6 6. 1 5 8

T ot al e d el p a s si v o 5 4. 2 7 0. 5 5 6 2. 6 6 0. 2 9 9 4. 0 9 7. 8 1 0  4 0 6. 4 4 7. 1 3 0  4 6 7. 4 7 5. 7 9 4

Pr o s p ett o ri a s s u nti v o d el bil a n ci o al 3 1. 1 2. 2 0 2 4 c o n s e p ar at a i n di c a zi o n e d ell e g e sti o ni d ei f o n di

G e sti o n e C o ntri b uti  sti o n e di f o n di a m mi ni st

e pr o g etti e ur o p ei

RI S E R V E DI P. N. 

L. R. 4 3/ 1 9 9 4 artt. 6 e 1 4 

e L. R. 2 9/ 1 9 9 5 
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(i m p orti i n E ur o)

C O N T O E C O N O MI C O G e sti o n e or di n ari a   G e sti o n e s p e ci al e T ot al e

C o ntri b uti ri c e v uti / 

ri s or s e p er a c q ui st o 

p art e ci p a zi o ni

e F o n di r ot ati vi 

d e sti n ati ( ar e e)

1)   Ri c a vi d ell e v e n dit e e d ell e pr e st a zi o ni 8. 8 4 0. 1 7 9 0 0 0  8. 8 4 0. 1 7 9

2)   V ari a zi o n e d ell e ri m a n e n z e di ar e e 0 0 0 0 0

5)   Altri ri c a vi e pr o v e nti 2. 0 0 5. 8 5 0 7 4. 1 1 6 0 0  2. 0 7 9. 9 6 6

A   T ot al e v al or e d ell a pr o d u zi o n e 1 0. 8 4 6. 0 2 9 7 4. 1 1 6 0 0  1 0. 9 2 0. 1 4 5

6) C o sti p er m at. pri m e, s u s si d, c o n s u m o e m e - 9 9. 6 8 5 - 5. 3 4 1 0 0 - 1 0 5. 0 2 6

7)   C o sti p er s er vi zi - 2. 9 5 3. 3 2 7 0 0 0  - 2. 9 5 3. 3 2 7

8)   C o sti p er g o di m e nt o b e ni di t er zi - 1 6 3. 5 2 7 0 0 0 - 1 6 3. 5 2 7

9)   C o sti p er il p er s o n al e - 6. 1 9 9. 5 2 9 0 0 0  - 6. 1 9 9. 5 2 9

1 0)   A m m ort a m e nti e s v al ut a zi o ni - 7 4 6. 7 0 2 0 0 0 - 7 4 6. 7 0 2

1 1)   V ari a zi o ni ri m a n e n z e di ar e e 0 0 0 0 0

1 2)   A c c a nt o n a m e nti p er ri s c hi 0 0 0 0 0

1 4)   O n eri di v er si di g e sti o n e - 5 0 6. 3 9 8 - 3 1. 7 5 7 - 3. 1 8 0 0 - 5 4 1. 3 3 4

B   T ot al e c o sti d ell a pr o d u zi o n e - 1 0. 6 6 9. 1 6 8 - 3 7. 0 9 8 - 3. 1 8 0 0  - 1 0. 7 0 9. 4 4 5

( A- B) Diff er e n z a fr a v al or e e c o sti d ell a pr o d u zi 1 7 6. 8 6 1 3 7. 0 1 9 - 3. 1 8 0 0 2 1 0. 7 0 0

1 6)   T ot al e pr o v e nti fi n a n zi ari 7 6 2. 4 2 6 - 3 0. 3 0 4 3. 2 9 8 0 7 3 5. 4 2 0

1 7)   T ot al e i nt er e s si e altri o n eri fi n a n zi ari - 6 7. 0 9 7 - 7 3 9 - 1 1 8 0 - 6 7. 9 5 4

C   T ot al e Pr o v e nti / o n eri fi n a n zi ari 6 9 5. 3 3 0 - 3 1. 0 4 3 3. 1 8 0 0 6 6 7. 4 6 6

1 8)   T ot al e ri v al ut a zi o ni 0 0 0 0 0

1 9)   T ot al e s v al ut a zi o ni - 1 6 1. 8 6 1 0 0 0 - 1 6 1. 8 6 1

D   T ot al e r ett. di v al or e di atti vit à fi n a n zi ari e - 1 6 1. 8 6 1 0 0 0 - 1 6 1. 8 6 1

Ri s ult at o a nt e i m p o st e 7 1 0. 3 3 0 5. 9 7 5 0 0 7 1 6. 3 0 5

2 2)   T ot al e i m p o st e s ul r e d dit o di e s er ci zi o - 1 7 6. 4 7 7 - 5. 9 7 5 0 0 - 1 8 2. 4 5 2

2 3)   Util e ( p er dit a) d' e s er ci zi o 5 3 3. 8 5 3 0 0 0 5 3 3. 8 5 3

Pr o s p ett o ri a s s u nti v o d el bil a n ci o al 3 1. 1 2. 2 0 2 4 c o n s e p ar at a i n di c a zi o n e d ell e g e sti o ni d ei f o n di

G e sti o n e C o ntri b uti  sti o n e di f o n di a m mi ni st

e pr o g etti e ur o p ei

RI S E R V E DI P. N. 

L. R. 4 3/ 1 9 9 4 artt. 6 e 1 4 

e L. R. 2 9/ 1 9 9 5 



All e g at o 3

F O N DI G E S TI TI

(i m p orti i n E ur o)

S al d o   F o n di ri c e v uti,   F o n di

r e stit uiti,   t r a sf eriti Er o g a zi o ni,  c or ri s p etti vi   di c ui cr e diti,

t r a sf eriti  a F o n d o Pr o v e nti  s v al ut a zi o ni   FI. L. S. E. d e biti

D e s cri zi o n e n ell' a n n o   St r at e gi c o   C a pit al e   n etti e s p e s e,  (I V A i n cl u s a)  fi n a n zi a m e nti,   T ot al e

R e gi o n al e p art e ci p a zi o ni

1. 1. 2 0 2 4 2 0 2 4

 All. A ( c o nf. 

i m m e di at o) i m p o st e  e r e c u p eri s p e s e e d ar e e 3 1. 1 2. 2 0 2 4

F O N DI D E P O SI T O P E R G A R A N ZI A C O N FI DI

F o n d o di g ar a n zi a L. R. n. 4/ 1 9 9 3 E FI M 1 9 5. 6 6 0                  -                        4. 4 1 7                     2 0 0. 0 7 7                

F o n d o P.I. C. P MI   1 9 9 4- 1 9 9 9 1. 2 3 5. 7 8 8                -                        6 0. 0 0 0-               1 2. 1 1 8                   1 5. 4 2 9-                        9 8 0. 5 2 6                  1. 1 7 2. 4 7 6             

F o n d o D o c u p O bi etti v o  2 1 9 9 7- 1 9 9 9 a z. 2. 4 b 6. 0 3 5. 3 1 3                -                        1 8 0. 0 0 0-             4 6. 1 7 9                   5. 7 9 0-                           5. 6 4 9. 5 6 2               5. 8 9 5. 7 0 2             

F o n d o D o c u p O bi etti v o 2 2 0 0 0- 2 0 0 6 mi s ur a 1. 3 C 5. 6 9 3. 6 0 2                -                        1 2 7. 7 1 4                 6 7. 5 7 7-                        5. 7 5 3. 7 4 0             

F o n d o F o n d o C o nfi di Li g uri a L. R. 2 5/ 0 4 1. 7 3 1. 8 9 9                -                        3. 2 9 2                     1. 7 1 8. 7 3 4               1. 7 3 5. 1 9 1             

F o n d o g ar a n zi a e x L. R. n. 1 9/ 1 9 7 6 3. 3 5 6. 8 2 5                -                        6 4. 7 1 0                   1 0. 0 0 0-                        1. 0 0 0. 0 0 0               3. 4 1 1. 5 3 5             

F o n d o g ar a n zi a a gri c olt ur a P S R 2 0 0 0/ 2 0 0 6 1 6 6. 9 9 0                  -                        3. 4 7 9                     1 7 0. 4 6 9                

1 8. 4 1 6. 0 7 7              -                        2 4 0. 0 0 0-             -                    2 6 1. 9 0 9            9 8. 7 9 7-                  -                      9. 3 4 8. 8 2 2               1 8. 3 3 9. 1 9 0           

F O N DI E C O N O MI A S O CI A L E

F o n d o FI R Pr e stiti d’ o n or e f a mi gli e 1. 4 6 0. 8 7 2                3 0. 0 6 0              1 4. 2 6 6-                  1. 4 7 6. 6 6 6             

F o n d o L. R. 2 3/ 0 4  S o st e g n o al Si st e m a F or m ati v o 6 5 5. 3 4 8                  3 0. 0 0 0-               4 6 8                   6 2 5. 8 1 6                  6 2 5. 8 1 6                

F o n d o L. R. 3 0/ 0 8 art. 4 9 L a v or at ori M o bilit à / CI G S / a mi a nt o 8 2 5. 6 9 3                  1 6. 8 5 4              4 8. 4 5 9                    8 4 2. 5 4 6                

F o n d o L. R. 2 8/ 9 8 - I nt er v. C o o p. all o s vil u p p o, s oli d ari et à, p a c e 7. 0 0 6                      1. 1 7 2-                    2 0-                         5. 8 1 4                    

F o n d o G ar a n zi a C a n o ni di l o c a zi o n e 1. 1 3 9. 5 9 6                2 3. 3 0 8              3 6. 2 5 9-                 1. 1 2 6. 6 4 5             

F o n d o L. R. 2 3/ 9 3 art. 1 8 c. 1 a i n v e st. c o o p er ati v e s o ci ali 1 2. 5 1 8                    1 2. 5 1 8-               0-                           

F o n d o Gr a vi di s a bilit à - q u ot a p art e R L 1 5. 6 5 5. 3 7 5              1 6. 5 0 0. 0 0 0           1 7 5. 8 8 7            3 6 3. 7 7 6            1 2. 0 3 4. 3 6 6-            2 0. 6 6 0. 6 7 2           

F o n d o F o n d o di g ar a n zi a Pr o m o zi o n e A s s o ci a zi o ni s m o s o ci al e 3 1 3. 1 1 4                  6. 6 6 3                3 1 9. 7 7 7                

F o n d o S o st e g n o p a zi e nti o n c ol o gi ci 2 5 1. 7 1 6                  5. 2 9 0                1. 3 5 0-                    2 5 5. 6 5 6                

F o n d o C o ntri b uti a pi c c oli c o m u ni - str utt ur e p er mi n ori 5 2. 1 9 9                    1. 0 4 7                5 3. 2 4 6                  

F o n d o B o n u s C ar b ur a nt e 8 5. 7 4 3                    2. 0 2 8                8 7. 7 7 1                  

F o n d o V o u c h er Ni di 1. 7 4 8. 8 2 1                1 5. 9 9 5. 3 3 3           2 8 7. 0 9 4            2. 9 6 2. 3 7 3-              1 5. 0 6 8. 8 7 5           

F o n d o B o n u s b a d a nti e b a b y sitt er 6. 6 1 7. 4 2 6                6. 9 9 9. 9 5 0             1 5 6. 9 4 6            5. 0 4 3. 0 8 8-              8. 7 3 1. 2 3 3             

F o n d o B o n u s P at e nti 2 2. 6 1 3                    2 0. 4 2 4-                  7 1-                         2. 1 1 8                    

F o n d o E m er g C O VI D B o n u s f a mi gli e a s s e 2 e 3 4 9. 1 0 8                    1. 1 8 2                1 5. 8 5 9                  6 6. 1 4 9                  

F o n d o E m er g C O VI D V o u c h er c e ntri e sti vi 3. 1 5 7. 7 0 0                4 9 8. 1 7 3                9 3. 4 8 2              3 3. 3 2 9              1. 5 3 7. 7 6 8-              2. 2 4 4. 9 1 6             

F o n d o E m er g C O VI D B o n u s tr a s p ort o i n si c ur e z z a - t a xi 1 5. 8 2 5                    7 7 5                   1 4 9                   1 6. 7 4 9-                  0-                           

F o n d o L. 6 8/ 9 9 I n d tir di s a bili - c ertif c o m p di s a bili - G O L tir o ci ni e c or si F R D 2 8 3. 5 6 7                  1. 2 3 0. 2 4 4             9. 2 4 7                5 0 4. 5 9 6-                 1. 0 1 8. 4 6 2             

F o n d o C ar e gi v er 2. 4 0 7. 5 9 0                8 4 6. 4 8 5                3 6. 6 3 5              2. 3 7 8. 3 7 2-              9 1 2. 3 3 9                

F o n d o D ot e s p ort 3 2 1. 6 9 7                  1. 6 7 8. 3 9 2             2 6. 0 3 0              6 2 6. 2 0 1-                 1. 3 9 9. 9 1 8             

F o n d o G O L F S E 1. 1 6 1. 9 0 9                5 1 0. 0 0 0-                1 3. 3 6 7              4 4 1. 3 7 7-                 2 2 3. 8 9 9                

F o n d o P R O G E T T O G O L - P N R R 1. 5 0 0. 1 3 2                2 8. 5 4 7              3 7 8. 1 8 8-                 1. 1 5 0. 4 9 2             

F O N DI E C O N O MI A S O CI A L E T R A S F E RI TI A D A LI S A

F o n d o R e gi o n al e N o n A ut o s uffi ci e n z a 1. 2 9 5. 5 6 7                4. 6 5 9. 2 1 0             5 7. 2 6 9              9 6. 0 3 9              1. 7 6 0. 4 4 8-              4. 3 4 7. 6 3 7             

F o n d o P a g a m e nti S L A 3. 0 8 9. 3 0 3                2 1. 1 8 6. 7 9 0           1 1 8. 2 4 8            2 7 0. 1 3 9            2 1. 3 7 5. 7 3 6-            3. 2 8 8. 7 4 5             

F o n d o Pr o g etti di vit a i n di p e n d e nt e 1. 3 0 7. 7 7 5                5. 4 0 0. 0 0 0             1 5. 7 8 8              6 6. 0 2 2              6. 4 8 0. 1 3 1-              3 0 9. 4 5 4                

F o n d o D o p o di n oi 8 1 9. 6 3 3                  2. 6 8 7. 2 8 0             8. 2 3 8                2 4. 4 3 3              3. 7 2 4. 8 5 8-              8 0 0. 0 0 0-                  1 8 5. 2 7 3-                

F o n d o Gr a vi di s a bilit à - q u ot a p art e A LI S A 1. 0 0 0. 0 0 0                1. 0 0 0. 0 0 0             

4 5. 2 5 7. 8 4 7              7 7. 1 5 0. 2 6 1           4 2. 5 1 8-               4 6 9. 6 8 6            1. 4 9 8. 6 5 5         5 9. 2 6 4. 1 0 0-            3 6. 2 5 9-                 1 2 5. 7 2 5-                  6 5. 0 3 3. 5 7 3           

F O N DI T E R RI T O RI A LI, E N TI P U B B LI CI, P R O G E T TI S P E CI A LI

F o n d o L. R. 3 3/ 0 2 Di str etti I n d u stri ali 2 0 8. 7 4 7                  2 0 8. 7 4 7                  2 0 8. 7 4 7                
F o n d o L. R. 3 3/ 0 2 art. 4 bi s e 7 bi s pr o g etti di fili er a e D. M. 7/ 5/ 1 0 ri s p.

e n er g eti c o 2 0 5. 3 0 4                  7 0. 0 0 0-               2. 6 3 0                9 5. 6 8 5                    1 3 7. 9 3 4                

F o n d o FI R Atti vit à f or e st ali 1 0 8. 6 2 6                  1 0 9. 2 5 0-                6 2 4                   0-                           

F o n d o L. R. 3/ 2 0 0 8 art. 1 4 c. 1 7 7 4. 6 1 0                  1 7. 5 0 1              7 9 2. 1 1 1                

F o n d o E dili zi a, S o ci al H o u si n g e Ri q u alifi c a zi o n e ur b a n a 3. 9 1 4. 8 7 3                9 2. 0 8 7              3 4 7. 5 1 3-                 9 5. 7 7 4-                 1 8 3. 6 8 6-                  3. 5 6 3. 6 7 3             

F o n d o L. R. 6 2/ 0 9 Fi n a n zi a m e nt o b u s 5 5 0                         8-                       5 4 2                       

F o n d o L. R. 3 3/ 1 3  art. 2 8 bi s Fi n a n zi a m e nt o effi ci e nt a m e nt o s er vi zi o 2 2 5                         2 2 5                       

F o n d o G ar a n zi a Gi o v a ni 7. 2 P O N I O G 1 9 4. 1 2 8                  1. 2 7 3                1 2 9. 4 2 3                  1 9 5. 4 0 1                

F o n d o G ar a n zi a Gi o v a ni 2 0 2 1 2 5 1. 9 9 6                  4. 2 7 4                4 4. 9 5 1                    2 5 6. 2 6 9                
F o n d o P O R 2 0 1 4/ 2 0 2 0 a z. 4. 1. 1 Effi c str utt ur e p u b bli c h e C o m i nf. 2 mil a

a bit a nti 2 3 0. 5 5 6                  4. 3 9 5                2 8. 7 6 0-                  2 0 6. 1 9 1                
F o n d o P O R 2 0 1 4/ 2 0 2 0 a z. 4. 1. 1 Effi c str utt ur e p u b bli c h e C o m s u p. 2 mil a

a bit a nti 1. 2 1 5. 7 9 9                2 4. 9 3 2              2 5 4. 1 3 9-                 9 8 6. 5 9 2                

F o n d o P O R 2 0 1 4/ 2 0 2 0 a z. 4. 1. 1 E c o effi ci e n z a c o m u ni ar e e i nt er n e 1 2 3. 8 2 3                  8 3. 2 2 0              2. 8 0 0                3. 2 7 4-                    2 0 6. 5 6 8                

F o n d o E n er gi a C o n d o mi ni 1 8 8. 3 6 9                  4. 2 4 3                1 9 2. 6 1 3                

F o n d o P O R 2 1/ 2 7 2. 1. 1 E c o effi ci e n z a E nti p u b bli ci 7. 5 3 6. 3 8 4                1 6 2. 8 9 1            2. 1 6 7. 4 9 0-              5. 5 3 1. 7 8 5             

F o n d o P O R 2 1/ 2 7 2. 1. 1 E c o effi ci e n z a E nti p u b bli ci < 2. 0 0 0 a b 9 1 1. 9 7 1                  1 4. 7 3 1              2 3. 0 1 9              7 2. 0 7 9-                  8 7 7. 6 4 1                

F o n d o F U N T F o n d o U ni c o p er il t uri s m o 2 0 2 3 1. 5 0 9. 9 7 7                2. 6 4 5                1 1 3. 6 7 2-                 2. 0 5 0. 0 0 0-               1. 3 9 8. 9 5 1             

F o n d o F U N T F o n d o U ni c o p er il t uri s m o 2 0 2 4 -                          2. 0 5 8. 0 1 3             5                       2. 0 5 0. 0 0 0               2. 0 5 8. 0 1 8             

1 7. 3 7 5. 9 3 8              1. 9 4 8. 7 6 3             7 0. 0 0 0-               9 7. 9 5 1              3 4 3. 3 1 0            2. 9 8 6. 9 2 8-              9 5. 7 7 4-                 2 9 5. 1 2 0                  1 6. 6 1 3. 2 6 0           

F O N DI C O M U N E DI G E N O V A

F o n d o L e g g e n. 2 6 6/ 1 9 9 7, art. 1 4 2 8. 3 7 8                    1 1 3-                       2 2. 8 8 3                    2 8. 2 6 5                  

2 8. 3 7 8                    -                        -                    -                    -                    1 1 3-                       -                      2 2. 8 8 3                    2 8. 2 6 5                  

V ari a zi o ni i n a u m e nt o V ari a zi o ni i n di mi n u zi o n e S al d o



S al d o   F o n di ri c e v uti,   F o n di

r e stit uiti,   t r a sf eriti c or ri s p etti vi   di c ui cr e diti, 

t r a sf eriti  a F o n d o Pr o v e nti   Er o g a zi o ni,   FI. L. S. E.  fi n a n zi a m e nti,

D e s cri zi o n e n ell' a n n o   St r at e gi c o   C a pit al e   n etti s p e s e,  (I V A i n cl u s a)   p art e ci p a zi o ni   T ot al e

R e gi o n al e

1. 1. 2 0 2 4 2 0 2 4

 All. A ( c o nf. 

i m m e di at o) i m p o st e  e r e c u p eri s p e s e  e d ar e e 3 1. 1 2. 2 0 2 4

A G E V O L A ZI O NI A L L E I M P R E S E

F o n di  a m mi ni str ati   D o c u p O bi etti v o 2 1 9 9 4- 1 9 9 9 a z. 1. 1, 2. 2, 3. 1 5 3 0. 4 6 8                  -                        8 9 9                   7 0. 0 0 0-                 4 4 9. 6 1 9                  4 6 1. 3 6 7                

F o n d o D o c u p O bi etti v o 2 2 0 0 0- 2 0 0 6  mi s ur a 1. 1 A 3 4 7. 7 7 3                  3 4 7. 7 7 3                  3 4 7. 7 7 3                

F o n d o D o c u p O bi etti v o 2 2 0 0 0- 2 0 0 6  mi s ur a 1. 2 B 2 1 2 2. 6 4 8                  1 2 2. 6 4 8                  1 2 2. 6 4 8                

F o n d o D o c u p O bi etti v o 2 2 0 0 0- 2 0 0 6 mi s ur a 1. 2 C 1. 2 4 5. 6 0 7                1 2. 5 1 8-               4 9. 3 3 3              6 8. 6 2 6              7. 2 6 3-                    1 4. 3 8 3-                 1 0 7. 6 1 9-                  1. 3 2 9. 4 0 2             

F o n d o D o c u p O bi etti v o 2 2 0 0 0- 2 0 0 6 mi s ur a 3. 3 B 1 8 8. 5 3 5                  1 8 8. 5 3 5                  1 8 8. 5 3 5                

F o n d o L. R. n. 2 1/ 2 0 0 0 1. 5 8 7. 3 1 9                7 6 3. 0 0 0-             1 5. 2 0 1              2 6 6. 5 1 9-                 5 7 3. 0 0 0                

F o n d o F o nti Ri n n o v a bili E n er gi a 1 3 7. 7 7 6                  3. 6 4 4                1 4 1. 4 2 0                

F o n d o L. R. n. 3/ 2 0 0 3 art. 3 8  F o n d o Arti gi a n at o 1 3 8. 5 7 9                  4. 1 5 0                3. 7 4 2                1 4 6. 4 7 0                

F o n d o L. R. 2 0/ 2 0 0 2  FI R T uri s m o 9. 9 3 0                      9. 9 3 0                    

F o n d o L. R. 1 5/ 0 8 - T uri s m o 1 0. 4 3 3. 3 5 0              1. 7 2 5. 0 0 0-          1 6 3. 2 7 4            2 1. 4 4 3-                 6. 8 5 3. 8 9 9               8. 8 5 0. 1 8 1             

F o n d o L. R. 3 0/ 0 7 - St a n d ar d si c ur e z z a i m pr e s e e L. R. 3 1/ 0 7 - C a nti eri 1 8. 5 5 4                    1 8. 5 5 4-               -                        

F o n d o P O R 2 0 0 7/ 2 0 1 3 a z. 1. 2. 3 I n n o v a zi o n e 2 5 5. 7 7 0                  2 5 5. 7 7 0                

F o n d o P O R 2 0 0 7/ 2 0 1 3 a z. 1. 2. 4 I n g e g n eri a fi n a n zi ari a 6. 1 1 3. 0 4 0                1. 4 5 8. 7 8 4-          1. 4 8 1. 5 9 0         6. 1 3 5. 8 4 6             

F o n d o P O R 2 0 0 7/ 2 0 1 3 a z. 1. 2. 4 Pr e stiti ri m b or s a bili 1. 9 2 1. 9 9 1                5 3 0. 0 0 0-             1 6. 0 2 9              1. 4 0 8. 0 2 0             

F o n d o P O R 2 0 0 7/ 2 0 1 3 a z. 1. 2. 4 Tr a n c h e d c o v er 4. 9 5 5. 1 6 7                1 0 1. 5 3 2            6 7. 7 5 4-                  4. 9 8 8. 9 4 5             

F o n d o P O R 2 0 0 7/ 2 0 1 3 e x a z. 1. 4 All u vi o n e 2 0 1 1 - f o n di r e si d ui P O R 0 7/ 1 3 1. 0 7 3. 9 5 4                7 2. 0 6 0              1 3. 2 4 7              1 9 4. 2 5 7-               9 6 5. 0 0 4                

F o n d o L. R. 3/ 2 0 0 8 art. 2 3 c. 1 2 2. 6 2 1                    1 0-                         2 2. 6 1 1                  

F o n d o L. R. 0 1/ 1 0 - E v e nti All u vi o n ali ' 0 9/' 1 0 2. 2 0 5                      2. 2 0 5                    

F o n d o P O R 2 0 1 4/ 2 0 2 0 a z. 3. 1. 1 Di s p. Pr e v e n zi o n e 4 8. 8 5 5                    9 2 1. 9 9 7                1 2. 2 4 1              3 2 2. 6 6 5-               6 6 0. 4 2 8                

F o n d o P O R 2 0 1 4/ 2 0 2 0 a z. 3. 1. 1 Ai uti a gli i n v e sti m e nti 3. 7 7 1. 3 1 4                8 2. 2 7 7-                  2 0. 6 7 7              9 6. 1 4 1              3. 8 0 5. 8 5 5             

F o n d o P O R 2 0 1 4/ 2 0 2 0 A z. 3. 1. 1 Ar e a cri si c o m pl e s s a S V fi n a n z 1 2. 0 8 8. 4 9 3              1 7 6. 3 9 3            6. 5 1 4. 5 1 6               1 2. 2 6 4. 8 8 6           

F o n d o P O R 2 0 1 4/ 2 0 2 0 A z. 3. 2. 1- 3. 1. 1 Ar e a cr c o m pl S V c o ntri b 3 0 7. 0 3 9                  6. 1 3 2-                    6. 9 5 3                3 0 7. 8 6 0                

F o n d o P O R 2 0 1 4/ 2 0 2 0 a z. 1. 2. 4 Ri c er c a e s vil u p p o 1 2 8. 7 5 3                  1 1 1. 4 4 1-                9 2 7                   1 8. 2 3 9                  

F o n d o P O R 2 0 1 4/ 2 0 2 0 a z. 1. 2. 4 P oli di Ri c er c a 1. 1 8 9. 3 3 7                1 5 0. 9 6 2-                2 3. 9 8 2              1. 0 6 2. 3 5 6             

F o n d o P O R 2 0 1 4/ 2 0 2 0 a z. 1. 1. 3 I n n o v a zi o n e 2 0 9. 9 5 4                  2 0 2. 0 8 6-                2 6. 1 5 3              2. 2 0 8                3 6. 2 2 9                  

F o n d o P O R 2 0 1 4/ 2 0 2 0 A z. 1. 5. 1 I nfr a str utt ur e ri c er c a 1 0 0. 5 5 5                  2. 3 9 5-                    1. 9 7 0                1 0 0. 1 3 0                
F o n d o P O R 2 0 1 4/ 2 0 2 0 a z. 3. 2. 1 S o st. Ar e e T errit ori ali - ar e a di cri si n o n

c o m pl e s s a - c o ntri b uti 1. 1 2 7. 9 4 9                2 3 4. 1 4 6-                2 3. 3 8 6              9 1 7. 1 8 9                

F o n d o P O R 2 0 1 4/ 2 0 2 0 a z. 3. 3. 2 Pr o d u z. A u di o vi si vi 7 1 5. 6 2 6                  1 6. 8 7 6-                  2 0. 4 6 0              1 8. 4 4 8              7 3 7. 6 5 8                

F o n d o P O R 2 0 1 4/ 2 0 2 0 a z. 3. 5. 1 N a s cit a n u o v e i m pr e s e 7 0. 5 1 9                    6 0. 0 0 0-                  4 0 1                   1 0. 9 1 9                  

F o n d o P O R 2 0 1 4/ 2 0 2 0 a z. 3. 6. 1 G ar a n zi a s p ort 1. 4 2 9. 3 7 1                3 2. 0 8 4              9 6. 0 9 1                 1. 5 5 7. 5 4 6             

F o n d o P O R 2 0 1 4/ 2 0 2 0 a z. 3. 7. 1 S o st. Att.t à i m pr e n dit ori al e 6 8. 6 7 7                    6 0. 2 3 4-                  4 8 0                   8. 9 2 3                    

F o n d o P O R 2 0 1 4/ 2 0 2 0 a z. 4. 2. 1 Effi ci e n z a e n er g eti c a - I n g. Fi n a n zi ari a 7. 3 4 4. 1 3 9                1 2 5. 4 0 5            1. 8 7 1. 5 6 7               7. 4 6 9. 5 4 4             

F o n d o P O R 2 0 1 4/ 2 0 2 0 A z. 4. 2. 1 Effi ci e n z a e n er g eti c a i m pr e s e c o ntri b uti 1. 3 7 7. 6 2 5                1 0. 2 0 0-                  2 9. 6 3 2              1. 3 9 7. 0 5 7             

F o n d o P O R 2 0 1 4- 2 0 2 0 A z. 3. 1. 1 Ar e a di cri si n o n c o m pl e s s a - fi n a n zi a m e nti 1 6. 3 6 2. 6 8 7              2 5 0. 6 7 7            5. 7 7 2. 2 8 6               1 6. 6 1 3. 3 6 5           

F o n d o P O R 2 0 1 4- 2 0 2 0 A s s e S A F E 2 8 9. 8 1 5                  6 1. 7 9 0              7. 7 0 0                3 5 9. 3 0 5                

F o n d o L. R. 3/ 2 0 0 8 Tit. VII R et e di stri b uti v a c o m u ni n o n c o sti eri - 2 0 1 8 4 0 5. 7 1 6                  8. 5 3 1                2. 0 4 0-                    4 1 2. 2 0 7                

F o n d o C A T 5 8. 0 4 2                    1. 1 0 6                5 9. 1 4 8                  

F o n d o Pi a n o O v er 4 0 - B o n u s a s s u n zi o n al e g e n er ali st a 1 7 6. 4 8 1                  1 6. 7 7 0              5. 3 5 9                1 9 8. 6 1 1                

F o n d o b o n u s o c c u p a zi o n al e  t uri s m o 2 0 1 9 2. 4 9 3                      2. 4 9 3-                    0-                           

F o n d o b o n u s o c c u p a zi o n al e  t uri s m o 2 0 2 0 4 4. 4 7 5                    1 5 9. 3 9 2-                1 3 5. 0 0 8            9. 6 4 1                2 9. 7 3 2                  

F o n d o b o n u s o c c u p a zi o n al e  t uri s m o 2 0 2 1 1. 7 1 7. 9 8 2                1. 9 9 6. 7 7 5-             2 9 1. 0 5 8            1 8. 0 4 9              3 0. 3 1 2                  

F o n d o b o n u s o c c u p a zi o n al e  t uri s m o 2 0 2 2 4. 1 3 0. 6 6 6                2. 4 7 5. 4 7 7-             4. 1 0 5                2 3. 6 2 6              1. 4 2 8. 5 1 4-              2 5 4. 4 0 6                

F o n d o b o n u s o c c u p a zi o n al e  t uri s m o 2 0 2 3 6. 0 3 8. 8 8 8                8 8 0. 0 0 0-                6 3. 7 6 6              4. 2 6 5. 3 7 4-              9 5 7. 2 8 0                

F o n d o b o n u s o c c u p a zi o n al e  t uri s m o 2 0 2 4 -                          5. 0 0 0. 0 0 0             6 0. 5 9 0              3 4 3. 9 1 3-                 4. 7 1 6. 6 7 6             

F o n d o L. R. 1/ 0 7 art. 7 2 E di c ol e 3 4. 0 2 5                    5 5 2                   6. 0 0 0-                    2 8. 5 7 7                  
L. 6 8/ 9 9 a d att a m e nt o p o st a zi o ni l a v or o di s a bili - i n c e nti vi d at ori l a v or o

a s s u n zi o n e di s a bili 8 2. 8 9 5                    1. 6 2 0                2 7. 3 1 1-                  5 7. 2 0 4                  

F o n d o V o u c h er m a st er - s p e ci ali z z ar si p er c o m p et er e 2 0 2 3 2. 9 7 5. 8 3 0                2 2 4. 8 6 7-                4 2. 2 8 4              1. 4 0 7. 4 2 8-              1. 3 8 5. 8 1 9             

F o n d o V o u c h er m a st er - s p e ci ali z z ar si p er c o m p et er e 2 0 2 4 -                          3. 0 0 0. 0 0 0             3 5. 6 2 2              1 2 3. 0 8 2-                 2. 9 1 2. 5 4 0             

P O R 2 1/ 2 7 2. 1. 2 effi ci e nt e n er g i m pr e s e e ar e e pr o d fi n 2. 0 0 0. 0 0 0                5. 3 1 2. 1 7 6             4 9. 6 8 2              3. 1 6 0. 9 8 8               7. 3 6 1. 8 5 8             

P O R 2 1/ 2 7 2. 1. 2 effi ci e nt e n er g i m pr e s e e ar e e pr o d c o ntr 2. 0 0 5. 2 9 2                4. 7 8 9. 0 0 0             5 5. 4 4 8              1. 6 2 8. 6 2 7-              5. 2 2 1. 1 1 2             

P O R 2 1/ 2 7 2. 1. 2 effi ci e nt e n er g i m pr e s e e ar e e pr o d g ar 6 0. 1 5 9                    1. 1 2 4                3 3. 2 3 7-                  2 8. 0 4 6                  

P O R 2 1/ 2 7 2. 6. 1 Tr a sf e c li n e ar e a e c cir c ol ar e fi n a n zi a m e nti 2. 4 0 2. 9 9 8                3. 7 4 6. 3 8 3             5 7. 8 8 6              2. 8 2 3. 3 2 2               6. 2 0 7. 2 6 7             

P O R 2 1/ 2 7 2. 6. 1 Tr a sf e c li n e ar e a e c cir c ol ar e c o ntri b uti 1. 6 0 2. 1 9 1                3. 8 4 0. 8 9 8             4 0. 3 0 5              6 3 1. 9 2 2-                 4. 8 5 1. 4 7 2             

P O R 2 1/ 2 7 2. 6. 1 Tr a sf e c li n e ar e a e c cir c ol ar e g ar a n zi e 7 2. 0 8 1                    1 3 3. 3 8 7                1. 6 6 5                3 9. 9 4 1-                  1 6 7. 1 9 2                

P O R 2 1/ 2 7 2. 6. 1 E c cir c ol ar e c o ntri b uti III B A N D O -                          1. 0 0 0. 0 0 0             1 1. 2 1 2              2 6 4. 5 7 0-                 7 4 6. 6 4 2                

P O R 2 1/ 2 7 1. 1. 1 P oli di ri c er c a 2 5. 0 9 2. 4 8 6              1 4. 3 5 6. 1 8 2           8 5 6. 0 0 6            7. 4 2 6. 2 7 0-              3 2. 8 7 8. 4 0 5           

P O R 2 1/ 2 7 1. 1. 1 Pr o g etti di I n n o v a zi o n e mi cr o e P MI 9. 6 3 8. 3 8 4                1 5 7. 0 3 6            7. 1 4 4. 1 4 2-              2. 6 5 1. 2 7 8             

P O R 2 1/ 2 7 1. 1. 1 Ar e e Cri si C o m pl e s s a S V -                          3. 0 0 0. 0 0 0             2 9. 3 6 1              3. 0 2 9. 3 6 1             

P O R 2 1/ 2 7 2. 2. 1 pr o d u z e n er gi a f o nti ri n n o v a bili P MI c o ntr -                          8. 4 7 0. 0 0 0             1 1 5. 6 6 6            1. 3 6 7. 3 9 9-              7. 2 1 8. 2 6 6             

P O R 2 1/ 2 7 2. 2. 1 pr o d u z e n er gi a f o nti ri n n o v a bili P MI fi n -                          8. 5 3 0. 0 0 0             9 3. 8 8 3              5. 2 2 9. 7 6 3               8. 6 2 3. 8 8 3             

P O R 2 1/ 2 7 1. 3. 7 I n v e sti m e nti i n i n n o v a zi o n e l o gi sti c a -                          5. 0 9 3. 0 3 8             3 1. 8 9 5              9 7 5. 6 7 9-                 4. 1 4 9. 2 5 3             

P O R 2 1/ 2 7 1. 3. 4 S o st e g n o pr o d u zi o ni a u di o vi si v e -                          3. 2 5 0. 0 0 0             3 0. 1 5 6              5 9 2. 8 1 1-                 2. 6 8 7. 3 4 4             

P O R 2 1/ 2 7 1. 2. 3 Di git ali z z a zi o n e -                          2 8. 3 5 3. 5 4 0           2 2 9. 4 2 2            4. 8 3 9. 3 7 7-              2 3. 7 4 3. 5 8 5           

P O R 2 1/ 2 7 1. 3. 3 s o st i n v e st ar e e cr c o m pl e s s e fi n -                          1 1. 2 5 0. 0 0 0           4. 1 3 5                1 1. 2 5 4. 1 3 5           

P O R 2 1/ 2 7 1. 3. 3 s o st i n v e st ar e e cr c o m pl e s s e c o ntr -                          3. 7 5 0. 0 0 0             1. 4 7 3                3. 7 5 1. 4 7 3             

P O R 2 1/ 2 7 1. 3. 3 s o st i n v e st ar e e cr n o n c o m pl e s s e fi n -                          1 1. 2 5 0. 0 0 0           4. 3 1 5                1 1. 2 5 4. 3 1 5           

P O R 2 1/ 2 7 1. 3. 3 s o st i n v e st ar e e cr n o n c o m pl e s s e c o ntr -                          3. 7 5 0. 0 0 0             1. 3 3 8                3. 7 5 1. 3 3 8             

P O R 2 1/ 2 7 1. 4. 1 S u p p ort o all o s vil u p p o di c o m p et e n z e s p e ci ali sti c h e -                          3. 0 8 3. 8 6 2             2 3. 9 5 7              8 6 9. 3 3 8-                 2. 2 3 8. 4 8 1             

1 3 4. 2 7 7. 0 7 7            1 2 5. 2 0 4. 7 0 8         4. 5 0 7. 8 5 6-          7 0 1. 5 6 3            4. 7 4 3. 5 2 2         3 3. 7 5 8. 5 2 1-            5 2 6. 6 5 7-               3 3. 2 2 7. 2 9 9             2 2 6. 1 3 3. 8 3 5         

F O N DI R O T A TI VI D E S TI N A TI  ( A R E E)

F o n d o a m mi ni str at o L. R. n. 4 3/ 1 9 9 4 art. 6 e L. R. 4 7/ 2 0 0 6 1. 8 5 1. 0 6 2                7. 6 8 7                1 1. 8 3 1-                  1. 8 4 6. 9 1 8             

F o n d o a m mi ni str at o  L. R. 3 3/ 0 2 art. 4 c. 1 f) - ar e e e f a b bri c ati 3. 7 0 8. 0 8 9                1. 0 7 7. 0 0 0         4. 9 2 1                1. 9 3 0. 0 5 0-              1. 7 7 2. 2 1 0               2. 8 5 9. 9 6 0             

P ar c o T e c n ol o gi c o V al B or mi d a P O R 2 0 0 7/ 2 0 1 3 a z. 1. 1. 1 6. 0 7 5. 3 8 8                3. 4 3 8. 0 1 4-              2. 6 3 7. 3 7 5             

1 1. 6 3 4. 5 3 9              -                        -                      1. 0 7 7. 0 0 0         1 2. 6 0 9              5. 3 7 9. 8 9 5-              -                      1. 7 7 2. 2 1 0               7. 3 4 4. 2 5 3             

F O N D O S T R A T E GI C O R E GI O N A L E All. A ( c o nf eri m e nt o i m m e di at o) 6 1. 2 4 9. 5 6 3              5. 2 1 7. 0 5 5             6. 7 4 2                4 5 7. 4 2 7            3 8 1. 5 0 7-                 3. 3 5 7. 9 4 4-            3 6. 6 3 5. 5 7 9             6 3. 1 9 1. 3 3 6           

S U B T O T A L E F O N DI A M MI NI S T R A TI E D E S TI N A TI 2 8 8. 2 3 9. 4 2 1            2 0 9. 5 2 0. 7 8 8         4. 8 6 0. 3 7 4-          2. 3 5 2. 9 4 3         7. 3 1 7. 4 3 1         1 0 1. 8 6 9. 8 6 0-          4. 0 1 6. 6 3 4-            8 1. 1 7 6. 1 8 8             3 9 6. 6 8 3. 7 1 3         

C O N T RI B U TI E R O G A TI A F A V O R E DI FI L S E

C o ntri b ut o P A R/ F A S 2 0 0 7/ 2 0 1 3 Ri c o n v er si o n e ar e e e x i n d u stri ali 1 1 6. 9 2 2                  -                                               -   -                    3. 1 8 0                -                        -                      -                         1 2 0. 1 0 2                

C o ntri b ut o G ar a n zi a Gi o v a ni 1 7. 7 6 9                    -                        -                    -                    -                    -                        -                      -                         1 7. 7 6 9                  

C o ntri b ut o L. R. 3 4/ 1 6 art. 1 1 1 4. 7 0 7                    -                        -                    -                    -                    -                        -                      -                         1 4. 7 0 7                  

1 4 9. 3 9 8                  -                        -                    -                    3. 1 8 0                -                        -                      -                         1 5 2. 5 7 7                
A L T R E RI S O R S E RI C E V U T E D A R E GI O N E LI G U RI A - A C Q UI S T O

P A R T E CI P A ZI O NI

L. R. 1 9/ 2 0 1 9 P ort o A nti c o 1. 8 5 9. 5 3 3                -                                               -   -                    -                    -                        -                      -                         1. 8 5 9. 5 3 3             

L. R. 4 0/ 8 5 - P ort o di G e n o v a 2. 6 8 6                      -                        -                    -                    -                    -                        -                      -                         2. 6 8 6                    

L. R. 1 5/ 1 8 art. 2 6 - I R E Li g uri a 1. 1 0 0. 0 0 0                -                        -                    -                    -                    -                        -                      -                         1. 1 0 0. 0 0 0             

L R 1 9/ 2 0 1 9 e 8 6 e D G R. 8 6 3/ 2 0 2 0 A M AI E                 1. 0 0 0. 0 0 0 -                        -                    -                    -                    -                        -                      -                         1. 0 0 0. 0 0 0             

3. 9 6 2. 2 1 8                -                        -                    -                    -                    -                        -                      -                         3. 9 6 2. 2 1 8             

P A T RI M O NI O FI L S E 

F o n d o di ri s er v a L. R. n. 4 3/ 1 9 9 4 art. 6 1. 8 8 3. 0 7 1                -                        3. 3 1 8                7 7. 4 3 4-                  1. 8 0 8. 9 5 5             

F o n d o di ri s er v a L. R. n. 4 3/ 1 9 9 4 art. 1 4 6 5 3. 0 3 5                  -                        -                    1 8. 5 1 5              5. 1 6 6-                    6 6 6. 3 8 5                

F o n d o di ri s er v a L. R. n. 2 9/ 1 9 9 5 1 1 7. 9 4 6                  -                        -                    2. 9 0 1                     8 0 9-                       1 2 0. 0 3 7                

2. 6 5 4. 0 5 2                -                        -                    -                    2 4. 7 3 4              8 3. 4 0 9-                  -                      -                         2. 5 9 5. 3 7 7             

T O T A L E G E N E R A L E 2 9 5. 0 0 5. 0 8 8            2 0 9. 5 2 0. 7 8 8         4. 8 6 0. 3 7 4-          2. 3 5 2. 9 4 3         7. 3 4 5. 3 4 4         1 0 1. 9 5 3. 2 6 9-          4. 0 1 6. 6 3 4-            8 1. 1 7 6. 1 8 8             4 0 3. 3 9 3. 8 8 5         
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P R E M E S S A   

Il   D. L g s.   1 7 5/ 2 0 1 6  “ T e st o   u ni c o  i n   m at eri a   di   s o ci et à   a   p art e ci p a zi o n e   p u b bli c a”  ( c. d.   D e cr et o  

M a di a) ,  att u a l a  d el e g a  p er il ri or di n o  d ell a  di s ci pli n a i n  m at eri a  di  p art e ci p a zi o ni  s o ci et ari e  d ell e 

a m mi ni str a zi o ni   p u b bli c h e   c o nt e n ut a   n ell a   L.   1 2 4/ 2 0 1 5.    L’ arti c ol o   6  “ Pri n ci pi  f o n d a m e nt ali  

s ull' or g a ni z z a zi o n e   e   s ull a   g e sti o n e   d ell e   s o ci et à   a   c o ntr oll o   p u b bli c o”   h a  i ntr o d ott o   n u o vi  

a d e m pi m e nti i n  m at eri a  di  g o v er n a n c e  d ell e  s o ci et à  a  c o ntr oll o  p u b bli c o.   

I n  p arti c ol ar e, l e  s o ci et à  a  c o ntr oll o  p u b bli c o  pr e di s p o n g o n o  s p e cifi ci  pr o gr a m mi  di  v al ut a zi o n e 

d el ri s c hi o  di  cri si  a zi e n d al e  e  n e i nf or m a n o l' a s s e m bl e a  n ell' a m bit o  d ell a r el a zi o n e  s ul  g o v er n o 

s o ci et ari o   c h e  l e   s o ci et à   c o ntr oll at e   pr e di s p o n g o n o   a n n u al m e nt e,   a   c hi u s ur a   d ell' e s er ci zi o 

s o ci al e  e  p u b bli c a n o  c o nt e st u al m e nt e  al  bil a n ci o  d' e s er ci zi o .  

L e   s o ci et à   a   c o ntr oll o   p u b bli c o   v al ut a n o  l' o p p ort u nit à   di  i nt e gr ar e,  i n   c o n si d er a zi o n e   d ell e  

di m e n si o ni  e  d ell e  c ar att eri sti c h e  or g a ni z z ati v e  n o n c h é  d ell' atti vit à  s v olt a,  gli  str u m e nti  di  g o v er n o 

s o ci et ari o  c o n i  s e g u e nti:  

a)   r e g ol a m e nti i nt er ni  v olti  a  g ar a ntir e l a  c o nf or mit à  d ell' atti vit à  d ell a  s o ci et à  all e  n or m e  di t ut el a 

d ell a  c o n c orr e n z a,  c o m pr e s e  q u ell e i n  m at eri a  di  c o n c orr e n z a  sl e al e,  n o n c h é  all e  n or m e  di 

t ut el a  d ell a  pr o pri et à i n d u stri al e  o i nt ell ett u al e;  

b)   u n   uffi ci o   di   c o ntr oll o  i nt er n o   str utt ur at o   s e c o n d o   crit eri   di   a d e g u at e z z a  ri s p ett o   all a  

di m e n si o n e  e  all a  c o m pl e s sit à  d ell'i m pr e s a  s o ci al e,  c h e  c oll a b or a  c o n l' or g a n o  di  c o ntr oll o 

st at ut ari o,  ri s c o ntr a n d o  t e m p e sti v a m e nt e  l e  ri c hi e st e   d a   q u e st o   pr o v e ni e nti,   e  tr a s m ett e  

p eri o di c a m e nt e  all' or g a n o  di  c o ntr oll o  st at ut ari o r el a zi o ni  s ull a r e g ol arit à  e l' effi ci e n z a  d ell a 

g e sti o n e;   

c)   c o di ci   di   c o n d ott a   pr o pri,   o   a d e si o n e   a   c o di ci   di   c o n d ott a   c oll etti vi   a v e nti   a   o g g ett o  l a  

di s ci pli n a  d ei  c o m p ort a m e nti i m pr e n dit ori ali  n ei  c o nfr o nti  di  c o n s u m at ori,  ut e nti,  di p e n d e nti  e 

c oll a b or at ori,  n o n c h é  altri  p ort at ori  di l e gitti mi i nt er e s si  c oi n v olti  n ell' atti vit à  d ell a  s o ci et à;   

d)   pr o gr a m mi   di  r e s p o n s a bilit à   s o ci al e   d'i m pr e s a,  i n   c o nf or mit à   all e  r a c c o m a n d a zi o ni   d ell a  

C o m mi s si o n e  d ell' U ni o n e  e ur o p e a.  
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A t al e ri g u ar d o  FI. L. S. E.  a d d ott a  u n  M o d ell o  di  or g a ni z z a zi o n e,  g e sti o n e  e  c o ntr oll o  ai  s e n si  d el 

D. L g s.  n.  2 3 1/ 2 0 0 1,  c o m pr e n d e nt e  u n  C o di c e  Eti c o  di  Gr u p p o , al fi n e  di  a s si c ur ar e l a  c orr ett e z z a 

e  l a  tr a s p ar e n z a   n ell a   c o n d u zi o n e   d ell e   atti vit à   a zi e n d ali,   att o   a   pr e v e nir e  il  ri s c hi o   di  

c o m mi s si o n e   di  r e ati   c o nt e m pl ati   d al   D e cr et o   st e s s o .  P er   e vit ar e   d u pli c a zi o ni   e  ri d o n d a n z e   e  

n ell’ otti c a   d ell’ otti mi z z a zi o n e   d ell e   atti vit à,  il   M o d ell o   a d ott at o   d all a   S o ci et à   è   st at o  r e d att o  

t e n e n d o  c o nt o,  p er  q u a nt o  c o m p ati bil e,  a n c h e  d ell a  L e g g e  n.  1 9 0/ 1 2  c ui l a  S o ci et à  è  s ott o p o st a 

i n   q u alit à   di   s o g g ett o   di   n at ur a  “ p u b bli c a”   e  i n   b a s e   all a   q u al e   FI. L. S. E.   è  t e n ut a   a d   a d ott ar e  

mi s ur e  i nt e gr ati v e   di   q u el -l e   e x   D. L g s.   n.   2 3 1/ 0 1.   T ali   mi s ur e   s o n o  ri p ort at e  i n   u n   d o c u m e nt o  

a p p o sit o (il  Pi a n o  Tri e n n al e  di  Pr e v e n zi o n e  d ell a  C orr u zi o n e  e  d ell a  Tr a s p ar e n z a,  c o stit u e nt e  u n 

all e g at o  d el  M o d ell o,  a g gi or n at o  a n n u al m e nt e),  m e ntr e  gli  el e m e nti  c o m u ni  all e  d u e  n or m ati v e  di 

rif eri m e nt o,  s o n o tr att ati  n el  M o d ell o. N el  2 0 2 3 ,  al t er mi n e  d ell e  atti vit à  di  a g gi or n a m e nt o i ni zi at e 

n el   2 0 2 2,   il  C o n si gli o   di   A m mi ni str a zi o n e   di   FI. L. S. E.   h a   a p pr o v at o  il   n u o v o   M o d ell o   di  

or g a ni z z a zi o n e,  g e sti o n e  e  c o ntr oll o  ai  s e n si  d el  D. L g s.  n.  2 3 1/ 0 1  e  s o n o  c o mi n ci at e  l e  atti vit à  

p er  alli n e ar e l a  sit u a zi o n e  att u al e  d ell a  S o ci et à  al  di s p o st o  d el  D.l g s.  2 3 1/ 0 1  e  d ell a  L.  1 9 0/ 1 2 

i n di vi d u at e  n ell’ A cti o n  Pl a n  a p pr o v at o  d al C o n si gli o  st e s s o . I n t al e  a m bit o  s o n o  st ati a n ali z z ati i 

pr ofili i nt e gr ati vi  s o pr a i n di c ati  al fi n e  di  a d ott ar e  c o n s e g u e nti  e  c o er e nti  pr e vi si o ni . 

Si   s e g n al a   c h e  il   C o n si gli o   di   A m mi ni str a zi o n e   d ell a   s o ci et à   st a   s v ol g e n d o   a p pr of o n di m e nti , 

a n c h e  n ell’ a m bit o  d ell e  atti vit à  di ri vi sit a zi o n e  d ell’ a s s ett o  or g a ni z z ati v o  a zi e n d al e, i n  m erit o  all a 

v al ut a zi o n e  d ell a  s u s si st e n z a  di  atti vit à  di  dir e zi o n e  e  c o or di n a m e nt o (f atti s p e ci e  di s ci pli n at a  d a gli 

artt.   2 4 9 7   e   s s.   c. c.)   d a   p art e   di   R e gi o n e   Li g uri a,   a v ut o  ri g u ar d o   al   c o m pl e s si v o   a s s ett o  

n or m ati v o  c h e r e g ol a il f u n zi o n a m e nt o  e l’ atti vit à  di  q u e st a  p arti c ol ar e ti p ol o gi a  di  s o ci et à.  
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1.   P R O FI L O  D E L L A  S O CI E T À   

FI. L. S. E.   S. p. A.   è  l a   s o ci et à  fi n a n zi ari a   i n   h o u s e  di   R e gi o n e   Li g uri a,   Citt à   M etr o p olit a n a   di  

G e n o v a,   Pr o vi n ci a   di   S a v o n a,   A ut orit à   d el   Si st e m a   p ort u al e   d el   M ar   Li g ur e   O c ci d e nt al e,  

A ut orit à  d el  Si st e m a  p ort u al e  d el  M ar  Li g ur e  O ri e nt al e,  C. C.I. A. A.  di  G e n o v a,  C. C.I. A. A.  d ell e 

Ri vi er e  di  Li g uri a,  C o m u n e  di  G e n o v a,  C o m u n e  d ell a  S p e zi a,  C o m u n e  di  S a v o n a  e  C o m u n e 

di I m p eri a  e  s ott o p o st a  a  c o ntr oll o  a n a l o g o d a  p art e  d e gli  st e s si . 

I n  att u a zi o n e  d ell e  D eli b er a zi o ni  d ell a  Gi u nt a  R e gi o n al e  n.  1 0 0 8/ 2 0 1 7  e  n.  1 2 7/ 2 0 1 8, i nf atti, 

l’ A s s e m bl e a   str a or di n ari a   di   FI. L. S. E.   d el   1 5   m ar z o   2 0 1 8   h a   a p pr o v at o  il   n u o v o   St at ut o   e,  

s u c c e s si v a m e nt e tr a il  1 5  m ar z o  e l’ 1 1  m a g gi o  2 0 1 8  s o n o  st ati  s ott o s critti i  P atti  p ar a s o ci ali 

tr a i  S o ci  FI. L. S. E. p er l a  di s ci pli n a  d el  c o ntr oll o  a n al o g o  a  q u ell o  e s er cit at o  s ui  pr o pri  s er vi zi 

s ull a  s o ci et à , c h e r e c e pi s c o n o  a n c h e  q u a nt o i n di c at o  n ell e  all or a  vi g e nti  Li n e e  g ui d a  A N A C 

n.   7   di   c ui   all a   d eli b er a zi o n e   n.   9 5 1/ 2 0 1 7 ,  r e c a nti   « Li n e e   G ui d a   p er  l’i s cri zi o n e   n ell’ El e n c o  

d ell e   a m mi ni str a zi o ni   a g gi u di c atri ci   e   d e gli   e nti   a g gi u di c at ori   c h e   o p er a n o   m e di a nt e  

affi d a m e nti   dir etti   n ei   c o nfr o nti   di   pr o pri e   s o ci et à  i n   h o u s e   pr e vi st o   d all’ art.   1 9 2   d el   D. L g s. 

5 0/ 2 0 1 6.  

 

Il  3 0   s ett e m br e  2 0 2 4  FI. L. S. E.,  i n si e m e   a   Li g ur c a pit al   e   a d   altr e   s o ci et à   d el   Gr u p p o,   s o n o  

st at e  n u o v a m e nt e   i n cl u s e   n ell’ El e n c o   d ell e   A m mi ni str a zi o ni   p u b bli c h e  i n s erit e   n el   c o nt o  

e c o n o mi c o   c o n s oli d at o  i n di vi d u at e   ai   s e n si   d ell’ art.   1,   c o m m a   3,   d ell a  l e g g e   3 1   di c e m br e  

2 0 0 9,   n.   1 9 6,   e   s s. m m.ii,   stil at o   d all’I S T A T   e   p u b bli c at o   s ull a   G. U.   n.   2 2 9/ 2 0 2 4 ,   e s s e n d o  

c o n s e g u e nt e m e nt e   c hi a m at e   a   c o n c orr er e   al   p er s e g ui m e nt o   d e gli   o bi etti vi   di  fi n a n z a  

p u b bli c a  n a zi o n ali  d efi niti i n  c o er e n z a  c o n  gli  e q uili bri fi n a n zi ari fi s s ati  d all’ U ni o n e  E ur o p e a  e, 

di  c o n s e g u e n z a,  s o g g ett e  all’ a p pli c a zi o n e  di  n or m e  di fi n a n z a  p u b bli c a.  

FI. L. S. E.,   q u al e   str u m e nt o   di  i nt er v e nt o   di   R e gi o n e   Li g uri a,   s v ol g e   atti vit à   a   s o st e g n o   d ei  

s o g g etti  p u b bli ci  e  pri v ati i m p e g n ati i n  i ni zi ati v e  di  s vil u p p o  e c o n o mi c o  e  di  m a nt e ni m e nt o  e 

r aff or z a m e nt o  d ell’ o c c u p a zi o n e. 
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L a   S o ci et à,  q ui n di,   o p er a  si a  dir ett a m e nt e  si a  c o or di n a n d o il  si st e m a  di  s o ci et à  c o ntr oll at e, 

q u al e   s o ci et à   i n   h o u s e,   a   c a pit al e  i nt er a m e nt e   p u b bli c o,   n ell a   g e sti o n e   di  f o n di   p er  l o  

s vil u p p o   d ell’i m pr e s a   e   n ell a   cr e a zi o n e   di   str u m e nti  fi n a n zi ari   p er  il   si st e m a   pr o d utti v o  

n o n c h é  n ell a  pr o gr a m m a zi o n e,  g e sti o n e  e d  att u a zi o n e  di i m p ort a nti i n v e sti m e nti  e i nt er v e nti 

p u b bli ci i n  m at eri a  di ri q u alifi c a zi o n e t errit ori al e  e  cr e a zi o n e  di  n u o vi i n s e di a m e nti  pr o d utti vi , 

n o n c h é   di   o p er a zi o ni   e   str u m e nti   di  fi n a n z a   str utt ur at a   p er  i n v e sti m e nti   e   bil a n ci   p u b bli ci   e  

p er l a r a zi o n ali z z a zi o n e  e  otti mi z z a zi o n e  d ei  s er vi zi  p u b bli ci l o c ali.  

R e gi o n e   Li g uri a   c o n  l a   d eli b er a zi o n e   d el   C o n si gli o  r e gi o n al e   n.   2 5   d el   2 0   di c e m br e   2 0 2 3  

" N ot a   di   a g gi or n a m e nt o   al   D o c u m e nt o   di   E c o n o mi a   e   Fi n a n z a  r e gi o n al e   2 0 2 4 -2 0 2 6 "   h a  

d efi nit o  gli i n diri z zi  all e  s o ci et à  c o ntr oll at e  e  p art e ci p at e. I n  p arti c ol ar e,  gli  o bi etti vi tr a s v er s ali  

d a  p er s e g uir e  d a  p art e  di  ci a s c u n a  s o ci et à  s o n o:  

   e q uili bri o  d ell a  g e sti o n e  e c o n o mi c o fi n a n zi ari a  e  p atri m o ni al e;  

   ri s p ett o  i n diri z zi  r e gi o n ali  i n   mat eri a   di   c o nt e ni m e nt o   d ei   c o sti   di  f u n zi o n a m e nt o   c o n  

p arti c ol ar e rif eri m e nt o  ai  c o sti  d el  p er s o n al e, i n  a p pli c a zi o n e  d ell’ art.  1 9  c o m m a  5  d el  D. 

L g s.   n.   1 7 5/ 2 0 1 6  ( D. G. R.   n.   2 9 3/ 2 0 1 8,   c o m e  i nt e gr at a   c o n  l a   D. G. R.   n.   1 8 1/ 2 0 2 0);  l e  

a zi o ni  i ntr a pr e s e   e d  il  r a g gi u n gi m e nt o   d e gli   o bi etti vi   d o vr a n n o   e s s er e   e vi d e n zi ati   n ell a  

r el a zi o n e  al  bil a n ci o  di  e s er ci zi o; 

   ri s p ett o  o b bli g hi tr a s p ar e n z a  e d  a nti c orr u zi o n e ( di s p o si zi o ni  L.  1 9 0/ 2 0 1 2 e  s s. m m.ii.,  D. L. 

n.  9 0/ 2 0 1 4  c o n v ertit o i n  L.  n.  1 1 4/ 2 0 1 4,  d el  D.  L g s.  n.  3 3/ 2 0 1 3  e  s s. m m.ii.  e  d el  D.  L g s.  n. 

1 7 5/ 2 0 1 6  e  d eli b er a zi o ni  A N A C);  

   pr e di s p o si zi o n e   di   s p e cifi ci   pr o gr a m mi   di   v al ut a zi o n e   d el  ri s c hi o   di   cri si   a zi e n d al e  

n ell' a m bit o  d ell e  R el a zi o ni  s ul  g o v er n o  s o ci et ari o,  c o m e  pr e s critt o  d all' art.  6  c o m m a  2  d el 

D.   L g s.   n.   1 7 5/ 2 0 1 6   s e c o n d o  l e  i n di c a zi o ni  f or nit e   d all a   Str utt ur a   di   m o nit or a g gi o   s ull e  

p art e ci p a zi o ni   d ell a   P A,   o p er a nt e   pr e s s o  il   Mi ni st er o   d ell’ E c o n o mi a   e   d ell e   Fi n a n z e   – 

Di p arti m e nt o  d el  T e s or o;  
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   r e ali z z a zi o n e,   a n c h e   all a  l u c e   di   q u a nt o   c o nt e n ut o   n ell o   s c h e m a   di   d e cr et o   d el  Mi ni str o 

d ell' E c o n o mi a  e  d ell e  Fi n a n z e r el ati v o  ai  c o m p e n si  d ell e  s o ci et à  n o n  q u ot at e  a  c o ntr oll o 

p u b bli c o,   ai   s e n si   d ell' art.   1 1   c o m m a   6   d el   D.   L g s.   n.   1 7 5/ 2 0 1 6,   di   u n  i d o n e o   si st e m a  

pr e mi a nt e  di r e m u n er a zi o n e,  b a s at o  s u  o p p ort u ni  crit eri,  c h e  d e s cri v a  s p e cifi ci  o bi etti vi  di 

p erf or m a n c e,   s ull a   b a s e   d ei   q u ali   c orri s p o n d er e  l a   c o m p o n e nt e   v ari a bil e   d ell a  

r etri b u zi o n e; 

   ri s p ett o  d ell e t e m pi sti c h e  d e gli  a d e m pi m e nti,  c o n  p arti c ol ar e rif eri m e nt o  a  q u a nt o  pr e vi st o 

d all' art.  1 3  bi s  d ell a  L. R.  n.  2 0/ 2 0 1 4  p er l e r el a zi o ni  pr e vi si o n ali,  d all a  D. G. R.  n.  9 4 0/ 2 0 1 9 

p er l e r el a zi o ni  s e m e str ali  e  d all e  di s p o si zi o ni  d el  c o di c e  ci vil e  p er i  bil a n ci; l e  s o ci et à  di 

r e vi si o n e  d e v o n o  eff ett u ar e l' a s s e v er a zi o n e  d e gli  e siti  d ell a ri c o n cili a zi o n e  d ei  d e biti  e  d ei 

cr e diti r e ci pr o ci  e ntr o i t er mi ni  e  s e c o n d o l e  m o d alit à  st a bilit e  d all e  n or m e  n a zi o n ali  e  d all e 

di s p o si zi o ni  e d i n di c a zi o ni  d ell a  R e gi o n e.  

P er  FI. L. S. E.  s o n o  st ati i n oltr e  d efi niti i  s e g u e nti  s p e cifi ci  o bi etti vi:  

   ri s p ett o  d e gli  o bi etti vi  di  s p e s a  d efi niti  d all a  pr o gr a m m a zi o n e  d ei f o n di i n  g e sti o n e; 

   ri di s e g n ar e l a  str utt ur a f u n zi o n al e  a zi e n d al e  d ell a fi n a n zi ari a r e gi o n al e,  or g a ni z z a n d ol a  e 

r a zi o n ali z z a n d ol a   s e c o n d o  l e   att u ali   e   pr o s p etti c h e   pri orit à   o p er ati v e,   c o n   p arti c ol ar e  

f o c u s   s u   u n   pr o gr e s si v o  r aff or z a m e nt o   d ell a   g e sti o n e   m a n a g eri al e   e   s u   u n   pr o gr e s si v o  

a c c e ntr a m e nt o   d ell e   str utt ur e   a m mi ni str ati v e   e   c o nt a bili   d ell e   s o ci et à   c o ntr oll at e   n ell a  

fi n a n zi ari a r e gi o n al e  st e s s a; 

   pr o c e d er e  a d  u n a r e vi si o n e  d ell o  St at ut o  p er  c a m bi ar e l a  d e n o mi n a zi o n e  d ell a  s o ci et à i n 

“ Fi n a n zi ari a   Li g ur e   p er  l o   S vil u p p o   E c o n o mi c o   e   S o st e ni bil e  –  FI. L. S. E. S   S. p. A.”   e  

i n s er e n d o tr a l e fi n alit à  di  c ui  all’ arti c ol o  6,  p u nt o  1)  d ell o  St at ut o  affi a n c o  all a  pr o m o zi o n e 

d ell e   atti vit à   v olt e   all o   s vil u p p o   e c o n o mi c o   e  ri q u alifi c a zi o n e   d el  t errit ori o  r e gi o n al e  i l 

p er s e g ui m e nt o   d e gli   o bi etti vi   d ell a   Str at e gi a   n a zi o n al e   e  r e gi o n al e   p er  l o   s vil u p p o  

s o st e ni bil e i n  c o er e n z a  c o n  gli  altri i n di c at ori  di  s vil u p p o  s o st e ni bil e;  
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   p orr e  att e n zi o n e i n  t utt e l e   s u e  atti vit à  e  d ar e  c e ntr alit à  a n c h e  n ell a   pr e di s p o si zi o n e   d ei  

b a n d i  al  p er s e g ui m e nt o  d e gli  o bi etti vi  di  s vil u p p o  s o st e ni bil e. 

I n oltr e,  l a   cit at a   D. C. R.   n.   2 5/ 2 0 2 3   pr e v e d e   c h e,   ai  fi ni   d ell’ e s er ci zi o   d el   c o ntr oll o   d a   p art e  

d ell a  R e gi o n e  s ull e  s o ci et à  p art e ci p at e i n r e gi m e  di “i n  h o u s e  pr o vi di n g”  e  s u  q u ell e ri e ntr a nti 

n el l a  f atti s p e ci e   di   c ui   all’ arti c ol o   2,   c o m m a   1  l ett.   b)   d el   D.   L g s.   n.   1 7 5/ 2 0 1 6,  l’ Or g a n o   di  

A m mi ni str a zi o n e  d ell e  st e s s e  d e v e  v erifi c ar e  c h e:  

   gli   o bi etti vi  tr a s v er s ali   e   s p e cifi ci   s o pr ai n di c ati   si a n o  ri c o m pr e si   n ei   d o c u m e nti  

pr o gr a m m at ori  e  g e sti o n ali  d ell e  s o ci et à  e  v e n g a n o  a s s e g n ati  p er  c o m p et e n z a  ai  diri g e nti 

d ell e  s o ci et à;  e  

   u n a   p art e   d ell a   q u ot a   v ari a bil e   d ell a  r etri b u zi o n e   d ei   diri g e nti   si a   c orr el at a   al  

r a g gi u n gi m e nt o  di t ali  o bi etti vi.  

C o n rif eri m e nt o  all’ o bi etti v o tr a s v er s al e  di  e q uili bri o  d ell a  g e sti o n e  e c o n o mi c o fi n a n zi ari a 

e   p at ri m o ni al e   si  ri m a n d a   all a   c o n cl u si o n e   d ell a  r e d a zi o n e   d el   Pr o g ett o   di   bil a n ci o   al   3 1  

di c e m br e   2 0 2 4   di   FI. L. S. E.,  l a   S o ci et à   si   è   a v v al s a   d ell a   p o s si bilit à   di  ri c orr er e   al   m a g gi or  

t er mi n e   di   1 8 0   gi or ni   p er  l a   c o n v o c a zi o n e   d ell’ A s s e m bl e a   di   a p pr o v a zi o n e   d ell o   st e s s o  ai 

s e n si  d ell’ art.   2 3 6 4  d el  c o di c e  ci vil e  e  d ell’ art.  1 5  d ell o  st at ut o  s o ci al e;   n o n  vi  s o n o  criti cit à 

ri s p ett o  all’ e q uili bri o  d ell a  g e sti o n e  e c o n o mi c o fi n a n zi ari a  p atri m o ni al e.  Il ri s ult at o  di  e s er ci zi o 

d el  bil a n ci o  2 0 2 4  è  p ari  a  u n  util e  di  e ur o  5 3 3. 8 5 3 . 

C o n rif eri m e nt o  al  ri s p ett o  d e gli i n di ri z zi r e gi o n ali i n  m at eri a  di  c o nt e ni m e nt o  d ei  c o sti 

di  f u n zi o n a m e nt o   c o n   p arti c ol ar e  rif eri m e nt o   ai   c o sti   d el   p er s o n al e,  i n   a p pli c a zi o n e  

d ell’ art.  1 9  c o m m a  5  d el  D.  L g s.  n.  1 7 5/ 2 0 1 6 ( D. G. R.  n.  2 9 3/ 2 0 1 8,  c o m e i nt e gr at a  c o n l a 

D. G. R.  n.  1 8 1/ 2 0 2 0); l e  a zi o ni i ntr a pr e s e  e d il r a g gi u n gi m e nt o  d e gli  o bi etti vi  d o vr a n n o 

e s s er e  e vi d e n zi ati  n ell a r el a zi o n e  al  bil a n ci o  di  e s er ci zi o,  si  pr e ci s a  c h e, t ali i nf or m a zi o ni 

s o n o  c o nt e n ut e,  c o m e ri c hi e st o,  n ell e r el a zi o ni  al  bil a n ci o  di  e s er ci zi o  2 0 2 4. I n t al  s e n s o  si 

ril e v a c o m u n q u e  c h e  p er l’ e s er ci zi o  2 0 2 4  c’ è  u n  mi gli or a m e nt o  d ell’i n ci d e n z a  d ell e  s p e s e  di 
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f u n zi o n a m e nt o  s ul  v al or e  d ell a  pr o d u zi o n e. 

C o n rif eri m e nt o  al  ri s p ett o  d e gli  o b bli g hi  di tr a s p ar e n z a  e d  a nti c orr u zi o n e ( di s p o si zi o ni 

L .   1 9 0/ 2 0 1 2   e   s s. m m.ii.,   D. L.   n.   9 0/ 2 0 1 4   c o n v ertit o  i n   L.   n.   1 1 4/ 2 0 1 4,   d el   D. L g s.   n.  

3 3/ 2 0 1 3   e   s s. m m.ii.   e   d el   D. L g s.   n.   1 7 5/ 2 0 1 6   e   d eli b er a zi o ni   A N A C) ,   FI. L. S. E.  h a 

a d e g u at o l a  pr o pri a  m a p p at ur a  d ell’ a n ali si  d el ri s c hi o  all a  D eli b er a  n.  1 0 6 4  d el  1 3  n o v e m br e 

2 0 1 9  ( Pi a n o   N a zi o n al e   A nti c orr u zi o n e   2 0 1 9),  i n  li n e a   c o n  l a  r e vi si o n e   d ell e   pr o c e d ur e   e x  

2 3 1/ 2 0 0 1; il  sit o  s e zi o n e “ s o ci et à tr a s p ar e nt e”  è i n  c o st a nt e  a g gi or n a m e nt o.  L’ a g gi or n a m e nt o 

d el   sit o   a v vi e n e   o   a ut o m ati c a m e nt e,   attr a v er s o  l o   s c ari c o   o n  li n e   d ei   d ati   pr e s e nti   a   b a c k  

offi c e   gr a zi e   a d   u n   s oft w ar e   di   c oll e g a m e nt o,  i n   ott e m p er a n z a   all’ o bi etti v o   str at e gi c o   di  

i nf or m ati z z a zi o n e,  v olt o  a  mi ni mi z z ar e i t e m pi i m pi e g ati  p er l a  p u b bli c a zi o n e, i n  u n a l o gi c a  di 

otti mi z z a zi o n e   d ell e   pr o c e d ur e,   o p p ur e   m a n u al m e nt e.   I n  t al e   s e c o n d a   c a si sti c a  il  fl u s s o   di  

d ati   o g g ett o   di   p u b bli c a zi o n e   a v vi e n e   o   a   m e z z o   m ail,  i n  f u n zi o n e   d ell o   s c a d e n zi ari o   d e gli  

a g gi or n a m e nti  di  c ui  all a  D eli b er a zi o n e  A N A C  n.  1 1 3 4/ 2 0 1 7, i n  p art e  a d e g u ati  all e  e si g e n z e 

o p er ati v e   d e gli   uffi ci,   o   a   m e z z o   p eri o di c a   c o m pil a zi o n e   di  t a b ell e   e d  i n s eri m e nt o   di  fil e  i n  

a p p o sit e  c art ell e  c o n di vi s e.   

C o n rif eri m e nt o  all’ a nti c orr u zi o n e,  FI. L. S. E.  h a i ntr o d ott o  u n a  s eri e  di  mi s ur e  g e n er ali,  v olt e 

all a  miti g a zi o n e  d el ri s c hi o,  c o sì  c o m e i n di vi d u at e  d al l e gi sl at or e,  c h e  s o n o  a n c h e i n  c or s o  di 

i nt e gr a zi o n e   n ell e   pr o c e d ur e   e x   2 3 1/ 2 0 0 1   gr a zi e  all a   c oll a b or a zi o n e  i n st a ur at a  tr a   R P C T   e 

O. d. V..   A  tit ol o   e s e m plifi c ati v o   e   n o n   e s a u sti v o,  t ali   mi s ur e   c o n c er n o n o  l a  r ot a zi o n e  

str a or di n ari a   d el   p er s o n al e,  il   c o nflitt o   di  i nt er e s si,  l’i n c o nf eri bilit à   e  i n c o m p ati bilit à   d e gli  

i n c ari c hi,  il   p a nt o ufl a g e,  l a   pr e v e n zi o n e   d el  f e n o m e n o   d ell a   c orr u zi o n e   n ell e   a s s e g n a zi o ni  

d e gli   uffi ci,  l a  f or m a zi o n e,  l a  r ot a zi o n e   or di n ari a   d el   p er s o n al e  ( s e   p ur  f u n zi o n al e   e   n o n  

pr o gr a m m at a), il  w hi stl e bl o wi n g,  a g gi or n at o  al  D. L g s.  n.  2 4/ 2 0 2 3,  p er il  q u al e  si  è  pr o v v e d ut o 

a d   a p pr o v ar e  l a   n u o v a   P oli c y   di   g e sti o n e   d ell e   s e g n al a zi o ni   d e gli  ill e citi   e   a   s c ari c ar e  l a  

pi att af or m a   gr at uit a   W hi stl e bl o wi n g P A  ( pi att af or m a   g e stit a   d a   Tr a n s p ar e n c y  I nt er n ati o n al  
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It ali a), la r e g ol a m e nt a zi o n e  d e gli  a c c e s si  d o c u m e nt ali.  A t ali  mi s ur e  di  c ar att er e  g e n er al e  si 

a g gi u n g o n o  q u ell e  s p e cifi c h e, i n di vi d u at e  attr a v er s o l’ a n ali si  d el ri s c hi o r e vi si o n at a  n el  2 0 2 3, 

c h e  s o n o  c o m u n q u e  p art e i nt e gr a nt e  d ell’ o p er ati vit à  a zi e n d al e, i n  q u a nt o i ntr o d ott e  a  s e g uit o 

di   mi s ur e   or g a ni z z ati v e   v olt e   al   mi gli or a m e nt o   d ell’ atti vit à   a zi e n d al e   e   a   s e g uit o   di   vi n c oli  

n or m ati vi i m p o sti  d a  n or m e  c o m u nit ari e r el ati v e  all a  g e sti o n e  d ei  F o n di  C o m u nit ari  E ur o p ei 

e s s e n d o  FI. L. S. E.  Or g a ni s m o I nt er m e di o.  T ali  mi s ur e   s o n o,   a   m er o  tit ol o   e s e m plifi c ati v o,  il 

ril a s ci o   d a   p art e   d el   p er s o n al e   di  i d o n e e   di c hi ar a zi o ni   v olt e   a d   att e st ar e  l’ a s s e n z a   di  

sit u a zi o ni  di  c o nflitt o  di i nt er e s s e, l’ utili z z o  di  c h e c k li st  e  gri gli e  di  v al ut a zi o n e  c o n  p u nt e g gi 

d efi niti  e  crit eri  di  s el e zi o n e  pr e d et er mi n ati  al fi n e  di ri d urr e l’ el e m e nt o  di  di s cr e zi o n alit à  n el 

c or s o   d ell e  i str utt ori e   p er  l a   s el e zi o n e   d ei   pr o g etti,  l a  tr a c ci at ur a   d ell e  i st a n z e  i n  f a s e   di  

ri c e zi o n e   e   pr ot o c oll a zi o n e   d ell e   st e s s e   a   m e z z o   utili z z o   pr ot o c oll o   el ettr o ni c o,  l’ uti li z z o   di  

pr o c e d ur e  t el e m ati c h e   n ei  r a p p orti   c oi   b e n efi ci ari   a   m e z z o   d ell’ a p pli c ati v o   B a n di   o n   Li n e,  

p er altr o i nt e gr at o  c ol  pr ot o c oll o  el ettr o ni c o  e,   c o n rif eri m e nt o  all e  mi s ur e  a ntifr o d e,  l’ utili z z o 

d el   si st e m a   Ar a c h n e,   utili z z o   di  f or m at   p er  l a   s el e zi o n e   d el   p er s o n al e   e  l a  r el ati v a  

v al ut a zi o n e,   c o n  l a  pr e vi si o n e   di  l e g e n d e   v olt e   a ri d urr e  l’ el e m e nt o   di s cr e zi o n al e,  f or m at   di 

ri c hi e st a  di  a c q ui st o,  d et er mi n e,  a c c ett a zi o n e i n c ari c hi  e  c o ntr atti, l e  mi s ur e  a ntiri ci cl a g gi o.  

È  c o st a nt e l’ atti vit à  di  c o nfr o nt o  e  s u p p ort o  c o n l e  s o ci et à  d el  Gr u p p o  FI. L. S. E.  S. p. A.  e  di 

s e n si bili z z a zi o n e  n ei  c o nfr o nti  d ell e  S o ci et à  p art e ci p at e.   

C o n rif eri m e nt o  all a  pr e di s p o si zi o n e  di  s p e cifi ci  pr o gr a m mi  di  v al ut a zi o n e  d el ri s c hi o  di 

cri si   a zi e n d al e   n ell' a m bit o   d ell e   R el a zi o ni   s ul   g o v er n o   s o ci et ari o,   c o m e   pr e s critt o  

d all' art.  6  c o m m a  2  d el  D. L g s.  n.  1 7 5/ 2 0 1 6  s e c o n d o l e i n di c a zi o ni f or nit e  d all a  Str utt ur a 

di   m o nit or a g gi o   s ull e   p art e ci p a zi o ni   d ell a   P A   o p er a nt e   pr e s s o  il   Mi ni st er o  

d ell’ E c o n o mi a  e  d ell e  Fi n a n z e  –  Di p arti m e nt o  d el  T e s or o ,  si e vi d e n zi a  c h e l a  R el a zi o n e 

s ul  G o v er n o  s o ci et ari o  2 0 2 4  d ell a  S o ci et à,  c o nti e n e  s p e cifi c h e  v al ut a zi o ni  cir c a il ri s c hi o   di 

cri si  a zi e n d al e.  
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C o n rif eri m e nt o  all a  r e ali z z a zi o n e,  a n c h e  all a l u c e  di  q u a nt o  c o nt e n ut o  n ell o  s c h e m a  di 

d e cr et o  d el  Mi ni st r o  d ell' E c o n o mi a  e  d ell e  Fi n a n z e r el ati v o  ai  c o m p e n si  d ell e  s o ci et à 

n o n  q u ot at e  a  c o nt r oll o  p u b bli c o,  ai  s e n si  d ell' art.  1 1  c. 6  d el  D.  L g s.  n.  1 7 5/ 2 0 1 6,  di  u n 

i d o n e o  si st e m a  pr e mi a nt e  di r e m u n er a zi o n e,  b a s at o  s u  o p p ort u ni  crit eri,  c h e  d e s cri v a 

s p e cifi ci   o bi etti vi   di   p erf or m a n c e,   s ull a   b a s e   d ei   q u ali   c orri s p o n d er e  l a   c o m p o n e nt e  

v ari a bil e   d ell a  r et ri b u zi o n e,   si  e vi d e n zi a   c h e  l a   S o ci et à   h a   pr o v v e d ut o   a  r e ali z z ar e  t al e  

si st e m a   pr e mi a nt e   di  r e m u n er a zi o n e,   a n c or c h é   ai   di p e n d e nti   d ell a   S o ci et à   si   a p pli c hi  il  

C C N L   d el   Cr e dit o   d el   3 1   m ar z o   2 0 1 5   e   s u c c e s si v e   pr or o g h e.   T al e   c o ntr att o   pr e v e d e   1 3  

m e n silit à  e,  ai  s e n si  d ell’ art.  4 8, l’ er o g a zi o n e  di  u n  pr e mi o  a zi e n d al e  s ull a  b a s e  di i n di c at ori  e 

p ar a m etri  di  n at ur a  a zi e n d al e  g e n er al e. I n  p arti c ol ar e il  pr e mi o  a zi e n d al e  vi e n e  er o g at o  “ all e 

c o n di zi o ni  e  c o n i  crit eri  st a biliti  n ell a  c o ntr att a zi o n e  di  s e c o n d o li v ell o i n  str ett a  c orr el a zi o n e 

ai  ri s ult ati  c o n s e g uiti  n ell a  r e ali z z a zi o n e   di   pr o gr a m mi,   c o n c or d ati  fr a l e   P arti,   a v e nti   c o m e 

o bi etti v o i n cr e m e nti  d ell a  pr o d utti vit à  d el l a v or o,  d ell a  q u alit à  e d  altri  el e m e nti  di  c o m p etiti vit à 

di   c ui  l e  i m pr e s e   di s p o n g a n o,   n o n c h é   a d   u n   mi gli or e   a n d a m e nt o   d ei  ri s ult ati   e c o n o mi ci  

d ell’i m pr e s a, t e n e n d o  a n c h e  c o nt o  d e gli  a p p orti  pr of e s si o n ali; t al e  pr e mi o  v err à  p ar a m etr at o 

i n   b a s e   all’i n q u a dr a m e nt o,  t e n e n d o   a n c h e   c o nt o   d e gli   a p p orti   pr of e s si o n ali,   d ell e   atti vit à  

s v olt e  e  d ell a f u n zi o n e ri c o p ert a.”   

Il   si st e m a   pr e mi a nt e   di  r e m u n er a zi o n e   att u al e,   s ull a   b a s e   d el   q u al e   vi e n e   c orri s p o st a  l a  

c o m p o n e nt e  v ari a bil e  d ell a r etri b u zi o n e,  è  st at o  a p pr o v at o  d al  C o n si gli o  di  A m mi ni str a zi o n e 

d el  2 8 f e b br ai o  2 0 2 2  e ri g u ar d a l a t ot alit à  d ei  di p e n d e nti,  c o m pr e si i  diri g e nti.   

Il  si st e m a  vi e n e  affi n at o  di  a n n o i n  a n n o  e  pr e v e d e l a  str utt ur a zi o n e  d el  pr e mi o  a zi e n d al e  p er 

i   di p e n d e nti   di   FI. L. S. E.,   p ari   all’i n cir c a   a d   u n a  m e n silit à,   s e c o n d o   p er c e nt u ali   di  

p er s e g ui m e nt o   d e gli   o bi etti vi   d a  r a g gi u n g er e,  i n   c o er e n z a   c o n   q u elli   pr e vi sti   d al   D E F R   - 

“ e q uili bri o  d ell a  g e sti o n e  e c o n o mi c o fi n a n zi ari a  e  p atri m o ni al e”, “ri s p ett o i n diri z zi r e gi o n ali i n 

m at eri a   di   c o nt e ni m e nt o   d ei   c o sti   di  f u n zi o n a m e nt o   c o n   p arti c ol ar e  rif eri m e nt o   ai   c o sti   d el  
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p er s o n al e”;  “ri s p ett o   d e gli   o b bli g hi   di  tr a s p ar e n z a   e d   a nti c orr u zi o n e”   e  “ pr e di s p o si zi o n e   di  

s p e cifi ci  pr o gr a m mi  di  v al ut a zi o n e  d el ri s c hi o  di  cri si  a zi e n d al e  n ell’ a m bit o  d ell e  R el a zi o ni  s ul 

g o v er n o  s o ci et ari o”  e “r e ali z z a zi o n e  di  u n i d o n e o  si st e m a  pr e mi a nt e  di r e m u n er a zi o n e”  -  a 

c ui  s o n o  st ati rif eriti il  crit eri o l e g at o  al r a g gi u n gi m e nt o  d ei li v elli  di  s p e s a  e  ult eri ori  s p e cifi ci 

o bi etti vi fi s s ati  p er  ci a s c u n a  ar e a  d ell a  S o ci et à.  T al e  si st e m a  pr e mi a nt e  di r e m u n er a zi o n e  è 

c o n c or d at o  c o n l e  R S A  a zi e n d ali  e d  o g g ett o  di  si n g oli  a c c or di  a n n u ali  c o n l e  st e s s e.  

C o n rif eri m e nt o  all a  v erifi c a  c h e  gli  o bi etti vi t r a s v er s ali i n di c ati  n ell a  D. C. R.  n.  2 5/ 2 0 2 3 

si a n o  ri c o m pr e si   n ei   d o c u m e nti   pr o gr a m m at ori   e   g e sti o n ali   d ell e   s o ci et à  si  c o nf er m a 

c h e   gli   st e s si   s o n o  ri c o m pr e si   n ei   s e g u e nti   d o c u m e nti   pr o gr a m m at ori   e   g e sti o n ali   d ell a  

s o ci et à:  

-  R el a zi o n e  Pr e vi si o n al e  e  Pr o gr a m m ati c a  2 0 2 4  di  FI. L. S. E.  S. p. A.  c h e  è  st at a  a p pr o v at a 

d all a  Gi u nt a r e gi o n al e  c o n  d eli b er a  n.  5 2 6  d el  3 1  m a g gi o  2 0 2 4  e  d all’ A s s e m bl e a  d ei  S o ci 

i n  d at a  7  gi u g n o  2 0 2 4; 

-  R el a zi o n e   S e m e str al e   s ull’ a n d a m e nt o   d ell a   g e sti o n e   al   3 0   gi u g n o   2 0 2 4   di   FI. L. S. E.  

S. p. A.,  c h e  è  st at a  a p pr o v at a  d all a  Gi u nt a r e gi o n al e  c o n  d eli b er a  n.  9 7 2  d el  1 9  di c e m br e 

2 0 2 4.  

C o n l e  s o pr a  cit at e  d eli b er e  di  Gi u nt a,  R e gi o n e  h a  a p pr o v at o l a  R el a zi o n e  Pr e vi si o n al e  e 

S e m e str al e  d ell a  S o ci et à  c o er e nt e m e nt e  c o n  q u a nt o  pr e vi st o  d all a  D. G. R.  n.  1 0 0 8/ 2 0 1 7 

s e c o n d o  c ui l e  s o ci et à  p art e ci p at e  c h e  o p er a n o i n r e gi m e  d ell’i n  h o u s e  pr o vi di n g  s o n o 

s ott o p o st e   al   c o ntr oll o   d e gli   atti   pi ù   si g nifi c ati vi   d ell a   S o ci et à  i n   or di n e   all a   c o er e n z a  

c o m pl e s si v a   d ell e   atti vit à   c o n  l e   pr e s cri zi o ni   e   gli   o bi etti vi   st a biliti  i n   di s p o si zi o ni  

n or m ati v e,  n e gli  atti  di  pr o gr a m m a zi o n e r e gi o n al e  e  n ell e  dir etti v e  e m a n at e.  

-  Bil a n ci o  di  e s er ci zi o  al  3 1  di c e m br e  2 0 2 4  e r el ati v e l e r el a zi o ni.  

C o n  rif eri m e nt o   al  “ ri s p ett o   d ell e  t e m pi sti c h e   d e gli   a d e m pi m e nti,   c o n   p arti c ol ar e  

rif eri m e nt o   a   q u a nt o   pr e vi st o   d all’ art.   1 3   bi s   d ell a   L. R.   n.   2 0/ 2 0 1 4   p er  l e  r el a zi o ni  
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pr e vi si o n ali,  d all a  D. G. R.  n.  9 4 0/ 2 0 1 9  p er l e r el a zi o ni  s e m e st r ali  e  d all e  di s p o si zi o ni  d el 

c o di c e   ci vil e   p er  i   bil a n ci;  l e   s o ci et à   di  r e vi si o n e   d e v o n o   eff ett u ar e  l' a s s e v er a zi o n e  

d e gli   e siti   d ell a  ri c o n cili a zi o n e   d ei   d e biti   e   d ei   cr e diti  r e ci pr o ci   e nt r o  i  t er mi ni   e  

s e c o n d o l e  m o d alit à  st a bilit e  d all e  n or m e  n a zi o n ali  e  d all e  di s p o si zi o ni  e d i n di c a zi o ni 

d ell a   R e gi o n e ”,   si   e vi d e n zi a   c h e   FI. L. S. E.   è   c o st a nt e m e nt e  i m p e g n at a   n el  ri s p ett o   d e gli  

a d e m pi m e nti  pr e vi sti  d all a  n or m ati v a  di rif eri m e nt o  si a  di  n at ur a  p u b bli ci sti c a  c h e  pri v ati sti c a 

a   c ui  l a   st e s s a   è   s o g g ett a,   n o n c h é   d e gli  i n diri z zi  ri c hi e sti   d a   R e gi o n e   e   d a gli   altri   s o ci,  

s e c o n d o l e  s c a d e n z e  e t e m pi sti c h e  pr e vi st e,  c o m p ati bili z z at e  c o n l a  n or m ati v a  ci vili sti c a  c ui 

FI. L. S. E.  è  s o g g ett a.   

Ri s p ett o  al  bil a n ci o  2 0 2 4 l a  s o ci et à  di r e vi si o n e  h a  eff ett u at o l’ a s s e v er a zi o n e  d e gli  e siti  d ell a 

ri c o n cili a zi o n e   d ei   d e biti   e   d ei   cr e diti  r e ci pr o ci   e ntr o  i  t er mi ni   e   s e c o n d o  l e   di s p o si zi o ni   e d  

i n di c a zi o ni  d ell a  R e gi o n e. 

C o n rif eri m e nt o  all o  s p e cifi c o  o bi etti v o  r el ati v o  al “ri s p ett o  d e gli  o bi etti vi  di  s p e s a  d efi niti 

d all a  pr o gr a m m a zi o n e  d ei f o n di i n  g e sti o n e ”  si  s p e cifi c a  q u a nt o  s e g u e.  

Pr o gr a m m a  O p er ati v o  F E S R  2 0 2 1 -2 0 2 7  

R el ati v a m e nt e  all’ a n n u alit à  2 0 2 4,  si  e vi d e n zi a  c h e  FI. L. S. E.  h a  er o g a to  a g e v ol a zi o ni  s ul  P R 

F E S R  2 0 2 1 -2 0 2 7  p er  u n  v al or e  c o m pl e s si v o  di  e ur o  3 9. 4 0 4. 4 0 8, 8 7 .  N ell o  s p e cifi c o: 

-   er o g a zi o ni   p er   2 1. 7 9 7. 2 4 0, 5 5  di   e ur o   p er   c o ntri b uti   a   F o n d o   p er d ut o   p er  l’ O P 1  ( n   5 6 2  

Er o g a zi o ni  eff ett u at e)  

-   er o g a zi o ni   p er   1 7. 6 0 7. 1 6 8, 3 2  di   e ur o   p er   c o ntri b uti   a   F o n d o   p er d ut o   p er  l’ O P 2  ( n.   2 1 3 

er o g a zi o ni  eff ett u at e)  

D ei  3 9. 4 0 4. 4 0 8, 8 7  di  e ur o  di  a g e v ol a zi o ni  er o g at e:  

-   e ur o  1 1. 4 0 1. 9 0 2, 6 5  s o n o  rif eriti   a  fi n a n zi a m e nti   er o g a ti   a  1 4 3   i m pr e s e   a   v al er e   s ull e  

mi s ur e  O P 1  e  O P 2  Ar e a I m pr e s e;  e  
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-   e ur o  2. 2 3 9. 5 6 9, 5 6  s o n o rif eriti  a  c o ntri b uti  a  F o n d o  p er d ut o  p er l’ O P 2  E nti  P u b bli ci ( n.  1 3 

er o g a zi o ni  eff ett u at e)  

N el   c or s o   d el   2 0 2 4   è   pr o s e g uit a  l a   g e sti o n e   d ei   B a n di   s ul   F O N D O   S O CI A L E   E U R O P E O , 

c o n l a l a v or a zi o n e  d ell e  d o m a n d e  p er v e n ut e  p er i  Pr o gr a m mi  O p er ati vi  2 0 2 1 -2 0 2 7.   

D al  1 °  g e n n ai o  2 0 2 4  al  3 1  di c e m br e  2 0 2 4, l e  er o g a zi o ni  di  c o ntri b uti  a f o n d o  p er d ut o  a  v al er e 

s ull’ F S E   a m m o nt a n o   a d   e ur o   1 7. 6 6 9. 9 1 7, 7 ,   s ull a  C o n v e n zi o n e   S o ci o -S a nit ari a   a d   e ur o  

4 7. 0 8 5. 3 8 6, 1 6  e  s ul  F o n d o  Str at e gi c o  e  L e g gi  R e gi o n ali  e ur o  1. 3 0 3. 7 1 2, 3 4.  

N ell o  s p e cifi c o  s o n o  st at e  eff ett u at e l e  s e g u e nti  er o g a zi o ni:  

-   e ur o   6. 0 6 3. 3 9 8, 5 2   p er   c o ntri b uti   a  f o n d o   p er d ut o   p er  i m pr e s e   c o n i   B o n u s   A s s u n zi o n al i 

T uri s m o -2 0 2 2  -2 0 2 3  e  2 0 2 4  F S E ( n.  6 7 1 i m pr e s e  b e n efi ci ari e);  

-   e ur o  1 1. 6 0 6. 5 1 9, 1 8  p er  c o ntri b uti  n ell’ ar e a  s o ci al e  p er  p er s o n e fi si c h e ( F S E)  p er  cir c a  n. 

1 4. 8 3 0   b e n efi ci ari  ( di stri b uiti   attr a v er s o   B o n u s/ v o u c h er,   D ot e   S p ort,   S p e ci ali z z ar si   p er  

c o m p et er e,  Ni di,  C e ntri  E sti vi,  B a d a nti  &  B a b y  Sitt er);  

-   e ur o  1. 3 0 3. 7 1 2, 3 4  p er i n d e n nit à  di tir o ci ni o  a f a v or e  d ei  s o g g etti  s v a nt a g gi ati  p er  c o nt o  d ei 

c e ntri  p er l’i m pi e g o r e gi o n ali  a  oltr e  n.  3. 8 2 4  b e n efi ci ari.  

C o n  rif eri m e nt o   al   F o n d o   St r at e gi c o   e   L e g gi   R e gi o n ali   st at e   eff ett u at e  l e   s e g u e nti  

er o g a zi o ni:  

-   e ur o   7 2 0. 9 2 1, 3 5   p er   c o ntri b uti   a  f o n d o   p er d ut o   d e sti n ati   a   6  i m pr e s e   a   v al er e   s ull a  

pr o gr a m m a zi o n e  di  L e g gi r e gi o n ali  e  F o n d o  str at e gi c o.  

L e   pr e st a zi o ni   c o n s e g uit e   d a   FI. L. S. E.   S. p. A   n ell a   g e sti o n e   d ei   B a n di   h a n n o   d et er mi n at o  

l’i n di vi d u a zi o n e  d ell a  st e s s a  q u al e  Or g a ni s m o I nt er m e di o  ai  s e n si  d ell’ arti c ol o  7 1  c o m m a  3 

d el  R e g ol a m e nt o ( U E)  2 0 2 1/ 1 0 6 0  p er l’ att u a zi o n e  e l a  g e sti o n e  di  p art e  d el  P R  F S E +  2 0 2 1 -

2 0 2 7,  c o m e  d a  D eli b er a zi o n e  di  Gi u nt a r e gi o n al e  n.  3 6 7  d el  1 8  a pril e  2 0 2 4.   

I nfi n e, il  1 5  di c e m br e  2 0 2 4 l a  Li g uri a  è l a  pri m a r e gi o n e  a  c ertifi c ar e  di  a v er e  c e ntr at o t utti i 

t ar g et  c o m u nit ari  d el  F e sr  2 0 2 1-2 0 2 7.  U n ri s ult at o, ri c o n o s ci ut o  d all a  C o m mi s si o n e  E ur o p e a 
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c h e  m ett e i n  si c ur e z z a il  1 5 %  d ell a  d ot a zi o n e  attri b uit a  all a  Li g uri a  c o n il  pr o gr a m m a,  cir c a 

9 7  mili o ni  di  e ur o.  

I  2 9 t ar g et r a g gi u nti  d a  FI. L. S. E.  s o n o  di stri b uiti  s u  9  o bi etti vi  c h e ri g u ar d a n o  a s s et  di  cr e s cit a 

e   s vil u p p o   c o m e:  l a  ri c er c a   e  l'i n n o v a zi o n e,  l a   di git ali z z a zi o n e,  l a   c o m p etiti vit à,  l o   s vil u p p o  

d ell e  c o m p et e n z e, l' effi ci e nt a m e nt o  e n er g eti c o, l a  pr o d u zi o n e  di  e n er gi a  d a f o nt e ri n n o v a bil e, 

l a  diff u si o n e  di  pr o g etti  v olti  all' e c o n o mi a  cir c ol ar e  e l e  str at e gi e t errit ori ali  ur b a n e  e  d ell e  ar e e 

i nt er n e. 

P arti c ol ar m e nt e  i nt er e s s a nti  i   d ati   s ull' a s s u n zi o n e   di  ri c er c at ori,   5 0   q u elli   gi à   c oi n v olti   n ei  

pr o g etti  fi n a n zi ati.   C o sì   c o m e  l e   oltr e   2   mil a  i m pr e s e   s o st e n ut e   n ell' a m bit o   d ell a  

di git ali z z a zi o n e,   S e n z a   di m e nti c ar e,   p er   q u a nt o  ri g u ar d a  il   c o m p art o   e n er g eti c o,  i   cir c a   3 9  

mil a  m etri  q u a dri  di  s u p erfi ci e  p u b bli c a  effi ci e nt ati  e l a  c a p a cit à  s u p pl e m e nt ar e  di  pr o d u zi o n e 

d a f o nt e ri n n o v a bil e  gi à  c o n s e g uit a ( 2, 1 0  m e g a w att).  N u m eri  c h e  h a n n o  p ort at o  a  m o bilit ar e 

oltr e il  4 0 %  d ell a  d ot a zi o n e  e c o n o mi c a  d el  pr o gr a m m a  c o m pl e s si v o  2 1 -2 7.  

C o n  rif eri m e nt o   all’ o bi etti v o    s p e cifi c o  r el ati v o   all a   v ol o nt à   di  “ri di s e g n ar e  l a   str utt ur a  

f u n zi o nal e   a zi e n d al e   d ell a   FI. L. S. E.   or g a ni z z a n d ol a   e  r a zi o n ali z z a n d ol a   s e c o n d o  l e  

att u ali   e   pr o s p etti c h e   pri orit à   o p er ati v e,   c o n   p arti c ol ar e  f o c u s   s u   u n   pr o gr e s si v o  

r aff or z a m e nt o   d ell a   g e sti o n e   m a n a g eri al e   e   s u   u n   pr o gr e s si v o   a c c e nt r a m e nt o   d ell e  

st r utt ur e  a m mi ni str ati v e  e  c o nt a bili  d ell e  s o ci et à  c o nt r oll at e  n ell a fi n a n zi ari a r e gi o n al e 

st e s s a,   si   e vi d e n zi a   c h e  l a   str utt ur a   è   st at a   o g g ett o   di   u n a  i m p ort a nt e  ri or g a ni z z a zi o n e  

a n c h e  i n   e sit o   all a   c o n s ul e n z a   pr of e s si o n al e   affi d at a   a   K P M G.   C o m e   e vi d e n zi at o   n ell e  

R el a zi o ni  Pr e vi si o n ali  e  Pr o gr a m m ati c h e  d el  2 0 2 3  e  2 0 2 4, l e  sfi d e  p o st e, i n  p arti c ol ar e,  d all a 

pr o gr a m m a zi o n e  d ei  F o n di  Str utt ur ali, i n t er mi ni  di  v ol u mi  di ri s or s e  e  di  s p e s a  d a  c ertifi c ar e 

c o n   s c a d e n z e   c o g e nti,   h a n n o  i m p o st o   u n   p ot e n zi a m e nt o   or g a ni z z ati v o   e   di   or g a ni c o   d ell a  

S o ci et à.   È   st at o  i nf atti   pr o gr a m m at o   e   o p er at o   –  a n c h e   s u  ri c hi e st a   e   s ull a   b a s e   d ell e  

pr e vi si o ni  f or nit e  d a   R e gi o n e   Li g uri a   -  u n   pi a n o  di  i n cr e m e nt o   d el   p er s o n al e   c o n n e s s o   all a  
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g e sti o n e   d ei   b a n di   di   c hi u s ur a   d ell a   v e c c hi a   pr o gr a m m a zi o n e   e d   a v vi o   d ell a   n u o v a   d el  

p eri o d o  2 0 2 1 -2 0 2 7.  L a  s o st e ni bilit à  di t al e  pi a n o  d e v e  e s s er e  c o st a nt e m e nt e  m o nit or at a.  L a 

ri or g a ni z z a zi o n e  h a  d eli n e at o  a n c h e il r aff or z a m e nt o  d ell e f u n zi o ni  e r e s p o n s a bilit à  d el li v ell o 

m a n a g eri al e,   att u at o  i n   p arti c ol ar e   attr a v er s o   d el e g h e   s p e cifi c h e   attri b uit e,   oltr e   c h e   ai  

Diri g e nti,  ai  q u a dri  a zi e n d ali.  FI. L. S. E.  m ett e  o g gi  a  di s p o si zi o n e  u n a i d o n e a  or g a ni z z a zi o n e, 

c o m p et e n z e  e  str u m e nti  p er l a  g e sti o n e  d ell e ri s or s e.  G e sti s c e i  pr o c e di m e nti  a m mi ni str ati vi 

e  g ar a nti s c e,  a n c h e i n  q u alit à  di  Or g a ni s m o I nt er m e di o, l a  g e sti o n e  u nit ari a  d ei  b a n di i n t utt e 

l e f a si i str utt ori e,  di  c o n c e s si o n e,  er o g a zi o n e  e  c o ntr oll o.  T al e r u ol o  di  Or g a ni s m o I nt er m e di o 

è  st at o  a s s u nt o  d al  2 0 2 4  a n c h e  p er l a  pr o gr a m m a zi o n e  F S E.  

L a   c a p a cit à   or g a ni z z ati v a   d ell a   S o ci et à   d e v e   e s s er e   s e m pr e   a g gi or n at a   e   –  i n   q u alit à   di  

H ol di n g   d e v e   n e c e s s ari a m e nt e   e st e n d er si,   attr a v er s o  l a   g o v er n a n c e   d ell e   c o ntr oll at e,  

all’i nt er o   si st e m a   di   gr u p p o.   E d  i nf atti   FI. L. S. E.   S. p. A.   e s pl et a  l e   pr o pri e  f u n zi o ni   si a  

dir ett a m e nt e,   c o n  l a   pr o pri a   arti c ol at a   str utt ur a   o p er ati v a,   si a   c o or di n a n d o,   q u al e   h ol di n g  

r e gi o n al e,  l a  r et e   di   s o ci et à   p art e ci p at e   s p e ci ali z z at e   c h e  f or ni s c o n o   a   R e gi o n e   Li g uri a,  i n  

s ett ori   di   pri orit ari o  i nt er e s s e,   str u m e nti   o p er ati vi  a gili   e   c o m p et e n z e   s p e cifi c h e  i n   s ett or i   di  

pri orit ari o i nt er e s s e.  

FI. L. S. E.,   c o n  il   s u o   Gr u p p o,   si   c o nfi g ur a   si a   c o m e   s o g g ett o   att u at or e   d ell e   p oliti c h e   di  

i nt er v e nt o  d ell’ U ni o n e  E ur o p e a,  d el  G o v er n o  n a zi o n al e,  d ell a  R e gi o n e  e  d e gli  E nti l o c ali  p er 

l o   s vil u p p o   e c o n o mi c o,   si a   c o m e   s o g g ett o  i n   gr a d o   di  i nt er v e nir e  i n   pr o g etti   str at e gi ci,  

f or n e n d o  u n a ri s p o st a t e m p e sti v a  all e  e si g e n z e  d e gli  o p er at ori  p u b bli ci  e  pri v ati.  

È  c o st a nt e  il   c o or di n a m e nt o  tr a  l a   str utt ur a   a m mi ni str ati v a   d ell a   c a p o gr u p p o   FI. L. S. E.   e  l e 

si n g ol e  str utt ur e  a m mi ni str ati v e  d ell e  s o ci et à  c o ntr oll at e  Li g ur c a pit al  S. p. A.,  Li g uri a  Ri c er c h e 

S. p. A.,   Li g uri a  I nt er n ati o n al   S. c. p. A.   e  I. R. E.   S. p. A..  I n   p arti c ol ar e,  l a   S o ci et à  f or ni s c e   all e  

s u e  c o ntr oll at e  -  i n f or z a  di  s p e cifi ci r a p p orti  c o ntr att u ali -  s er vi zi  di  s u p p ort o  or g a ni z z ati v o 

p er   gli   a s p etti  l o gi sti ci   e   di   or g a ni z z a zi o n e   o p er ati v a   s o ci et ari a,   s u p p ort o   a m mi ni str ati v o - 
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s o ci et ari o  e  s u p p ort o  n ell’ a m bit o  d e gli  a d e m pi m e nti  c o n n e s si  al  c o ntr oll o  a n al o g o  e s er cit at o 

d all a  R e gi o n e  s ull e  s o ci et à tr a mit e  FI. L. S. E.  S. p. A..  

C o n  rif eri m e nt o   all o  s p e cifi c o   o bi etti v o   di  “ pr o c e d er e   all a  r e vi si o n e   d ell o   St at ut o   p er  

c a m bi ar e  l a   d e n o mi n a zi o n e   d ell a   s o ci et à  i n   “ Fi n a n zi ari a   Li g ur e   p er  l o   S vil u p p o  

E c o n o mi c o   e   S o st e ni bil e   –  FI. L. S. E. S   S. p. A. ”   e  i n s er e n d o  t r a  l e  fi n alit à   di   c ui  

all’ arti c ol o   6,   p u nt o   1)   d ell o   St at ut o   affi a n c o   all a   pr o m o zi o n e   d ell e   atti vit à   v olt e   all o  

s vil u p p o   e c o n o mi c o   e  ri q u alifi c a zi o n e   d el  t errit ori o  r e gi o n al e  il   p er s e g ui m e nt o   d e gli  

o bi etti vi   d ell a  St r at e gi a  n a zi o n al e  e r e gi o n al e  p er  l o  s vil u p p o  s o st e ni bil e i n  c o er e n z a 

c o n  gli  altri i n di c at ori  di  s vil u p p o  s o st e ni bil e ”,  n o n c h é  all’ o bi etti v o  di  “ p orr e  att e n zi o n e 

i n  t utt e  l e   s u e   atti vit à   e   d ar e   c e ntr alit à   a n c h e   n ell a   pr e di s p o si zi o n e   d ei   b a n di   al  

p er s e g ui m e nt o  d e gli  o bi etti vi  di  s vil u p p o  s o st e ni bil e ”  si  s e g n al a  q u a nt o  s e g u e.  

L a   D. C. R.   n.   3 0 -2 0 2 1   h a  i n di vi d u at o   p er   FI. L. S. E.  l’ o bi etti v o   s p e cifi c o ,   p oi   c o nf er m at o   c o n  

D. C. R.  n.  2 4 -2 0 2 2  e  s u c c e s si v a  D. C. R.  n.  2 5 -2 0 2 3,  di i n s erir e tr a l e fi n alit à  di  c ui  all’ arti c ol o 

6,  p u nt o  1)  d ell o  St at ut o,  affi a n c o  all a  pr o m o zi o n e  d ell e  atti vit à  v olt e  all o  s vil u p p o  e c o n o mi c o 

e  ri q u alifi c a zi o n e   d el  t errit ori o  r e gi o n al e,  il   p er s e g ui m e nt o   d e gli   o bi etti vi   d ell a   Str at e gi a  

n a zi o n al e   e  r e gi o n al e   p er  l o   s vil u p p o   s o st e ni bil e  i n   c o er e n z a   c o n   gli   altri  i n di c at ori   di  

s vil u p p o  s o st e ni bil e.  

L a  S o ci et à  h a,  q ui n di,  atti v at o i d o n ei  pr o c e s si  p er r e g ol a m e nt ar e  e  c o n d urr e il  pr o pri o  a g ir e 

i n  c o er e n z a  c o n l’i n diri z z o  d el  C o n si gli o  e  d ell a  Gi u nt a  R e gi o n al e. 

I n   p arti c ol ar e,  l a   S o ci et à   h a   a v vi at o   u n a  “ R O A D   M A P”   v er s o  l’ a d o zi o n e   d el   Bil a n ci o   di  

S o st e ni bilit à.   

I n  p arti c ol ar e, i n r el a zi o n e  all a  p o s si bil e  a d o zi o n e  d el  Bil a n ci o  di  S o st e ni bilit à l a  S o ci et à  h a 

I d e ntifi c at o  i  t e mi  ril e v a nti,   m a p p at o  gli   st a k e h ol d er,  I p oti z z ar e  i   K PI  ( a m bi e nt ali,   s o ci ali,   di  

g o v er n a n c e)  e d  è  s u c c e s si v a m e nt e  p er v e n ut a, i n  d at a  4  m ar z o  2 0 2 4,  all’ a d o zi o n e  d el  pri m o 

R e p ort  di  S o st e ni bilit à.  S o n o i n oltr e  st at e  a n ali z z at e  l e  c o n di zi o ni  p er  v erifi c ar e l a  p o s si bil e 
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q u alifi c a zi o n e  q u al e “ S o ci et à  B e n efit.  

C o n  rif eri m e nt o   all a   m o difi c a   d ell a   d e n o mi n a zi o n e   s o ci al e  i n  “ Fi n a n zi ari a   Li g ur e   p er  l o  

S vil u p p o  E c o n o mi c o  S o st e ni bil e  –  d ett a  FI. L. S. E. S.”  si  e vi d e n zi a  c h e l a  v al e n z a  s o st a n zi al e 

d ell’i n diri z z o   d el   C o n si gli o   R e gi o n al e   è   st at a   c olt a   e   p o st a  i n   e s s er e   d all a   S o ci et à   c o n  

l’ a p pli c a zi o n e  n ell e  a zi o ni  s o pr a  cit at e - c o m pr e s o  –  d a  u n  p u nt o  di  vi st a  a n c h e f or m al e  –  l a 

pr e vi si o n e  di  u n  a d e g u a m e nt o  d ell’ o g g ett o  s o ci al e i n  St at ut o.  A fr o nt e  di t al e  gi à  c o n cr et o  e d 

atti v o  r e c e pi m e nt o,   è  i n   v al ut a zi o n e  l a   m o d alit à   c o n   c ui   d ar e   s e g uit o   all a   pr e vi si o n e   di  

“ pr o c e d er e   a d   u n a  r e vi si o n e   d ell o   St at ut o   p er   c a m bi ar e  l a   d e n o mi n a zi o n e   d ell a   s o ci et à  i n  

" Fi n a n zi ari a   Li g ur e   p er  l o   S vil u p p o   E c o n o mi c o   e   S o st e ni bil e  -  FI. L. S. E. S.   S. p. A.  ( …)”.   E d  

i nf atti,  o v e t al e  pr e vi si o n e  si i nt e n d a  e s e g uit a  c o n r e gi str a zi o n e  d ell a  n u o v a  d e n o mi n a zi o n e 

pr e s s o il  R e gi str o  d ell a  C a m er a  di  C o m m er ci o,  ci ò  c o m p ort er e b b e  u n r e br a n di n g t ot al e  d ell a 

s o ci et à,  c o n  c o n s e g u e nti  m o difi c h e  n ell a  d o c u m e nt a zi o n e  uffi ci al e,  a d e m pi m e nti  pr e s s o  E nti 

e I stit u zi o ni,  n o n c h é  c o m u ni c a zi o ni  di  di v er s a  n at ur a  e  a m bit o,  c h e ri g u ar d er e b b e  d e ci n e  di 

atti. I n t al  s e n s o, l a ri d e n o mi n a zi o n e  d ell a  S o ci et à  p otr e b b e  e s s er e  e v e nt u al m e nt e r e ali z z at a 

attr a v er s o  u n a   s ol u zi o n e   gr afi c a   a p p ort at a   al  l o g o   FI. L. S. E.   c o m e   el e m e nt o   gr afi c o  

a g gi u nti v o,  s e n z a  n e c e s s ari a m e nt e  c o m p ort ar e l a r e gi str a zi o n e  d ell a  m o difi c a  d ell a r a gi o n e 

s o ci al e.  Q u e st o  c o n s e ntir e b b e  di  a v er e  e vi d e n z a  d ell a “ S”  di  S o st e ni bilit à  affi a n c at a  al  n o m e  

di   FI. L. S. E.,   d a  ri p ort ar e   s ui   s u p p orti  f a cil m e nt e   a d att a bili  ( q u ali  l a   c art a  i nt e st at a   o  il   sit o  

i nt er n et)   s e n z a   c o m p ort ar e   c o sti   e   a d e m pi m e nti   o n er o si,   c h e   m al   si   c o n cili a n o   c o n  il  

m e d e si m o  o bi etti v o  di  s o st e ni bilit à  p er s e g uit o.   
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1. 1  C o m p a gi n e  s o ci al e  

Il   c a pit al e   s o ci al e   di   FI. L. S. E.  i nt er a m e nt e   s ott o s critt o   e   v er s at o   è   p ari   a d   e ur o  

2 6. 2 5 0. 5 6 5, 6 4 ,   di vi s o  i n  n u m er o  5 0. 4 8 1. 8 5 7   a zi o ni  d el   v al or e   n o mi n al e   di   e ur o   0, 5 2  

ci a s c u n a . 

Il  c a pit al e  s o ci al e  è i nt er a m e nt e p u b bli c o  e l a  m a g gi or a n z a  a s s ol ut a  a p p arti e n e  a  R e gi o n e 

Li g uri a  c h e  d eti e n e  l’ 8 0, 3 4 7%. 

Al  3 1. 1 2. 2 0 2 4 ,  p ert a nt o, l a  c o m p a gi n e  s o ci al e  di FI. L. S. E.  S. p. A.  è  c o sì  c o stit uit a : 

 

 

 
  

C a pit al e 

p o s s e d ut o

(i n  E u r o)

R e gi o n e  Li g uri a 4 0. 5 6 0. 6 3 9  8 0, 3 4 7  2 1. 0 9 1. 5 3 2, 2 8

C o m u n e  di  G e n o v a 2. 8 3 5. 9 8 1  5, 6 1 8  1. 4 7 4. 7 1 0, 1 2

A ut orit à  di  Si st e m a  P ort u al e  d el  M ar 

Li g ur e  O c ci d e nt al e
1. 8 7 5. 0 0 0  3, 7 1 4 9 7 5. 0 0 0, 0 0

C. C.I. A. A.  di  G e n o v a 1. 7 6 2. 2 9 1  3, 4 9 1 9 1 6. 3 9 1, 3 2

C. C.I. A. A.  Ri vi er e  di  Li g uri a  – I m p eri a  L a 

S p e zi a  S a v o n a
1. 1 0 9. 2 4 6  2, 1 9 7 5 7 6. 8 0 7, 9 2

Citt à  M etr o p olit a n a  di  G e n o v a 1. 0 8 3. 5 6 5  2, 1 4 6 5 6 3. 4 5 3, 8 0

A ut orit à  di  Si st e m a  P ort u al e  d el  M ar 

Li g ur e  Ori e nt al e
1. 0 0 9. 6 1 5  2, 0 0 0 5 2 4. 9 9 9, 8 0

C o m u n e  di  S a v o n a 7 7. 3 5 4  0, 1 5 3 4 0. 2 2 4, 0 8

Pr o vi n ci a  di  S a v o n a 6 4. 4 8 6  0, 1 2 8 3 3. 5 3 2, 7 2

C o m u n e  di I m p eri a 2 2. 6 8 0  0, 0 4 5 1 1. 7 9 3, 6 0

C o m u n e  d ell a  S p e zi a 2 2. 6 8 0  0, 0 4 5 1 1. 7 9 3, 6 0

FI. L. S. E.  S. p. A. ( a zi o ni  pr o pri e) 5 8. 3 2 0  0, 1 1 6 3 0. 3 2 6, 4 0

5 0. 4 8 1. 8 5 7  1 0 0, 0 0 0 2 6. 2 5 0. 5 6 5, 6 4

A zi o ni sti

N.  A zi o ni 

p o st 

a u m e nt o 

% 
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1. 2  O r g a ni  S o ci ali  

Gli  Or g a ni  s o ci ali ri s ult a n o  c o sì  c o m p o sti : 

 

C O N SI G LI O  DI  A M MI NI S T R A ZI O N E  

Pr e si d e nt e  G er ol a m o  T a c c o g n a  

 L ui gi a  D ell e pi a n e  

 Ni c ol ett a  G ar a v e nt a  

 S e b a sti a n o  G att or n o  

 St ef a n o  L u n ar di  

 

C O L L E GI O  SI N D A C A L E  

Pr e si d e nt e  Gi o el e  Al e s s a n dr o It ali a ni   

Si n d a ci  eff etti vi  Eli s a b ett a  C al vi  

 Gi a n  Al b ert o  M a n gi a nt e  

Si n d a ci  s u p pl e nti  S ar a  R o di  

 Gi a nfr a n c o I p p olit o  

 

R E VI S O R E  L E G A L E   D el oitt e  & T o u c h e  S. p. A.   

 

DI R E ZI O N E  G E N E R A L E  

Dir ett or e  G e n er al e   U g o  B all eri ni  

Vi c e  Dir ett or e  M ari a  Ni v e s  Ri g gi o  
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L e  m o d alit à  di  n o mi n a, il  n u m er o, l e  c a u s e  di i n el e g gi bilit à, i n c o nf eri bilit à, i n c o m p ati bilit à, l e 

attri b u zi o ni, i  c o m p e n si  e l e  n or m e  di f u n zi o n a m e nt o  d e gli  or g a ni  s o ci et ari  s o n o  di s ci pli n at e 

n ell o  St at ut o  s o ci al e  e  n ei  P atti  P ar a s o ci ali, i n  c o nf or mit à  all e  di s p o si zi o ni  di l e g g e  n a zi o n ali 

e r e gi o n ali.  

Il si st e m a  di  g o v er n o  e  di  c o ntr oll o  è i m pr o nt at o  all a  s a n a  e  pr u d e nt e  g e sti o n e  d ell a  s o ci et à 

e   c o n s e nt e   di   miti g ar e  i  ri s c hi   e   di   a s si c ur ar e   a d e g u ati  fl u s si  i nf or m ati vi,   a n c h e  i n  

c o nt e m p er a m e nt o  c o n l e  pr er o g ati v e  di  u n a  s o ci et à fi n a n zi ari a “ i n  h o u s e”. 

Gli   A m mi ni str at ori   e  i   Si n d a ci   e  il   D ir ett or e   G e n er al e   d e v o n o   p o s s e d er e  r e q ui siti   di  

pr of e s si o n alit à  e  c o m p et e n z a,  di  o n or a bilit à  e  di i n di p e n d e n z a.  

 

C o n si gli o  di  A m mi ni str a zi o n e  

Ai  s e n si  d ell o  St at ut o l a  FI. L. S. E.  p u ò  e s s er e  a m mi ni str at a  d a  u n  A m mi ni str at or e  u ni c o  o  d a 

u n  C o n si gli o  di  A m mi ni str a zi o n e  c o m p o st o  d a tr e  o  ci n q u e  m e m bri,  c o m pr e s o il  Pr e si d e nt e, 

s e c o n d o   d eli b er a zi o n e   d ell' A s s e m bl e a   or di n ari a,   n o mi n at o  i n   c o nf or mit à   all e   vi g e nti  

di s p o si zi o ni  i n   m at eri a   di   s o ci et à   c o ntr oll at e   d a   p u b bli c h e   a m mi ni str a zi o ni   e   di   p arit à   di  

a c c e s s o   a gli   or g a ni   di   a m mi ni str a zi o n e   e   di   c o ntr oll o .  T al e   d eli b er a zi o n e   m oti v a  l a   s c elt a  

d ell a   c o m p o si zi o n e   d ell’ Or g a n o   A m mi ni str ati v o   c o n  ri g u ar d o   a   s p e cifi c h e  r a gi o ni   di  

a d e g u at e z z a   or g a ni z z ati v a   e  t e n e n d o   c o nt o   d ell e   e si g e n z e   di   c o nt e ni m e nt o   d ei   c o sti,   c o sì  

c o m e  pr e vi st o  d all’ art.  1 1  c o m m a  3  d el  D. L g s.  1 7 5/ 2 0 1 6.  

L a   n o mi n a   e  l a  r e v o c a   d ell’ A m mi ni str at or e   U ni c o   e,  i n   c a s o   di   n o mi n a   d el   C o n si gli o,   d ell a  

m a g gi or a n z a   d ei   C o n si gli eri   è  ri s er v at a   all a   R e gi o n e   Li g uri a   ai   s e n si   d ell' arti c o l o   2 4 4 9   d el  

C o di c e   Ci vil e   e   d ell' arti c ol o   1 0  d ell a  l e g g e r e gi o n al e   2 8  di c e m br e  1 9 7 3  n.   4 8  e   s s . mm .ii.. I 

ri m a n e nti   C o n si gli eri   s ar a n n o   el etti   d all' A s s e m bl e a   or di n ari a   e   d o vr a n n o   e s s er e   s c elti  tr a  

p er s o n e   d e si g n at e   d all’ A s s e m bl e a   di   C o or di n a m e nt o   s u  i n di c a zi o n e   d e gli   a zi o ni sti   di  

mi n or a n z a.  
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Il  C o n si gli o  di  A m mi ni str a zi o n e  p otr à  e s s er e  v ali d a m e nt e  e d  effi c a c e m e nt e  n o mi n at o  s ol o  s e 

l’ e s er ci zi o   d el   diritt o   ai   s e n si   d ell’ arti c ol o   2 4 4 9   d el   C o di c e   Ci vil e   e  l a   pr o p o st a   di   d eli b er a  

a s s e m bl e ar e,   o v e  a p pr o v at a,   g ar a nti s c a n o  eff etti v a m e nt e il ri s p ett o  d ell a  q u ot a ri s er v at a  al 

g e n er e  m e n o r a p pr e s e nt at o.  

L’ A m mi ni str at or e   U ni c o   o  i   c o m p o n e nti   d el   C o n si gli o   di   A m mi ni str a zi o n e   d e v o n o   e s s er e  

s c elti  tr a   p er s o n e   p arti c ol ar m e nt e   q u alifi c at e   n ell e   atti vit à   e c o n o mi c h e   e   pr of e s si o n ali 

c o n n e s s e  all' o g g ett o  s o ci al e.  

D ur a n o i n  c ari c a  p er il  p eri o d o  di t e m p o,  n o n  s u p eri or e  a tr e  e s er ci zi, fi s s at o, ri s p etti v a m e nt e, 

d a  R e gi o n e  Li g uri a  p er l’ A m mi ni str at or e  U ni c o  o  p er i  C o n si gli eri  n o mi n ati  n ell’ e s er ci zi o  d el 

diritt o  ai  s e n si  d ell’ arti c ol o  2 4 4 9  d el  C o di c e  ci vil e  e  d all’ A s s e m bl e a  p er i ri m a n e nti  C o n si gli eri, 

e   s c a d o n o   all a   d at a   d ell' A s s e m bl e a   c o n v o c at a   p er  l' a p pr o v a zi o n e   d el   bil a n ci o  r el ati v o  

all' ulti m o   e s er ci zi o   d ell a  l or o   c ari c a,   e   s o n o  ri el e g gi bili.   S e   n el   c or s o   d ell' e s er ci zi o   vi e n e   a  

m a n c ar e,   p er   di mi s si o ni,   o   altr a   c a u s a,  l a   m a g gi or a n z a   d ei   m e m bri   d el   C o n si gli o   di  

A m mi ni str a zi o n e, l'i nt er o  C o n si gli o  si i nt e n d e  c e s s at o.  

L e   c a u s e   di  i n el e g gi bilit à,   di  i n c o m p ati bilit à   e   di   d e c a d e n z a   d a   A m mi ni str at or e   U ni c o   o   d a  

m e m br o  d el  C o n si gli o  di  A m mi ni str a zi o n e,  n o n c h é i r e q ui siti  di  o n or a bilit à,  pr of e s si o n alit à  e 

a ut o n o mi a   s o n o   q u elli   pr e vi sti   d all e   n or m e   d el   C o di c e   ci vil e   e   d all e   vi g e nti   n or m ati v e  

n a zi o n ali  e r e gi o n ali i n  m at eri a  di  s o ci et à  c o ntr oll at e  d a  p u b bli c h e  a m mi ni str a zi o ni.   

L o   st at o   di  i n c o m p ati bilit à   e/ o  l’i n s u s si st e n z a   d ei  r e q ui siti   è  ril e v at o   d al   C o n si gli o   di  

A m mi ni str a zi o n e,  il   q u al e  l o   c o nt e st a   al   C o n si gli er e   c h e   pr o v v e d e   all a   s u a  ri m o zi o n e   e ntr o 

s e s s a nt a  gi or ni.  

L' ult eri or e   p er m a n e n z a   d ell o   st at o   di  i n c o m p ati bilit à  i m p ort a  l a   d e c a d e n z a   d all a   c ari c a.   Il 

Pr e si d e nt e   d el   C o n si gli o   di   A m mi ni str a zi o n e   è   n o mi n at o   d all' A s s e m bl e a  tr a  i   m e m bri  

n o mi n ati  d all a  R e gi o n e  Li g uri a.  

È  e s cl u s a l a  c ari c a  di  Vi c e pr e si d e nt e  e i n  c a s o  di  a s s e n z a  o i m p e di m e nt o  d el  Pr e si d e nt e l e 
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f u n zi o ni  di  q u e st’ ulti m o  s o n o  pr o v vi s ori a m e nt e  attri b uit e  e  s v olt e  d al  C o n si gli er e  pi ù  a n zi a n o 

d’ et à,  s e n z a ri c o n o s ci m e nt o  di  c o m p e n si  a g gi u nti vi.  

Il  C o n si gli o  di  A m mi ni str a zi o n e  att u al e  di  FI. L. S. E.  è  st at o  n o mi n at o  d all’ A s s e m bl e a  d ei  S o ci 

d el  3 1  l u gli o 2 0 2 4  e  d ur er à i n  c ari c a  p er il tri e n ni o  2 0 2 4- 2 0 2 6 .  

Il   C o n si gli o   di   A m mi ni str a zi o n e   è  f or m at o   d a   5   c o n si gli eri,   di   c ui   4   n o mi n ati   d al   C o n si gli o  

R e gi o n al e  d ell a  Li g uri a  ai  s e n si  d ell’ art.  2 4 4 9  c o d.  ci v.  c o n  D e cr et o  n   1 7 d el  3 0  l u gli o 2 0 2 4  e 

1  d all’ A s s e m bl e a  s u  pr o p o st a  c o n gi u nt a  d ei  S o ci  di  mi n or a n z a.   

Il  C o n si gli o  di  A m mi ni str a zi o n e  si ri u ni s c e r e g ol ar m e nt e,  di  n or m a,  o g ni 2 0  gi or ni  cir c a .  

L a   c o n v o c a zi o n e   è   eff ett u at a,   a   n or m a   di   St at ut o,   d al   Pr e si d e nt e   d el   C o n si gli o   di  

A m mi ni str a zi o n e  al m e n o  ci n q u e  gi or ni  pri m a  d ell a  d at a fi s s at a  p er l’ a d u n a n z a  

Il   Pr e si d e nt e   pr o v v e d e   affi n c h é  t utti  i   C o n si gli eri  ri c e v a n o,  i n  t e m p o   util e,  l e  i nf or m a zi o ni   e  l a  

d o c u m e nt a zi o n e ril e v a nt e  p er l’ a s s u n zi o n e  d ell e  d e ci si o ni r el ati v e  a gli  ar g o m e nti  p o sti  all’ or di n e 

d el  gi or n o.  

Il  C o n si gli o  di  A m mi ni str a zi o n e  si  è ri u nit o 1 7  v olt e  n el  c or s o  d el  2 0 2 4. 

All e  ri u ni o ni,   oltr e   al   S e gr et ari o ,   h a n n o   pr e s e n zi at o  il   Diri g e nt e   d el   S ett or e   A m mi ni str a zi o n e,  il  

Dir ett or e  G e n er al e  e il  Vi c e  Dir ett or e,  a  s ott oli n e ar e l’i m p ort a n z a  di  u n a i nt er a zi o n e  e  c o nfr o nt o 

c o nti n u o tr a  gli  or g a ni  di  g o v er n o  e l a  dir e zi o n e  d ell a  str utt ur a  a zi e n d al e . 

 

C o m p e n si  d el  C o n si gli o  di  A m mi ni str a zi o n e  

L o  St at ut o  s o ci al e ri c o n o s c e  all’ A s s e m bl e a l a  d et er mi n a zi o n e  d ell’i m p ort o  c o m pl e s si v o  p er l a 

r e m u n er a zi o n e  di t utti  gli  a m mi ni str at ori, i n cl u si  q u elli i n v e stiti  di  p arti c ol ari  c ari c h e,  n ei li miti  e 

i n  c o nf or mit à  all e  n or m e  n a zi o n ali  e/ o r e gi o n ali  vi g e nti i n  m at eri a. 

P er  l’ e s er ci zi o  2 02 4  i  c o m p e n si  attri b uiti  d all’ A s s e m bl e a  al  C o n si gli o  di  A m mi ni str a zi o n e s o n o 

st at i  p ari ( c o n  e s cl u si o n e  d ell’I V A  e  c o ntri b uti  di l e g g e  s e  d o v uti)   a  E ur o  4 3. 2 0 0 l or di  p er il 

Pr e si d e nt e,  E ur o  1. 4 4 0 l or di  p er  ci a s c u n  C o n si gli er e  oltr e  a  E ur o  1 4 4 l or di  a  tit ol o  di g ett o n e 
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di   pr e s e n z a   p er   o g ni  ri u ni o n e   di   C o n si gli o,   oltr e   a   e v e nt u ali  ri m b or si   s p e s e   r el ati vi 

e s cl u si v a m e nt e  all e  s p e s e  di  vi a g gi o  p er  il f u n zi o n a m e nt o  d ell e f u n zi o ni  pr o pri e  o  d el e g at e 

n o n c h é  p er l e ri u ni o ni  d e gli  or g a ni  s o ci ali  s o st e n ut e  d a  a m mi ni str at ori r e si d e nti  al  di f u ori  d el 

t errit ori o   pr o vi n ci al e   s e d e   d ell a   S o ci et à  e   al l e  e v e nt u ali  s p e s e   di   mi s si o n e   eff ett u at e  p er 

c o nt o  d ell a  s o ci et à i n It ali a  o  all’ e st er o  s o st e n ut e  d a gli  a m mi ni str at ori.  

 

C oll e gi o  si n d a c al e  

Il  C oll e gi o s i n d a c al e  di  FI. L. S. E.,  n o mi n at o  d all’ a s s e m bl e a  d ei  S o ci d el  2 7  l u gli o  2 0 23 ,  è i n 

c ari c a  p er il tri e n ni o  2 0 2 3 -  2 0 2 5  e  s c a d e  c o n l’ a p pr o v a zi o n e  d el  bil a n ci o  d ell’ e s er ci zi o  2 0 2 5 .  

Il  C oll e gi o s i n d a c al e  è i n v e stit o  d ell e f u n zi o ni  pr e vi st e  d all’ art.  2 4 0 3  c. c., c o n l’ e s cl u si o n e  d el 

c o ntr oll o  c o nt a bil e il  c ui i n c ari c o  è  st at o  c o nf erit o  a  S o ci et à  di r e vi si o n e l e g al e.  

Ai   s e n si   d ell’ art.   3 1  d ell o   st at ut o   s o ci al e   il   C oll e gi o   si n d a c al e   è   c o m p o st o   d a  tr e   si n d a ci  

eff etti vi,  tr a   c ui  il   Pr e si d e nt e,   e   d a   d u e   si n d a ci   s u p pl e nti,   n o mi n ati   n el  ri s p ett o   d ell e  

di s p o si zi o ni i n  m at eri a  di  p arit à  di  a c c e s s o  a gli  or g a ni  di  a m mi ni str a zi o n e  e  c o ntr oll o  n ell e 

s o ci et à  c o ntr oll at e  d a  p u b bli c h e  a m mi ni str a zi o ni.   

L a  n o mi n a  di  d u e  si n d a ci  eff etti vi  e  di  u n  si n d a c o  s u p pl e nt e  è ri s er v at a  all a  R e gi o n e  Li g uri a 

ai   s e n si   d ell' arti c ol o   2 4 4 9   d el   C o di c e   ci vil e   e   d ell' arti c ol o   1 0   d ell a  l e g g e  r e gi o n al e   2 8  

di c e m br e  1 9 7 3  n.  4 8.  

L' ult eri or e  n o mi n a  di  u n  si n d a c o  eff etti v o  e  di  u n  si n d a c o  s u p pl e nt e  s p ett a  all' a s s e m bl e a  s u 

d e si g n a zi o n e  d e gli  a zi o ni sti  di  mi n or a n z a.  

Il   C oll e gi o  s i n d a c al e   p otr à   e s s er e   v ali d a m e nt e   e d   effi c a c e m e nt e   n o mi n at o   s ol o   s e  

l’ e s er ci zi o   d el   diritt o   ai   s e n si   d ell’ arti c ol o   2 4 4 9   d el  C o di c e   c i vil e  e  l a   pr o p o st a   di   d eli b er a  

a s s e m bl e ar e,  o v e  a p pr o v at a,  g ar a nti s c a n o  eff etti v a m e nt e il ri s p ett o  d ell a  q u ot a ri s er v at a  al 

g e n er e  m e n o r a p pr e s e nt at o.  

Il  Pr e si d e nt e  d el  C oll e gi o  si n d a c al e  è  n o mi n at o  d all' a s s e m bl e a tr a i  m e m bri  n o mi n ati  d all a 
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R e gi o n e  Li g ur i a. 

Il  C oll e gi o s i n d a c al e  d ur a i n  c ari c a tr e  e s er ci zi  e  s c a d e  all a  d at a  d ell' A s s e m bl e a  c o n v o c at a 

p er l' a p pr o v a zi o n e  d el  bil a n ci o r el ati v o  all' ulti m o  e s er ci zi o  d ell a  c ari c a; i  s u oi  m e m bri  s o n o 

ri el e g gi bili. 

Il  c o m p e n s o  ai  Si n d a ci  eff etti vi  è  d et er mi n at o  d all' A s s e m bl e a  or di n ari a. 

Ai   m e m bri   d el   C oll e gi o   s i n d a c al e   si   a p pli c a n o  l e   st e s s e   c a u s e   di  i n el e g gi bilit à   e   di  

d e c a d e n z a  d ei  C o n si gli eri  di  A m mi ni str a zi o n e.  

Al  C oll e gi o  s i n d a c al e  n o n  p u ò  e s s er e i n  n e s s u n  c a s o  affi d at a l a r e vi si o n e l e g al e  d ei  c o nti 

s ull a  S o ci e t à  c h e,  p ert a nt o,  è  e s er cit at a  e s cl u si v a m e nt e  d a  u n r e vi s or e l e g al e  d ei  c o nti  o  d a 

u n a  S o ci et à  di  re vi si o n e i s critti  n ell’ a p p o sit o r e gi str o.  

Il   C oll e gi o  s i n d a c al e   di   FI. L. S. E.   si  ri u ni s c e   c o n   p eri o di cit à  tri m e str al e,   p er  l o   s v ol gi m e nt o  

d ell e   atti vit à   di   v erifi c a   di   pr o pri a   c o m p et e n z a,   n o n c h é  i n   o c c a si o n e   d ell e  ri u ni o ni   d el  

C o n si gli o  di  A m mi ni str a zi o n e . 

 

C o m p e n si  d el  C oll e gi o  si n d a c al e  

P er  l’ e s er ci zi o 2 0 2 4  i  c o m p e n si  attri b uiti  d all’ A s s e m bl e a al  C oll e gi o  si n d a c al e  s o n o  st ati  -pr o 

r at a t e m p ori s- p ari  ( c o n  e s cl u si o n e  d ell’I V A  e  c o ntri b uti  di l e g g e  s e  d o v uti) a  E ur o  1 3. 5 4 7, 8 8 

l or di  p er il  Pr e si d e nt e,  E ur o  9. 0 3 1, 2 2 l or di  p er  ci a s c u n  Si n d a c o  eff etti v o  oltr e  a  u n  g ett o n e  di 

pr e s e n z a   p ari   a   E ur o   1 4 4   l or di   p er   o g ni  ri u ni o n e   di   C o n si gli o   e   p er  l e   A s s e m bl e e   c h e   n o n 

r e c hi n o  all’ Or di n e  d el  Gi or n o l’ a p pr o v a zi o n e  d el  Bil a n ci o.  

Si  pr e ci s a  c h e i  s u d d etti  c o m p e n si  d e v o n o i nt e n d er si  gi à  c o m pr e n si vi  d el ri m b or s o f orf ett ari o 

d ell e   s p e s e   g e n er ali   di   st u di o,   s al v o  il  ri m b or s o   d ell e   s ol e   s p e s e   di   vi a g gi o   s o st e n ut e   d ai  

Si n d a ci  p er l’ e s er ci zi o  d ell a l or o f u n zi o n e,  e s cl u s o  q ui n di il ri m b or s o  d ell e  e v e nt u ali  s p e s e  di 

s o g gi or n o . 

Si  pr e ci s a  c h e:  
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   n o n   s o n o   st ati   c orri s p o sti   g ett o ni   di   pr e s e n z a   o   pr e mi   di  ri s ult at o   d eli b er ati   d o p o  l o  

s v ol gi m e nt o  d ell’ atti vit à ; 

   t utt e l e i nf or m a zi o ni r el ati v e  al  c o m p e n s o  d e gli  A m mi ni str at ori  e  d ei  Si n d a ci  s o n o  st at e 

p u b bli c at e  s ul  sit o  i nt er n et d ell a  S o ci et à,  n ell a  s e zi o n e  “ A m mi ni str a zi o n e tr a s p ar e nt e”. 

 

S o ci et à  di r e vi si o n e  

Il   C o n si gli o   di   A m mi ni str a zi o n e   di   FI. L. S. E.  d el   1 5  m a g gi o  2 0 2 3  p oi c h é  c o n l’ a p pr o v a zi o n e 

d el  B il a n ci o   d ell’ e s er ci zi o  2 0 2 2   s ar e b b e   v e n ut a   a   s c a d er e  l a   S o ci et à   di  r e vi si o n e   d ell a  

S o ci et à,  h a  c o n di vi s o l a  n e c e s sit à  di  a v vi ar e  u n a  pr o c e d ur a  a d  e vi d e n z a  p u b bli c a  ai  s e n si  di 

q u a nt o  pr e vi st o  d al  D. L g s.  5 0/ 2 0 1 6 “ C o di c e  d e gli  a p p alti”, r a c c o m a n d a n d o  c h e, i n  or di n e  all a 

d et er mi n a zi o n e  d ei r e q ui siti  c h e  d e v o n o  e s s er e  p o s s e d uti  d al r e vi s or e  e d  ai  crit eri  di  s c elt a, 

gli i n diri z zi  s ar e b b er o  d o v uti  pr o v e nir e  d al  C oll e gi o  si n d a c al e.  

I n  d at a 3 0  m a g gi o  2 0 2 3  è  st at o,  q ui n di,  p u b bli c at o l’ A v vi s o  di i n d a gi n e  di  m er c at o  e s pl or ati v a 

p er l a  m a nif e st a zi o n e  di i nt er e s s e  p er l’i n di vi d u a zi o n e  di  s o g g etti i nt er e s s ati  a d  eff ett u ar e l e 

atti vit à  o g g ett o  d ell’i n c ari c o  di r e vi si o n e l e g al e  d ei  c o nti  di  FI. L. S. E.  e  d ell e  s o ci et à i n  h o u s e 

c h e  i nt e n d o n o  a d erir e  p er il tri e n ni o  2 0 2 3-2 0 2 5 . 

I n  d at a  2 1  s ett e m br e  2 0 2 3,  I. R. E.  h a  c o m u ni c at o  a  FI. L. S. E.   c h e l’ A m mi ni str at or e  U ni c o  di 

I. R. E.   S. p. A.,   c o n   D et er mi n a zi o n e   pr ot.   n.   7 9 2 3   d el   1 4   s ett e m br e   2 0 2 3,   h a   a p pr o v at o  l a  

pr o p o st a   di   a g gi u di c a zi o n e   e   c o n s e g u e nt e m e nt e   a g gi u di c at o  l’ affi d a m e nt o  i n   o g g ett o   al  

c o n c orr e nt e   D el oitt e   &   T o u c h e   S. p. A.,   c h e   h a   eff ett u at o   u n   ri b a s s o   d el   1 4, 2 8 5 7 1 %  

s ull’i m p ort o   a   b a s e   di   g ar a,   p er   u n   c orri s p etti v o   p er  il  tri e n ni o   2 0 2 3 -2 0 2 5   p ari   a   e ur o  

9 7. 7 1 3, 0 0,  c o m pr e n si v o  d ell e  s p e s e  p er l o  s v ol gi m e nt o  d ell’i n c ari c o,  oltr e I V A  di l e g g e.  

Il    C oll e gi o  s i n d a c al e   di   FI. L. S. E.   h a   c o m u ni c at o   c h e   n ull a   o p p o n ev a   al   c o nf eri m e nt o  

d ell’i n c ari c o  all a  S o ci et à  D el oitt e  &  T o u c h e.  

L’ A s s e m bl e a   d ei   s o ci   d el   9   ott o br e   2 0 2 3   h a   d eli b er at o   di   c o nf erir e   l’i n c ari c o   di  r e vi si o n e  
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l e g al e   d ei  c o nti  p er   gli  e s er ci zi 2 0 2 3 , 2 0 2 4  e  2 0 2 5  fi n o  all a  d at a  d ell’ A s s e m bl e a  c o n v o c at a 

p er l’ a p pr o v a zi o n e  d el  B il a n ci o  al  3 1  di c e m br e  2 02 5 ,  all a  D el oitt e  &  T o u c h e  S. p. A. -S o ci et à 

r e g ol ar m e nt e i s critt a  n ell’ Al b o  s p e ci al e  d ell e  s o ci et à  di r e vi si o n e t e n ut o  d all a  C o n s o b  ai  s e n si 

d ell’ art.  1 6 1  d el  D. L g s.  2 4/ 2/ 1 9 9 8,  n.  5 8,  e  d ell’ art.  4 3,  c.  1, l ett er a  c),  d el  D. L g s.  2 7/ 1/ 2 0 1 0, 

n.  3 9,  c o m e  c o n s e ntit o  d all’ art.  3 1  c o m m a  VII  d ell o  st at ut o  s o ci al e.   

 

C o m p e n s o  d ell a  S o ci et à  di  r e vi si o n e 

Il   c o m p e n s o   s p ett a nt e   all a   S o ci et à   di  r e vi si o n e   p er  il  tri e n ni o  2 0 2 3- 2 0 2 5  è  p ari   a   E ur o 

9 7. 7 1 3, 0 0 ,  c o m pr e n si v o  d ell e  s p e s e  p er l o  s v ol gi m e nt o  d ell’i n c ari c o,  oltr e I V A  di l e g g e. 
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1. 3   P ot eri  

N el   c or s o   d ell a  ri u ni o n e   di   C o n si gli o   di   A m mi ni str a zi o n e   d el  2  a g o st o  2 0 2 4  s o n o   st ati   c o sì  

attri b uiti i  p ot eri  i n  c a p o  al  Pr e si d e nt e, al  Dir ett or e  G e n er al e , al  Vi c e  Dir ett or e  G e n er al e  e  al 

C o n si gli o  st e s s o:  

A.   C o n si gli o  di  A m mi ni str a zi o n e  

V e n g o n o  e s pr e s s a m e nt e  ri s er v at e   al   C o n si gli o   di   A m mi ni str a zi o n e,   oltr e   a   q u ell e   pr e vi st e  

d all a   L e g g e   e   d all o   St at ut o  ( art.   2 6   e   art.   3 0),  l e   d e ci si o ni  i n er e nti   all e  li n e e   str at e gi c h e  

d ell' atti vit à  s o ci et ari a.  C o n s e g u e nt e m e nt e il  C o n si gli o  di  A m mi ni str a zi o n e:  

1)   a p pr o v a  l a   R el a zi o n e   Pr e vi si o n al e   e   Pr o gr a m m ati c a   d ell' atti vit à   s o ci et ari a   di   c ui   all' art.  

3 6  d ell o  St at ut o  e d  altri  e v e nt u ali  atti  di  pr o gr a m m a zi o n e  pl uri e n n al e;   

2)   a p pr o v a l e  R el a zi o ni  s e m e str ali  s ull o  st at o  di  att u a zi o n e  d ell' atti vit à  pr o gr a m m at a;   

3)   a p pr o v a il  b u d g et  a n n u al e  d ell' atti vit à  a zi e n d al e  pr e di s p o st o  d al  Pr e si d e nt e  s u  pr o p o st a 

d el  Dir ett or e  G e n er al e;  

4)   a p pr o v a  l’ a s s u n zi o n e   e  l a   v e n dit a   di   p art e ci p a zi o ni  i n   s o ci et à,   c o n s or zi   e d   altri   e nti   ai  

q u ali l a  S o ci et à  è i nt er e s s at a;  

5)   a p pr o v a l’ a c q ui st o, l a  v e n dit a  e/ o l a  p er m ut a  di i m m o bili  e l a  c o stit u zi o n e  di  diritti r e ali;  

6)   a p pr o v a l e  c o n di zi o ni  g e n er ali  di i m pi e g o  d el  p er s o n al e  di p e n d e nt e, l' or g a ni gr a m m a  e l e 

r el ati v e  d et er mi n a zi o ni  q u a ntit ati v e  d ell' or g a ni c o; 

7)   a p pr o v a l’ a s s u n zi o n e  di fi n a n zi a m e nti  s ott o  q u al si a si  f or m a; 

8)   d eli b er a   s u   q u al si a si   ar g o m e nt o   v e n g a   a d   e s s o   s ott o p o st o   d al   Pr e si d e nt e   e/ o   d al  

Dir ett or e  G e n er al e.  

È,  i n oltr e,   di   e s cl u si v a   c o m p et e n z a   d el   C o n si gli o   di   A m mi ni str a zi o n e  l a   pr e st a zi o n e   di  

g ar a n zi e r e ali  e  p er s o n ali  n ell'i nt er e s s e  si a  pr o pri o  c h e  di t er zi.  

B.   Pr e si d e nt e  

A  n or m a  di  St at ut o il  Pr e si d e nt e r a p pr e s e nt a l a  S o ci et à  di fr o nt e  ai t er zi  e d i n  gi u di zi o  e  n e  h a 
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l a fir m a  s o ci al e.  

R a p pr e s e nt a  l a   S o ci et à  i n   gi u di zi o,   d a v a nti   a   q u al si a si   A ut orit à   gi u di zi ari a   ci vil e,   p e n al e,  

a m mi ni str ati v a,   or di n ari a   o   s p e ci al e  i n   q u al si a si   s e d e,   st at o   e   gr a d o,   n o n c h é  i n   s e d e   di  

gi u di zi   ar bitr ali,   n o mi n a n d o,   all’ u o p o,   a v v o c ati,   ar bitri,   c o n s ul e nti   e   d o mi cili at ari.   È   Tit ol ar e  

eff etti v o  ai  s e n si  d el  D.  L g s.  n.  2 3 1/ 2 0 0 7  e  s s. m m.ii..  

Oltr e   ai   p ot eri   attri b uiti   d all o   st at ut o   e   d all e   n or m e  i n   or di n e   all o   s v ol gi m e nt o   d ell e  ri u ni o ni  

d ell’ A s s e m bl e a  e  d el  C o n si gli o  di  A m mi ni str a zi o n e  v e n g o n o  attri b uiti  al  Pr e si d e nt e i  s e g u e nti 

p ot eri  n o n  g e sti o n ali:  

1)   f or m ul ar e   a gli   or g a ni   c oll e gi ali  l e   pr o p o st e   s ull e  li n e e   str at e gi c h e   e   gli  i nt er v e nti 

r e ali z z a bili; 

2)   c ur ar e i r a p p orti  c o n l e I stit u zi o ni  s o vr a n a zi o n ali,  n a zi o n ali, r e gi o n ali  e l o c ali,  n o n c h é  c o n 

gli   altri   E nti   P u b bli ci   n a zi o n ali   e  l o c ali   all o   s c o p o   di   c o n s e g uir e  l a  r e ali z z a zi o n e   d e gli  

o bi etti vi  pr o gr a m m ati;  

3)   a p pr of o n dir e  l e   q u e sti o ni   di   c ar att er e   gi uri di c o   c h e  i n v ol g a n o   str at e gi e   e d  i ni zi ati v e   di  

pr o gr a m m a zi o n e  t errit ori al e   e  fi n a n zi ari a,   a n c h e   n u o v e   e   di v er s e,   d ell a   S o ci et à,  

c o or di n a n d o  all o  s c o p o i r a p p orti  c o n l e  s o ci et à  c o ntr oll at e  e  p art e ci p at e;   

4)   pr o v v e d er e  all a  d e si g n a zi o n e  d ell e  p er s o n e  d e sti n at e  a d  a s s u m er e  c ari c h e  e d i n c ari c hi 

pr e s s o  s o ci et à,  c o n s or zi  e d  altri  e nti  ai  q u ali l a  S o ci et à  p art e ci p a;  

5)   r a p pr e s e nt ar e  all’ e st er n o l a  v ol o nt à  e  gli  ori e nt a m e nti  d ell a  S o ci et à. 

I n oltr e,  il  Pr e si d e nt e  pr e s e nt a  al  C o n si gli o  di  A m mi ni str a zi o n e il  b u d g et  a n n u al e  d ell' atti vit à 

a zi e n d al e,  l a   R el a zi o n e   Pr e vi si o n al e   e   Pr o gr a m m ati c a   e   gli   altri   e v e nt u ali   atti   di  

pr o gr a m m a zi o n e  pl uri e n n al e  pr e di s p o sti  d al  Dir ett or e  G e n er al e.  
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C.   Di r ett or e  G e n er al e . 

Il  Dir ett or e  G e n er al e ri v e st e il r u ol o  di  D at or e  di  L a v or o  e  C o m mitt e nt e,  s e c o n d o l e  d efi ni zi o ni 

f or m ul at e  d al  D.l g s.  8 1/ 2 0 0 8,  e s s. m m.i i.  oltr e a d  a v er e l a  d el e g a  q u al e  R e s p o n s a bil e  U ni c o 

i n  m at eri a  a m bi e nt al e,   c o n  p ot er e  di  c o nf erir e  a  s o g g etti i d o n ei  e  q u alifi c ati  a m pi e  d el e g h e 

n ell e  m at eri e  s o pr a i n di c at e.  

Al   Dir ett or e   G e n er al e,  f er m o  r e st a n d o   q u a nt o   di s p o st o   d all’ art.   3 2   d ell o   St at ut o,   s o n o  

c o nf eriti i  s e g u e nti  p ot eri,   n ell’ a m bit o  d ei  q u ali  h a l a l e g al e r a p pr e s e nt a n z a  d ell a  S o ci et à i n 

gi u di zi o   e   di  fr o nt e   ai  t er zi,   n o n c h é  l a  fir m a   s o ci al e   e   p er  i   q u ali  i nf or m a  il   Pr e si d e nt e   e  il  

C o n si gli o  di  A m mi ni str a zi o n e:  

1)   c ur ar e  l' e s e c u zi o n e   d ell e   d eli b er a zi o ni   d el   C o n si gli o   di   A m mi ni str a zi o n e  i n   c o nf or mit à  

all e   dir etti v e  ri c e v ut e   e   n ell' a m bit o   d ei   p ot eri   di   v olt a  i n   v olt a   c o nf eriti   all o   s c o p o,  

pr o v v e d e n d o  a d  o g ni  att o,  a d e m pi m e nt o,  pr o v v e di m e nt o  e  atti vit à  e  p a g a m e nt o  r el ati v o 

all’ e s e c u zi o n e  d ell e  st e s s e;  

2)   pr o p orr e  al  Pr e si d e nt e il  b u d g et  a n n u al e  d ell’ atti vit à  a zi e n d al e, l a  R el a zi o n e  Pr e vi si o n al e 

e  Pr o gr a m m ati c a  e  gli  e v e nt u ali  atti  di  pr o gr a m m a zi o n e  pl uri e n n al e;   

3)   pr e di s p orr e   p er  il   C o n si gli o   di   A m mi ni str a zi o n e  l e   c o n di zi o ni   g e n er ali   di  i m pi e g o   d el  

p er s o n al e   di p e n d e nt e,  l' or g a ni gr a m m a   e  l e  r el ati v e   d et er mi n a zi o ni   q u a ntit ati v e  

d ell' or g a ni c o;   

4)   pr o v v e d er e   all a   a s s u n zi o n e   d el   p er s o n al e   di p e n d e nt e   st a bil e n d o n e  l e   m a n si o ni   e  l e  

r etri b u zi o ni   e   pr o v v e d er e   a   s o s p e n d er e,  li c e n zi ar e,   pr o m u o v er e   e   a d ott ar e   o g ni  

pr o v v e di m e nt o   a n c h e   di s ci pli n ar e   c o n c er n e nt e  il   p er s o n al e   di p e n d e nt e,   a d   e s cl u si o n e  

d ei  diri g e nti;  

5)   pr o v v e d er e  all a  g e sti o n e  d el  p er s o n al e  di p e n d e nt e;  

6)   a s s u m er e  l a  r e s p o n s a bilit à   di   c a p o   d el   p er s o n al e,   di   c ui   s o vr ai nt e n d e   all' atti vit à,  
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c ur a n d o n e il  c o or di n a m e nt o  n ell' a m bit o  d ell' or g a ni gr a m m a  a p pr o v at o;  

7)   or di n ar e l e i s p e zi o ni, i n d a gi ni  e  a c c ert a m e nti  pr e s s o t utti i  s er vi zi  e  gli  uffi ci  d ell a  S o ci et à;   

8)   a p pr o v ar e il  b u d g et  d ei  si n g oli  pr o g etti  affi d ati;  

9)   pr o v v e d er e  al  c o nf eri m e nt o  di i n c ari c hi  di  c o n s ul e n z a  e/ o  pr of e s si o n ali  e  di  pr e st a zi o ni  di 

s er vi zi  st a bil e n d o i r el ati vi  c o m p e n si;  

1 0)   a p pr o v ar e l a  c o n c e s si o n e  di fi n a n zi a m e nti  s ott o  q u al si a si f or m a;  

1 1)   s ott o s cri v er e   di  r e g ol a  l a   c orri s p o n d e n z a   or di n ari a   e   pr o v v e d er e   all a   a c c e n si o n e   e d  

e sti n zi o n e   d ei   c o nti   c orr e nti  i nt e st ati   all a   S o ci et à   eff ett u a n d o   pr el e v a m e nti   a n c h e   a  

m e z z o  di  a s s e g ni  b a n c ari,  c o m pr e si  q u elli r el ati vi  a  s o m m e  di s p o ni bili  p er fi n a n zi a m e nti 

di  q u al si a si ti p o  a c c or d ati  d al  si st e m a  b a n c ari o  o  d a  altri  e nti;   

1 2)   pr o v v e d er e   al   mi gli or  i m pi e g o   d ell e  ri s or s e   di s p o ni bili  i n   att e s a   d el  l or o  i n v e sti m e nt o  

st at ut ari o;  

1 3)   pr o v v e d er e   a   c o stit uir e,   n ei  li miti   d eli b er ati   d a gli   or g a ni   s o ci ali,   d e p o siti   c a u zi o n ali  

pr o v vi s ori  e  d efi niti vi,  c e s si o ni  di  cr e dit o,  d e p o siti  di tit oli  a  c u st o di a  o i n  a m mi ni str a zi o n e 

eff ett u a n d o n e i r el ati vi  pr el e v a m e nti  e d i n c a s si  a n c h e  di  c a pit ali  o  pr e mi,  n o n c h é  p orr e i n 

e s s er e   e   s ott o s cri v er e   q u a nt o   n e c e s s ari o   p er   eff ett u ar e  i n v e sti m e nti  i n   OI C R  (f o n di  

c o m u ni  di i n v e sti m e nt o  e  SI C A V);   

1 4)   pr e n d er e  i n  l o c a zi o n e,   d a n d o n e   ur g e nt e   c o m u ni c a zi o n e   a gli   or g a ni   s o ci ali,   c a s s ett e   di  

si c ur e z z a  c o m pi e n d o  o g ni r el ati v a  o p er a zi o n e,  c o m pr e s a l a  di s d ett a;  

1 5)   e si g er e,  c e d er e  e tr a n si g er e  d e biti  e  cr e diti ril a s ci a n d o ri c e v ut a li b er at ori a;  

1 6)   ri s c u ot er e   s o m m e,   m a n d ati,   v a gli a,   a s s e g ni   di   q u al si a si   s p e ci e,   d e p o siti   c a u zi o n ali  

d all'I stit ut o  di  e mi s si o n e,  d all a  C a s s a  D e p o siti  e  Pr e stiti,  d all a  T e s or eri a  d ell o  St at o,  d all a 

R e gi o n e ,  d all e  Pr o vi n ci e,  d ai  C o m u ni,  d a gli  Uffi ci  P o st ali,  d a  q u al u n q u e  uffi ci o  p u b bli c o  e 

pri v at o i n  g e n er e  e d  e s o n er ar e l e  p arti  p a g atri ci  d a r e s p o n s a bilit à, ril a s ci a n d o ri c e v ut e  e 

q ui et a n z e,   c o nf erir e   d el e g h e   e d  i n c ari c hi   p er  l o   s v ol gi m e nt o   d ell e   o p er a zi o ni  
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s u m m e n zi o n at e;   

1 7)   c o m pi er e  pr e s s o l e  D o g a n e, l e  F err o vi e, l e  C a m er e  di  C o m m er ci o I. A. A.,  gli  Uffi ci  P o st ali 

q u al si a si  o p er a zi o n e  c o n n e s s a  c o n l a  s p e di zi o n e, l o  s vi n c ol o  e d il ritir o  di  v al ori,  pli c hi, 

p a c c hi,   eff etti,  l ett er e  a n c h e  r a c c o m a n d at e  e  a s si c ur at e,   c o nf erir e  d el e g h e   e d i n c ari c hi 

p er l o  s v ol gi m e nt o  d ell e  o p er a zi o ni  s u m m e n zi o n at e;  

1 8)   s v ol g er e  o g ni  pr ati c a  n e c e s s ari a  a gli  a d e m pi m e nti  di l e g g e  pr e s s o  o g ni  uffi ci o r e gi o n al e, 

o g ni   e nt e  l o c al e   o   q u al si a si   uffi ci o   di   o g ni   P u b bli c a   A m mi ni str a zi o n e,   q u ali   a  tit ol o 

p ur a m e nt e  e s e m plifi c ati v o  A S L,  Vi gili  d el  F u o c o, I s p ett or at o  d el  L a v or o,  n o n c h é  a d ott ar e 

o g ni  pr o v v e di m e nt o  all' u o p o  n e c e s s ari o  p er  c o n s e ntir e l' e s att a  e  p u nt u al e  a p pli c a zi o n e 

d ell e  n or m ati v e i n  m at eri a  di  si c ur e z z a  s ul l a v or o  e  si c ur e z z a  a m bi e nt al e;  

1 9)   pr o v v e d er e  al  s er vi zi o  di  a m mi ni str a zi o n e  d el  p er s o n al e  di p e n d e nt e  e r a p pr e s e nt ar e l a 

S o ci et à  i n  t utt e  l e   pr ati c h e  r el ati v e   a  t al e   s ett or e   a v a nti   a   q u al si a si   p er s o n a  fi si c a   o  

gi uri di c a,  e nt e,  si a  p u b bli c o  c h e  pri v at o, l o c al e  o  c e ntr al e  di  q u al si a si  g e n er e  e  s p e ci e, 

f att a  e c c e zi o n e  p er l' a ut orit à  Gi u di zi ari a;  pr o v v e d er e  a  q u a nt o ri c hi e st o  d all e  di s p o si zi o ni 

vi g e nti  i n   m at eri a   di  l a v or o   s e g n at a m e nt e   p er   q u a nt o   c o n c er n e   a s si c ur a zi o ni,  t a s s e,  

i m p o st e,  c o ntri b uti  e  si mili; 

2 0)   sti p ul ar e  c o ntr atti  di  a s si c ur a zi o n e  di  q u al si a si  n at ur a fir m a n d o l e r el ati v e  p oli z z e;  

2 1)   s ott o s cri v er e  l e   di c hi ar a zi o ni   di  l e g g e   att e st a nti  l’ a m m o nt ar e   d ei   c o m p e n si   e  l e  

c orri s p o n d e nti  rit e n ut e   s ui  r e d diti   di  l a v or o   a ut o n o m o   e   di p e n d e nt e   o p er at e   ai   s e n si   di  

l e g g e; 

2 2)   pr o p orr e i st a n z e  e ri c or si  di n a n zi  a  q u al si a si  A m mi ni str a zi o n e,  a d  e c c e zi o n e  d ell’ A ut orit à 

gi u di zi ari a, r el ati v a m e nt e  a d  ar g o m e nti  di  n at ur a tri b ut ari a;  

2 3)   a p pr o v ar e,  n el  q u a dr o  d el  b u d g et  di  s p e s a  a p pr o v at o  d al  C o n si gli o  di  A m mi ni str a zi o n e, 

c o ntr atti   di  l a v ori,  f or nit ur e   e   s er vi zi   pr o v v e d e n d o   a d   o g ni   att o,   a d e m pi m e nt o,  

pr o v v e di m e nt o,  atti vit à  e  p a g a m e nt o r el ati v o;  
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2 4)   c o nf erir e   a   diri g e nti   e   q u a dri   pr o c ur e   s p e ci ali   p er   d et er mi n ati   atti   o   c at e g ori e   di   atti  

n ell’ a m bit o  d ell e f a c olt à  attri b uit e;  

2 5)   d efi nir e  gli i n c ari c hi  c h e  R e gi o n e  Li g uri a rit e n e s s e  di  affi d ar e  a  FI. L. S. E.  n ell’ a m bit o  d ell e 

atti vit à  di  g e sti o n e  di f o n di  e/ o ri s or s e  p u b bli c h e,  s ott o s cri v e n d o l e r el ati v e  c o n v e n zi o ni  e 

c o n   o g ni   p ot er e   n e c e s s ari o   e   o p p ort u n o   c o n  f a c olt à   di   p orr e  i n   e s s er e  t utti   gli   atti,   gli  

a d e m pi m e nti,   pr o v v e di m e nti   e   atti vit à   e   n e c e s s ari   e   o p p ort u ni   p er  l’ e s e c u zi o n e   di  t ali  

c o n v e n zi o ni,  i vi  i n cl u s o  il   p ot er e   di   affi d ar e  i n c ari c hi   a   s o g g etti   e st er ni   d ot ati   d ell e  

s p e cifi c h e  c o m p et e n z e;  

2 6)   s ott o s cri v er e i  pr o v v e di m e nti  di  c o n c e s si o n e  e d  er o g a zi o n e  di  a nti ci p o,  a c c o nt o  e  s al d o 

r el ati vi   a  ri c hi e st e   di   a g e v ol a zi o ni   pr e s e nt at e   d a  i m pr e s e,   s o g g etti   p u b bli ci   e   pri v ati   e  

p er s o n e  fi si c h e,  i vi   c o m pr e si  i   c orr el ati   pr o v v e di m e nti   di  r e v o c a   e   q u elli  r el ati vi   a  

e v e nt u ali  ri c hi e st e   di   pr or o g a   o   v ari a zi o n e   al   pi a n o   d e gli  i n v e sti m e nti   o  i nt er v e nti   d ell e  

ri c hi e st e  s o pr a cit at e,  n o n c h é l’ e mi s si o n e/ril a s ci o  di  g ar a n zi e  a f a v or e  di I stit uti  di  Cr e dit o 

c o n v e n zi o n ati;  

2 7)   eff ett u ar e t utt e l e  atti vit à  e  s ott o s cri v er e  gli  atti  n e c e s s ari  a d  a ut ori z z ar e l a  c a n c ell a zi o n e 

t ot al e,   p ar zi al e   o  l a  r e stri zi o n e   di  i p ot e c h e  i s critt e   a  f a v or e   di   FI. L. S. E.   a   g ar a n zi a   di  

fi n a n zi a m e nti  a g e v ol ati  a fr o nt e  d ell’ a v v e n ut a  e sti n zi o n e –  t ot al e  o  p ar zi al e –  d el  d e bit o 

d eri v a nt e  d al fi n a n zi a m e nt o;  

2 8)   eff ett u ar e  i   b o nifi ci   c o n s e g u e nti   ai   pr o v v e di m e nti   di   er o g a zi o n e   di   a nti c i p o,   a c c o nt o   e  

s al d o   di   a g e v ol a zi o ni   pr e s e nt at e   d a  i m pr e s e,   e nti   p u b bli ci,   s o ci et à   a   m a g gi or a n z a  

p u b bli c a  e  p er s o n e fi si c h e,  n o n c h é i  b o nifi ci  p er il tr a sf eri m e nt o  d ell e  q u ot e  ai  p art n er  d ei 

pr o g etti  e ur o p ei  d ell a  S o ci et à.  

D.   Vi c e  Dir ett or e  G e n er al e  

Al  Vi c e   Dir ett or e   G e n er al e   s o n o   attri b uiti  i   m e d e si mi   p ot eri   d el   Dir ett or e   G e n er al e,   c h e  

p otr à   e s er cit ar e   pr e vi a   a ut ori z z a zi o n e   d el   m e d e si m o,   o v v er o,  i n   a s s e n z a   d el   Dir ett or e  
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G e n er al e,   s e n z a  l a   s u a   pr e v e nti v a   a ut ori z z a zi o n e,   e   p er  i   q u ali  i nf or m a  il   Dir ett or e  

G e n er al e,  il   Pr e si d e nt e   e  il   C o n si gli o   di   A m mi ni str a zi o n e.   N ell’ a m bit o   d ei   p ot eri   s o pr a  

i n di c ati il  Vi c e  Dir ett or e  G e n er al e  h a l a l e g al e r a p pr e s e nt a n z a  d ell a  S o ci et à i n  gi u di zi o  e 

di fr o nt e  ai t er zi,  n o n c h é l a fir m a  s o ci al e.  

Il   C o n si gli o   di   A m mi ni str a zi o ne   d el   1 9   s ett e m br e   2 0 2 4 ,   h a   d eli b er at o  l' attri b u zi o n e   di  

s p e cifi c h e  d el e g h e   o p er ati v e   al   Diri g e nt e   W alt er   B erti ni  r el ati v e   all a   s ott o s cri zi o n e   d ei  

pr o v v e di m e nti  c o n cl u si vi  d ei  pr o c e di m e nti  di  er o g a zi o n e  di  a nti ci p o,  a c c o nt o  e  s al d o r el ati vi  a 

ri c hi e st e  di  c o n c e s si o n e  di  a g e v ol a zi o ni  pr e s e nt at e  d a i m pr e s e  e/ o  s o g g etti  p u b bli ci . 

Il   C o n si gli o   di   A m mi ni str a zi o n e   d el   2 9  a pril e   2 0 2 5,   h a  d eli b er at o l' attri b u zi o n e   di   s p e cifi c h e 

d el e g h e  o p er ati v e  al  Diri g e nt e  A n dr e a  St or a c e, i n  p arti c ol ar e:  

1)   s ott o s cri v er e  i  pr o v v e di m e nti   di   c o n c e s si o n e   di   a g e v ol a zi o ni   pr e s e nt at e   d a  i m pr e s e , 

s o g g etti   p u b bli ci   e   pri v ati   e   p er s o n e  fi si c h e,  i vi   c o m pr e si  i   c orr el ati   pr o c e di m e nti   di  

r e v o c a   e  l’ a p pr o v a zi o n e   di   e v e nt u ali  ri c hi e st e   di   pr or o g a   p er  l’ ulti m a zi o n e   d ei   pi a ni   di  

i n v e sti m e nti   a p pr o v ati   o  ri c hi e st e   di   v ari a zi o n e   d e gli   st e s si,   n o n c h é  i   pr o v v e di m e nti   di  

di ni e g o  d ell e ri c hi e st e  di  a g e v ol a zi o n e  s o pr a  cit at e ; 

2)   s ott o s cri v er e  i   pr o v v e di m e nti   di   er o g a zi o n e  di  a nti ci p o,   a c c o nt o   e   s al d o  r el ati vi   a  

ri c hi e st e   di   a g e v ol a zi o ni   pr e s e nt at e   d a  i m pr e s e,   s o g g etti   p u b bli ci   e   pri v ati   e   p er s o n e  

fi si c h e,  i vi   c o m pr e si  i   c orr el ati   pr o c e di m e nti   di  r e v o c a   e  l’ a p pr o v a zi o n e   di   e v e nt u ali  

ri c hi e st e  di  pr or o g a  p er l’ ulti m a zi o n e  d ei  pi a ni  di i n v e sti m e nti  o  d e gli i nt er v e nti  a p pr o v ati 

o ri c hi e st e  di  v ari a zi o n e  d e gli  st e s si,  n o n c h é l’ e mi s si o n e/ril a s ci o  di  g ar a n zi e  a f a v or e  di 

I stit uti  di  Cr e dit o  c o n v e n zi o n ati. 

 Il   C o n si gli o   di   A m mi ni str a zi o n e  d el   1 9   s ett e m br e   2 0 2 4   h a     d eli b er at o   l' attri b u zi o n e   di  

s p e cifi c h e  d el e g h e  o p er ati v e  al  Diri g e nt e  d el  s ett or e  a m mi ni str a zi o n e,  D ott.  P a ol o  C e n e d e si,  i n 

p arti c ol ar e : 

1)   pr o v v e d er e   all a   a c c e n si o n e   e d   e sti n zi o n e   d ei   c o nti   c orr e nti  i nt e st ati   all a   S o ci et à   e d  
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eff ett u ar e  b o nifi ci  e/ o  pr el e v a m e nti  a n c h e  a  m e z z o  di  a s s e g ni  b a n c ari  n ell’ a m bit o  d e gli 

affi d a m e nti   eff ett u ati   d a   FI. L. S. E.   p er  l a v ori,   s er vi zi,  f or nit ur e   e   p er  il   n or m al e  

f u n zi o n a m e nt o  d e gli  uffi ci,  n o n c h é  p er l a  g e sti o n e  d el  p er s o n al e  di p e n d e nt e, i  gir o c o nti 

tr a   c o nti   c orr e nti   di   FI. L. S. E.   e  i  tr a sf eri m e nti   a   R e gi o n e   Li g uri a,  i   v er s a m e nti   d e gli  

a u m e nti  di  c a pit al e  e  p er l’ a c q ui st o  di  a zi o ni  o  q u ot e.  S o n o  d a rit e n er e i n v e c e  e s cl u s e l e 

er o g a zi o ni  di  a g e v ol a zi o ni  a  v al er e  s u  b a n di  e  mi s ur e  p er i m pr e s e,  pri v ati,  e nti  p u b bli ci 

(i n cl u si  pr o g etti  e ur o p ei); 

2)   pr o v v e d er e   al   mi gli or  i m pi e g o   d ell e  ri s or s e   di s p o ni bili  i n   att e s a   d el  l or o  i n v e sti m e nt o 

st at ut ari o;  

3)   pr o v v e d er e   a   c o stit uir e,   n ei  li miti   d eli b er ati   d a gli   or g a ni   s o ci ali,   d e p o siti   c a u zi o n ali  

pr o v vi s ori  e  d efi niti vi,  c e s si o ni  di  cr e dit o,  d e p o siti  di tit oli  a  c u st o di a  o i n  a m mi ni str a zi o n e 

eff ett u a n d o n e i r el ati vi  pr el e v a m e nti  e d i n c a s si  a n c h e  di  c a pit ali  o  pr e mi,  n o n c h é  p orr e  i n 

e s s er e   e   s ott o s cri v er e   q u a nt o   n e c e s s ari o   p er   eff ett u ar e  i n v e sti m e nti  i n   c o nti   d e p o sit o,  

tit oli  di  st at o  e OI C R (f o n di  c o m u ni  di i n v e sti m e nt o  e  SI C A V) ; 

4)   pr e n d er e  i n  l o c a zi o n e,   d a n d o n e   ur g e nt e   c o m u ni c a zi o n e   a gli   or g a ni   s o ci ali,   c a s s ett e   di  

si c ur e z z a  c o m pi e n d o  o g ni r el ati v a  o p er a zi o n e,  c o m pr e s a l a  di s d ett a;  

5)   e si g er e,  c e d er e  e tr a n si g er e  d e biti  e  cr e diti ril a s ci a n d o ri c e v ut a li b er at ori a;  

6)   ri s c u ot er e   s o m m e,   m a n d ati,   v a gli a,   a s s e g ni   di   q u al si a si   s p e ci e,   d e p o siti   c a uzi o n ali 

d all'I stit ut o  di  e mi s si o n e,  d all a  C a s s a  D e p o siti  e  Pr e stiti,  d all a  T e s or eri a  d ell o  St at o,  d all a 

R e gi o n e,  d all e  Pr o vi n ci e,  d ai  C o m u ni,  d a gli  Uffi ci  P o st ali,  d a  q u al u n q u e  uffi ci o  p u b bli c o  e 

pri v at o i n  g e n er e  e d  e s o n er ar e l e  p arti  p a g atri ci  d a r e s p o n s a bilit à, ril a s ci a n d o ri c e v ut e  e 

q ui et a n z e,   c o nf erir e   d el e g h e   e d  i n c ari c hi   p er  l o   s v ol gi m e nt o   d ell e   o p er a zi o ni  

s u m m e n zi o n at e;   

7)   c o m pi er e  pr e s s o l e  D o g a n e, l e  F err o vi e, l e  C a m er e  di  C o m m er ci o I. A. A.,  gli  Uffi ci  P o st ali 

q u al si a si  o p er a zi o n e  c o n n e s s a  c o n l a  s p e di zi o n e, l o  s vi n c ol o  e d il ritir o  di  v al ori,  pli c hi, 
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p a c c hi,   eff etti,  l ett er e  a n c h e  r a c c o m a n d at e  e  a s si c ur at e,   c o nf erir e  d el e g h e   e d i n c ari c hi 

p er l o  s v ol gi m e nt o  d ell e  o p er a zi o ni  s u m m e n zi o n at e;  

8)   s v ol g er e  o g ni  pr ati c a  n e c e s s ari a  a gli  a d e m pi m e nti  di l e g g e  pr e s s o  o g ni  uffi ci o r e gi o n al e, 

o g ni   e nt e  l o c al e   o   q u al si a si   uffi ci o   di   o g ni   P u b bli c a   A m mi ni str a zi o n e,   q u ali   a  tit ol o  

p ur a m e nt e  e s e m plifi c ati v o  A S L,  Vi gili  d el  F u o c o, I s p ett or at o  d el  L a v or o,  n o n c h é  a d ott ar e 

o g ni  pr o v v e di m e nt o  all' u o p o  n e c e s s ari o  p er  c o n s e ntir e l' e s att a  e  p u nt u al e  a p pli c a zi o n e 

d ell e  n or m ati v e i n  m at eri a  di  si c ur e z z a  s ul l a v or o  e  si c ur e z z a  a m bi e nt al e;  

9)   pr o v v e d er e   al   s er vi zi o   di   a m mi ni str a zi o n e   d el   p er s o n al e   di p e n d e nt e,   a ut ori z z ar e  

tr a sf ert e   e   mi s si o ni,   s p e s e   di  r a p pr e s e nt a n z a  fi n o   a   e ur o   1 0. 0 0 0,   a nti ci pi   di   c a s s a,   e  

r a p pr e s e nt ar e  l a   S o ci et à  i n  t utt e  l e   pr ati c h e  r el ati v e   a  t al e   s ett or e   a v a nti   a   q u al si a si  

p er s o n a  fi si c a   o   gi uri di c a,   e nt e,   si a   p u b bli c o   c h e   pri v at o,  l o c al e   o   c e ntr al e   di   q u al si a si  

g e n er e  e  s p e ci e, f att a  e c c e zi o n e  p er l' a ut orit à  Gi u di zi ari a;  pr o v v e d er e  a  q u a nt o ri c hi e st o 

d all e   di s p o si zi o ni   vi g e nti  i n   m at eri a   di  l a v or o   s e g n at a m e nt e   p er   q u a nt o   c o n c er n e  

a s si c ur a zi o ni, t a s s e, i m p o st e,  c o ntri b uti  e  si mili;  

1 0)   r a p pr e s e nt ar e l a  S o ci et à  di fr o nt e  ai  si n d a c ati  n ell e tr att ati v e  p er i  c o ntr atti,  gli  a c c or di  e 

l e  c o ntr o v er si e  di l a v or o,  c o n f a c olt à  di  s ott o s cri v er e  gli  atti r el ati vi; 

1 1)   a d ott ar e,   s u  i n di c a zi o n e   d ell a   dir e zi o n e   g e n er al e,   o g ni   pr o v v e di m e nt o   di s ci pli n ar e  

c o n c er n e nt e il  p er s o n al e  di p e n d e nt e,  a d  e s cl u si o n e  d ei  diri g e nti;  

1 2)   sti p ul ar e  c o ntr atti  di  a s si c ur a zi o n e  di  q u al si a si  n at ur a fir m a n d o l e r el ati v e  p oli z z e;  

1 3)   s ott o s cri v er e  l e   di c hi ar a zi o ni   di  l e g g e   att e st a nti  l’ a m m o nt ar e   d ei   c o m p e n si   e  l e  

c orri s p o n d e nti  rit e n ut e   s ui  r e d diti   di  l a v or o   a ut o n o m o   e   di p e n d e nt e   o p er at e   ai   s e n si   di  

l e g g e; 

1 4)   pr o p orr e  al  C o n si gli o i st a n z e  e ri c or si  di n a n zi  a  q u al si a si  A m mi ni str a zi o n e r el ati v a m e nt e 

a d  ar g o m e nti  di  n at ur a tri b ut ari a;  

1 5)   a p pr o v ar e,  n el  q u a dr o  d el  b u d g et  di  s p e s a  a p pr o v at o  d al  C o n si gli o  di  A m mi ni str a zi o n e, 
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c o ntr atti  di   a c q ui si zi o n e   di  l a v ori,  f or nit ur e  e   s er vi zi   p er  il   n or m al e  f u n zi o n a m e nt o  d e gli 

uffi ci  fi n o  all’i m p ort o  di  e ur o 1 0 0 . 0 0 0, i nt e n d e n d o si  p er  a p pr o v a zi o n e  si a l’ a ut ori z z a zi o n e 

s ull e  ri c hi e st e   d’ a c q ui st o   c h e  l a   s ott o s cri zi o n e   d ei  r el ati vi   c o ntr atti ,  n o n c h é   p orr e  i n  

e s s er e   e   s ott o s cri v er e   q u a nt o   n e c e s s ari o   p er  l e   a d e si o ni   a d   A c c or di  

Q u a dr o/ C o n v e n zi o ni  C e ntr ali z z at e  di  R e gi o n e  Li g uri a  p er l a v ori, f or nit ur e  e  s er vi zi  p er il 

n or m al e f u n zi o n a m e nt o  d e gli  uffi ci  a n c h e  p er i m p orti  s u p eri ori  a d  e ur o  1 0 0. 0 0 0;  

1 6)   eff ett u ar e t utt e l e  atti vit à  e  s ott o s cri v er e  gli  atti  n e c e s s ari  a d  a ut ori z z ar e l a  c a n c ell a zi o n e 

t ot al e,   p ar zi al e   o  l a  r e stri zi o n e   di  i p ot e c h e  i s critt e   a  f a v or e   di   FI. L. S. E.   a   g ar a n zi a   di  

fi n a n zi a m e nti  a g e v ol ati  a fr o nt e  d ell’ a v v e n ut a  e sti n zi o n e –  t ot al e  o  p ar zi al e –  d el  d e bit o 

d eri v a nt e  d al fi n a n zi a m e nt o. 
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2.   M O D E L L O  O R G A NI Z Z A TI V O  E X  D. L g s.  2 3 1/ 2 0 0 1   

L a  FI. L. S. E.,  ai  s e n si  d el  D. L g s.  n.  2 3 1/ 2 0 0 1  e  al fi n e  di  a s si c ur ar e  c h e il  c o m p ort a m e nt o  di 

t utti   c ol or o   c h e   o p er a n o   p er   c o nt o   o   n ell’i nt er e s s e   d ell a   S o ci et à   si a   s e m pr e   c o nf or m e   ai  

pri n ci pi  di  c orr ett e z z a  e  di tr a s p ar e n z a  n ell a  c o n d u zi o n e  d e gli  aff ari  e  d ell e  atti vit à  a zi e n d ali , 

h a   a d ott at o   d al   2 0 0 5   u n  “ M o d ell o   di   Or g a ni z z a zi o n e,   g e sti o n e   e   c o ntr oll o   ai   s e n si   d el  

D e cr et o  L e gi sl ati v o  8  gi u g n o  2 0 0 1,  n.  2 3 1”, l a  c ui  att u ali z z a zi o n e  e r e vi si o n e  è  st at a  a v vi at a 

n el  2 0 2 2  e  c o n cl u s a  n el  2 0 2 3 .  

Il  M o d ell o  è  arti c ol at o i n  u n a  p art e  g e n er al e  e i n  u n a  p art e  s p e ci al e. 

N ell a  “ P art e   G e n er al e”,   d o p o   u n  ri c hi a m o   ai   pri n ci pi   d el   D. L g s.   n.   2 3 1/ 2 0 0 1   e   all a   L e g g e  

1 9 0/ 1 2,   n o n c h é   all e   m oti v a zi o ni   di   a d o zi o n e   d el   M o d ell o   d a   p art e   di   FI. L. S. E.,   v e n g o n o  

ill u str at e  l e   c o m p o n e nti   e s s e n zi ali   d el   M o d ell o,  i   pri n ci p ali   a s p etti  i n er e nti  l’ Or g a ni s m o   di  

Vi gil a n z a, l a f or m a zi o n e  d el  p er s o n al e  e l a  diff u si o n e  d el  M o d ell o  n el  c o nt e st o  a zi e n d al e  e d 

e xtr a -a zi e n d al e,  il   si st e m a   di s ci pli n ar e   e  l e   mi s ur e   d a   a d ott ar e  i n   c a s o   di   m a n c at a  

o s s er v a n z a  d ell e  pr e s cri zi o ni  d ell o  st e s s o.  

L a  “ P art e   S p e ci al e”  ri p ort a  i   pri n ci pi   g e n er ali   di   c o m p ort a m e nt o   e,   p er   o g ni   ar e a   a  ri s c hi o  

i n di vi d u at a  ai  s e n si  d el  D. L g s.  n.  2 3 1/ 2 0 0 1 i n  s e d e  di  Ri s k  A s s e s s m e nt, l a  d e s cri zi o n e  d el 

p ot e n zi al e   pr ofil o   di  ri s c hi o,  l e   atti vit à   a  ri s c hi o   e  i/l e   S ett ori/ Ar e e   a zi e n d ali   c oi n v olti/ e  

n ell’ a m bit o  d ell a  s p e cifi c a  ar e a  a ri s c hi o,  n o n c h é i  pr ot o c olli  di  c o ntr oll o  s p e cifi ci  e,  q ui n di,  gli 

ult eri ori  d o c u m e nti  a zi e n d ali  c h e  n e  c o stit ui s c o n o  p art e i nt e gr a nt e.  

L e   pr o c e d ur e   att u al m e nt e   vi g e nti,   el a b or at e  i n   c oll a b or a zi o n e   c o n  i   S ett ori   a zi e n d ali   di  

rif eri m e nt o  e  a p pr o v at e  d al  C o n si gli o  di  A m mi ni str a zi o n e  d ell a  S o ci et à,  s o n o l e  s e g u e nti:  

-  Pr o c e d ur a  0 0  –  G e sti o n e  d ell e  pr o c e d ur e;  

-  Pr o c e d ur a  0 1  –  A c q ui si zi o n e  di l a v ori, f or nit ur e  e  s er vi zi;  

-  Pr o c e d ur a  0 2  –  Bil a n ci o  d’ e s er ci zi o;  

-  Pr o c e d ur a  0 3  –  G e sti o n e  d ell e  c o m m e s s e;  

-  Pr o c e d ur a   0 4   –  G e sti o n e   d ell e   atti vit à   di   s u p p ort o   all e  ri u ni o ni   d el   C. d. A.   e  
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d ell’ A s s e m bl e a  di  FI. L. S. E.;  

-  Pr o c e d ur a  0 5  –  S er vi zi  di i n c u b a zi o n e;  

-  Pr o c e d ur a  0 6  –  A g e v ol a zi o ni  all e i m pr e s e;  

-  Pr o c e d ur a  0 6  T er  –  “ A v vi s o  p er l’ a c c e s s o  ai fi n a n zi a m e nti  g ar a ntiti  d al “ F o n d o  Tr a n c h e d 

c o v er   Li g uri a”   –  P. O. R.   Li g uri a  ( 2 0 0 7 -2 0 1 3)  –  A s s e   1  I n n o v a zi o n e   e   c o m p etiti vit à   – 

A zi o n e  1. 2. 4”;  

-  Pr o c e d ur a   0 6   T er   –  R e g ol a m e nt o  “ Di s p o si zi o ni   s ui   pr o c e di m e nti   a m mi ni str ati vi  i n  

att u a zi o n e   d ell a  l e g g e   7   a g o st o   1 9 9 0,   n.   2 4 1,   d ell a   L e g g e   R e gi o n al e   2 5   n o v e m br e  

2 0 0 9,  n. 5 6  e  d el  R e g.  R e g.  4 l u gli o  1 9 9 4,  n.  2, r el ati v o  all a  pr o c e d ur a  or g a ni z z ati v a  0 6 

T er”;  

-  Pr o c e d ur a  0 7  –  G e sti o n e  cr e diti  d a  c o n c e s si o n e  a g e v ol a zi o ni;  

-  Pr o c e d ur a  0 8  –  B u d g eti n g  e r e p orti n g;  

-  Pr o c e d ur a  0 9  –  A c q ui si zi o n e ri s or s e  u m a n e;  

-  Pr o c e d ur a  1 0  –  A g e v ol a zi o ni  a gli  e nti  p u b bli ci;  

-  Pr o c e d ur a  1 1  –  G e sti o n e ri s or s e fi n a n zi ari e;  

-  Pr o c e d ur a  1 2  –  P a g a m e nti;  

-  Pr o c e d ur a  1 3  - G e sti o n e  ar e e  e  o p er a zi o ni i m m o bili ari ; 

-  Pr o c e d ur a  1 4  –  I nf or m a zi o n e  e f or m a zi o n e; 

-  Pr o c e d ur a  1 6  –  A g e v ol a zi o ni  all e  p er s o n e fi si c h e ; 

C o stit ui s c e   all e g at o   d el   s o pr a   cit at o   M o d ell o,  il  “ C o di c e   Eti c o   d el   Gr u p p o   FI. L. S. E.”   c h e  

e s pri m e,   i n v e c e,   gli  i m p e g ni   e  l e  r e s p o n s a bilit à   eti c h e   n ell a   c o n d u zi o n e   d ell e   atti vit à,   c h e  

d e v o n o   e s s er e   a s s u nti   d a  t utti   c ol or o   c h e  i ntr att e n g o n o  r a p p orti   di   q u al si a si   n at ur a   c o n  il  

Gr u p p o   FI. L. S. E.,   c o m pr e n d e nt e   a n c h e  l e   s o ci et à   d a   q u e st a   c o ntr oll at e   e d  i n  “ h o u s e”   e 

c o stit ui s c e  p art e  s p e ci al e  d el  s o pr a  cit at o  M o d ell o  “il  Pi a n o  Tri e n n al e  di  Pr e v e n zi o n e  d ell a 

C orr u zi o n e   e   d ell a   Tr a s p ar e n z a”   a g gi or n at o   c o n   c a d e n z a   a n n u al e   d al   R e s p o n s a bil e   d ell a  
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Pr e v e n zi o n e  d ell a  C orr u zi o n e  e  d ell a  T r a s p ar e n z a di  FI. L. S. E..  
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2. 1   O r g a ni s m o  di  Vi gil a n z a   

L’ Or g a ni s m o   vi gil a   s ul  f u n zi o n a m e nt o   e   s ull a   c orr ett a   a p pli c a zi o n e   d el   M o d ell o   di  

or g a ni z z a zi o n e,   g e sti o n e   e   c o ntr oll o   a d ott at o   d all a   S o ci et à   attr a v er s o  il   m o nit or a g gi o   d ell e  

atti vit à   e   d ell’ or g a ni z z a zi o n e   a zi e n d al e,   n o n c h é   attr a v er s o  l’ eff ett u a zi o n e   di   v erifi c h e  

p eri o di c h e  s u  si n g ol e  o p er a zi o ni  o  atti . 

L’ Or g a ni s m o  è   st at o   n o mi n at o   d al   C o n si gli o   di   A m mi ni str a zi o n e   d el   1 0  l u gli o  2 0 2 4 ,   p er  l a  

d ur at a  di tr e  a n ni,  n ell e  p er s o n e  di :  

-   A v v.   Al e s s a n dr o   Fi n a m or e,   c o n  f u n zi o n e   di   Pr e si d e nt e,   s p e ci ali z z at o  i n   m at eri e  

c o n n e s s e  all a  di s ci pli n a  pr e vi st a  d al  D. L g s.  2 3 1/ 2 0 0 1,  si a  d al  p u nt o  di  vi st a  p e n ali sti c o 

c h e i n  q u alit à  di  a u dit or;  

-   Dr. s s a  R aff a ell a  Ol d oi ni,  Si n d a c o  di  FI. L. S. E.  d al  7/ 8/ 2 0 0 2  al  2 9/ 7/ 2 0 0 5,  c h e  c o n o s c e  l a 

r e alt à   a zi e n d al e   d ell a   S o ci et à,  i d o n e a   a d   a s s ol v er e  i   c o m piti   di   vi gil a n z a  i m p o sti   d all a  

n or m ati v a i n r a gi o n e  d ell e  s p e cifi c h e  c o m p et e n z e  pr of e s si o n ali;  

-   Dr. s s a   M.   G a bri ell a   G al a s si,   q u a dr o   dir etti v o   d ell a   S o ci et à,  f a c e nt e   c a p o   al   S ett or e  

L e g al e,  G o v er n a n c e  di  gr u p p o,  C o ntr olli,  c h e ,  oltr e  a  c o n o s c er e il  M o d ell o  a d ott at o,  h a l a 

n e c e s s ari a  c o n o s c e n z a  d ei  di v er si  a s p etti  d ell’ o p er ati vit à  a zi e n d al e.  

L a   s c elt a   è   st at a   eff ett u at a  tr a   s o g g etti   p arti c ol ar m e nt e   q u alifi c ati   e d   e s p erti   n ell e   m at eri e  

l e g ali,  a zi e n d ali  e i n  atti vit à  di  c o ntr oll o.  Oltr e  all e  s p e cifi c h e  c o m p et e n z e  pr of e s si o n ali  s o n o 

st at e  v al ut at e  p o siti v a m e nt e l’ a ut o n o mi a,  l’i n di p e n d e n z a  e l’ o n or a bilit à  d ei  si n g oli  m e m bri  e 

d ell’ or g a ni s m o  n el  s u o  c o m pl e s s o.   

C o nf or m e m e nt e  a  q u a nt o  pr e vi st o  d al  M o d ell o  2 3 1/ 2 0 0 1, l’ atti vit à  d ell’ O r g a ni s m o è  v olt a  a:  

-   vi gil ar e  s ull’ o s s er v a n z a  d ell e  pr e s cri zi o ni  d el  M o d ell o  2 3 1/ 2 0 0 1;  

-   v al ut ar e  l a  r e al e   effi c a ci a   e d   a d e g u at e z z a   d el   M o d ell o   2 3 1/ 2 0 0 1   a   pr e v e nir e  l a  

c o m mi s si o n e  d ei r e ati  pr e vi sti  n el  d e cr et o  e d  o g g ett o  di  v al ut a zi o n e  a zi e n d al e;  

-   pr o p orr e   a gli   Or g a ni   c o m p et e nti   e v e nt u ali   a g gi or n a m e nti   d el   M o d ell o   2 3 1/ 2 0 0 1   c h e  

d o v e s s er o  e m er g er e  a  s e g uit o  d ell’ atti vit à  di  v erifi c a  e  c o ntr oll o,  all o  s c o p o  di  a d e g u arl o 
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ai  m ut a m e nti  n or m ati vi  o  all e  m o difi c h e  d ell a  str utt ur a  a zi e n d al e.  

L’ Or g a ni s m o  di  Vi gil a n z a, i n  att u a zi o n e  d el  M o d ell o  di  Or g a ni z z a zi o n e,  G e sti o n e  e  C o ntr oll o 

a d ott at o  d all a  S o ci et à  ai  s e n si  d el  D. L g s.  n.  2 3 1/ 0 1,  si  è  d ot at o  di  u n  a p p o sit o  R e g ol a m e nt o 

c h e  n e  di s ci pli n a il f u n zi o n a m e nt o.  

L’ atti vit à  s v olt a  n el  c or s o  d el  p eri o d o  n o n  h a  m o str at o  criti cit à t ali  d a f ar  s or g er e  d u b bi  cir c a 

l’ eff etti v a  a p pli c a zi o n e  e d  o s s er v a n z a  d el  M o d ell o  2 3 1/ 2 0 0 1  e  d el  C o di c e  Eti c o  di  FI. L. S. E.. 

 

C o m p e n s o  d ell’ O rg a ni s m o  di  Vi gil a n z a  

Il   C o n si gli o   di   A m mi ni str a zi o n e   d ell’ 1 1   m a g gi o   2 0 2 1  h a   d et er mi n at o  il   c o m p e n s o  

d ell’ Or g a ni s m o  di  Vi gil a n z a i n  c o m pl e s si vi  E ur o  1 7 . 0 0 0  a n n ui,  oltr e I V A  e  o n eri  pr e vi d e n zi ali 

di  l e g g e   s e   d o v uti,   oltr e   a   u n   b u d g et   di   s p e s a   m e s s o   a   di s p o si zi o n e   d ell’ Or g a ni s m o   di  

Vi gil a n z a   p ari   a  E ur o  3. 0 0 0   a n n ui,   p er  l o  s v ol gi m e nt o  d ell’ a zi o n e   di   vi gil a n z a   e   di  c o ntr oll o 

a s s e g n at a   all’ O. d. V.,  i n   c o er e n z a   c o n  l e   di n a mi c h e   e  l e   di m e n si o ni   d ell’ or g a ni z z a zi o n e  

a zi e n d al e,   a n c h e   al  fi n e   di   g ar a ntir e   e  r e n d er e   c o n cr et a  l’ a ut o n o mi a   a n c h e  fi n a n zi ari a  

d ell’ Or g a ni s m o  d eri v a nt e  d all’ attri b u zi o n e  all o  st e s s o  d ei “ p ot eri  di i ni zi ati v a  e  di  c o ntr oll o”  di 

c ui  all’ art  6,  c o m m a  1, l ett.  B )  d el  D. L g s.  n.  2 3 1/ 2 0 0 1,  n o n c h é  di  a s si c ur ar e  u n  el e v at o li v ell o 

di  pr of e s si o n alit à  e l a  n e c e s s ari a  c o nti n uit à  di  a zi o n e.  
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2. 2   Pi a n o  T ri e n n al e  di  Pr e v e n zi o n e  d ell a  C orr u zi o n e  e  d ell a  T r a s p ar e n z a  ( P T P C T) 

Al fi n e  di r aff or z ar e i  pri n ci pi  di l e g alit à,  di  c orr ett e z z a,  di  b u o n  a n d a m e nt o  e  di tr a s p ar e n z a 

n ell a  g e sti o n e  ai  s e n si  d ell a  L e g g e  1 9 0/ 2 0 1 2  d ell e  atti vit à  s v olt e  d a  FI. L. S. E., i n  o s s e q ui o  all a 

n or m ati v a  di rif eri m e nt o, il  C o n si gli o  di  A m mi ni str a zi o n e  d el  3 0  g e n n ai o  2 0 1 5  h a  a p pr o v at o il 

pri m o “ Pi a n o tri e n n al e  p er l a  pr e v e n zi o n e  d ell a  c orr u zi o n e  2 0 1 5 ‐2 0 1 7”  ai  s e n si  d ell a  L e g g e 

1 9 0/ 2 0 1 2  q u al e  p art e  s p e ci al e  d el  M o d ell o  di  or g a ni z z a zi o n e  g e sti o n e  e  c o ntr oll o  ai  s e n si  d el 

D. L g s.   n.   2 3 1/ 2 0 0 1,   c o sì   c o m e   pr e vi st o   d all a   L.   n.   1 9 0/ 2 0 1 2   art.   1   c o m m a   2   bi s   e  

s u c c e s si v a m e nt e  ri b a dit o   d al   Pi a n o   N a zi o n al e   A nti c orr u zi o n e   d el   2 0 1 9.   P er   e vit ar e  i n utili  

ri d o n d a n z e  q u al or a  q u e sti  e nti  a d otti n o  gi à  M o d elli  di  or g a ni z z a zi o n e  e  g e sti o n e  d el ri s c hi o 

s ull a  b a s e  d el  D. L g s.  2 3 1/ 2 0 0 1  n ell a  pr o pri a  a zi o n e  di  pr e v e n zi o n e  d ell a  c orr u zi o n e  p o s s o n o 

f ar e  p er n o  s u  e s si,  m a  e st e n d e n d o n e l’ a m bit o  di  a p pli c a zi o n e  n o n  s ol o  ai r e ati  c o ntr o l a  P A 

pr e vi sti  d al  d.l g s.  2 3 1/ 2 0 0 1  m a  a n c h e  a t utti  q u elli  c o n si d er ati  n ell a  L.  1 9 0/ 2 0 1 2. Il  Pi a n o,  c h e 

d e v e  e s s er e r e d att o  o g ni  a n n o  s u  b a s e tri e n n al e,  è fi n ali z z at o  all’i ntr o d u zi o n e  di  str at e gi e  e 

str u m e nti  v olti  a  pr e v e nir e  e  c o ntr a st ar e il f e n o m e n o  d ell a  c orr u zi o n e,  n ell a  c o n s a p e v ol e z z a 

c h e  l a   st e s s a  r e pr e s si o n e   all a   c orr u zi o n e   a b bi a   q u al e   b a s e   di   p art e n z a   u n a   p oliti c a   di  

pr e v e n zi o n e  d ell a  st e s s a.   

Il   R e s p o n s a bil e   p er  l a   Pr e v e n zi o n e   d ell a   C orr u zi o n e   e   d ell a   Tr a s p ar e n z a   di   FI. L. S. E.   è  l a  

d ott. s s a   B ar b ar a   B ar a bi n o,   q u a dr o   di p e n d e nt e   d ell a   S o ci et à,  f a c e nt e   c a p o   al   S ett or e  

C o m pli a n c e,   s o ci et ari o   e   c o ntr olli   Ar e a   C o m pli a n c e   s o ci et ari a   e   di   gr u p p o,   S o ci et ari o  

n o mi n at a  d al  C o n si gli o  di  A m mi ni str a zi o n e  d el  1 5  a pril e  2 0 1 9.  

Il   R P C T  s v ol g e  l e   f u n zi o ni   pr e ci s at e   d all a   D eli b er a   A N A C   n.   8 4 0   d el   2   ott o br e   2 0 1 8   e  

d all’ All e g at o   2   all’ a g gi or n a m e nt o   2 0 1 8   d el   Pi a n o   N a zi o n al e   A nti c orr u zi o n e,   a p pr o v at o   c o n  

D eli b er a  A N A C  n.  1 0 7 4  d el  2 1  n o v e m br e  2 0 1 8 . 

I n r a gi o n e  d el  pr ofil o  n o n  diri g e n zi al e  d ell’ R P C T,  c o sì c o m e  pr e vi st o  d all a  D eli b er a  A N A C  n. 

1 1 3 4/ 2 0 1 7,  vi e n e  att u at a  u n a  vi gil a n z a  stri n g e nt e  e  p eri o di c a  s ull e  atti vit à  s v olt e  d a  p art e  d el 
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C o n si gli o  di  A m mi ni str a zi o n e.  

I n  p arti c ol ar e,  è  pr e vi st a: 

-  u n a r e p orti sti c a  al m e n o tri m e str al e  d a  pr e s e nt ar e i n  C o n si gli o  di  A m mi ni str a zi o n e  d a  p art e 

d el   R P C T   s ull e   atti vit à   s v olt e  i n   m erit o   a gli   a d e m pi m e nti  ri c hi e sti   si a   d all a   n or m ati v a  i n  

t e m a   di   a nti c orr u zi o n e   c h e   di  tr a s p ar e n z a;  il   R P C T   p otr à   c o m u n q u e   pr e v e d er e   ult eri ori  

r e p ort,  l a d d o v e   n e  r a v vi si  l a   n e c e s sit à   e   s u  ri c hi e st a   d a   p art e   d el   C o n si gli o   di  

A m mi ni str a zi o n e  o  d el  C oll e gi o  s i n d a c al e; 

-  l a   v erifi c a,   a   c a m pi o n e,   d a   p art e   d el   C o n si gli o   di   A m mi ni str a zi o n e   d ei   d ati   e   d ell e  

i nf or m a zi o ni ri c hi e st e  d all a  n or m ati v a i n t e m a  di tr a s p ar e n z a  e  d e gli  a d e m pi m e nti r el ati vi 

all’ a nti c orr u zi o n e.  Il   C o n si gli o   si   atti v er à,   al m e n o   d u e   v olt e   all’ a n n o,   p er  l’ eff ett u a zi o n e  

d ell a  v erifi c a, i n  u n a  s e d ut a  a ut o n o m a m e nt e  c o n v o c at a,  c ui  p otr à  a v v al er si  d el  s u p p ort o 

d el  R P C T; il  C o n si gli o  s e g n al er à  al  R P C T  e v e nt u ali  pr o bl e m ati c h e  o  c ar e n z e ri s c o ntr a t e, 

ri c hi e d e n d o  all o  st e s s o l e  a zi o ni  att u at e,  n o n c h é  d efi n e n d o  e v e nt u ali  a zi o ni  c orr etti v e;  

-  l a f a c olt à  di ri c hi e d er e,  s e m pr e  d a  p art e  d el  C o n si gli o  di  A m mi ni str a zi o n e,  pr e ci s a zi o ni  e 

c hi ari m e nti  al  R P C T i n  m erit o  a  s p e cifi c h e f atti s p e ci e  di i nt er e s s e;  

l a  v erifi c a,   ai  fi ni   d ell e   d et er mi n a zi o ni   c o n cl u si v e,   d ell e   v al ut a zi o ni   eff ett u at e   d al   R P C T  

ri s p ett o  ai  pr ofili  di i n c o nf eri bilit à  e i n c o m p ati bilit à  ai  s e n si  d el  D.  L g s.  n.  3 9/ 2 0 1 3,  p er  n o mi n e 

e  i n c ari c hi   c o nf eriti   n ell a   S o ci et à   e   d all a   S o ci et à   n ell e   s o ci et à   d a   e s s a   c o ntr oll at e   o  

p art e ci p at e,   a d   e s cl u si o n e   di   q u elli  i n  rif eri m e nt o   al   C o n si gli o   st e s s o.   T al e   v erifi c a   v err à  

eff ett u at a  i n   c or s o   di   C o n si gli o   di   A m mi ni str a zi o n e   a   m e z z o   d o c u m e nt a zi o n e   a c q ui sit a   d a  

p art e  d ell’ R P C T.  

I n oltr e,  c o n pr o pri a  d eli b er a  il  C o n si gli o  di  A m mi ni str a zi o n e  di  FI. L. S. E.  d el  3 0  m ar z o  2 0 2 3  h a 

n o mi n at o il  C o n si gli er e  St ef a n o  L u n ar di  q u al e  s o stit ut o  d el  R P C T . 

C o n  rif eri m e nt o   al  ri s p ett o   d e gli   o b bli g hi   di  tr a s p ar e n z a   e d   a nti c orr u zi o n e  ( di s p o si zi o ni   L.  

1 9 0/ 2 0 1 2  e  s s. m m.ii.,  D. L.  n.  9 0/ 2 0 1 4  c o n v ertit o i n  L.  n.  1 1 4/ 2 0 1 4,  d el  D. L g s.  n.  3 3/ 2 0 1 3  e 
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s s. m m.ii.  e  d el  D. L g s.  n.  1 7 5/ 2 0 1 6  e  d eli b er a zi o ni  A N A C),  FI. L. S. E.  h a  a d e g u at o l a  pr o pri a 

m a p p at ur a   d ell’ a n ali si   d el  ri s c hi o   all a   D eli b er a   n.   1 0 6 4   d el   1 3   n o v e m br e   2 0 1 9  ( Pi a n o  

N a zi o n al e  A nti c orr u zi o n e  2 0 1 9), i n li n e a  c o n l a r e vi si o n e  d ell e  pr o c e d ur e  e x  2 3 1/ 2 0 0 1;  è i n 

c or s o   di   a d e g u a m e nt o  il   sit o   s e zi o n e  “ s o ci et à  tr a s p ar e nt e”   ai   d ett a mi   pr e vi sti   d all a 

d eli b er a zi o n e  A N A C  4 9 5/ 2 0 2 4  e d  è i n  c o st a nt e  a g gi or n a m e nt o . 

FI. L. S. E.   h a  i ntr o d ott o   n el   Pi a n o   Tri e n n al e   di   Pr e v e n zi o n e   d ell a   C orr u zi o n e   e   d ell a  

Tr a s p ar e n z a   u n a   s eri e   di   mi s ur e   g e n er ali,   v olt e   all a   miti g a zi o n e   d el  ri s c hi o,   c o sì   c o m e  

i n di vi d u at e   d al  l e gi sl at or e,   c h e   s o n o   a n c h e  i n   c or s o   di  i nt e gr a zi o n e   n ell e   pr o c e d ur e   e x  

2 3 1/ 2 0 0 1  gr a zi e  all a  c oll a b or a zi o n e i n st a ur at a tr a  R P C T  e  O . d. V..  A tit ol o  e s e m plifi c ati v o  e 

n o n   e s a u sti v o,  t ali   mi s ur e   g e n er ali  c o n c er n o n o  l a  r ot a zi o n e   str a or di n ari a   d el   p er s o n al e,  il  

c o nflitt o   di  i nt er e s si,  l'i n c o nf eri bilit à   e  i n c o m p ati bilit à   d e gli  i n c ari c hi,  il   p a nt o ufl a g e,  l a  

pr e v e n zi o n e  d el f e n o m e n o  d ell a  c orr u zi o n e  n ell e  a s s e g n a zi o ni  d e gli  uffi ci, l a f or m a zi o n e, l a 

r ot a zi o n e  or di n ari a  d el  p er s o n al e ( s e  p ur f u n zi o n al e  e  n o n  pr o gr a m m at a), il  w hi stl e bl o wi n g.  A 

t ali   mi s ur e   di   c ar att er e   g e n er al e   si   a g gi u n g o n o   q u ell e   s p e cifi c h e,  i n di vi d u at e   attr a v er s o  

l' a n ali si d el ri s c hi o,  c h e  s o n o  p art e i nt e gr a nt e  d ell' o p er ati vit à  a zi e n d al e, i n  q u a nt o i ntr o d ott e  a 

s e g uit o  di  mi s ur e  or g a ni z z ati v e  v olt e  al  mi gli or a m e nt o  d ell' o p er ati vit à  a zi e n d al e .  T ali  mi s ur e 

s o n o,  a  m er o tit ol o  e s e m plifi c ati v o, l' utili z z o  di  c h e c k li st  e  gri gli e  di  v al ut a zi o n e  c o n  p u nt e g gi 

d efi niti   e   crit eri     di     s el e zi o n e   pr e d et er mi n ati   al  fi n e   di  ri d urr e  l' el e m e nt o   di   di s cr e zi o n alit à,  

l’ utili z z o  d el  pr ot o c oll o  el ettr o ni c o  a n c h e  a  m e z z o i nt e gr a zi o n e  c o n  altri  si st e mi i nf or m ati ci i n 

u s o   n ell a   s o ci et à   c h e   c o n s e nt o n o   l a  tr a c ci at ur a   d ell e  i st a n z e   di   a g e v ol a zi o n e  i n  f a s e   di  

ri c e zi o n e  e  pr ot o c oll a zi o n e  d ell e, l' utili z z o  di  pr o c e d ur e t el e m ati c h e  n ei r a p p orti  c oi  b e n efi ci ari 

di  a g e v ol a zi o n e  a  m e z z o  d ell' a p pli c ati v o  B a n di  o n  Li n e,  c o n rif eri m e nt o  all e  mi s ur e  a ntifr o d e, 

l' utili z z o   d el   si st e m a   Ar a c h n e,  l’i nt e gr a zi o n e   c o n  l e   pr o c e d ur e   e x   2 3 1   e  il  r affr o nt o   c o n  l e  

mi s ur e  a ntiri ci cl a g gi o . 

C o n  rif eri m e nt o   all a  tr a s p ar e n z a,  l' a g gi or n a m e nt o   d el   sit o   a v vi e n e   o   a ut o m ati c a m e nt e,  
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attr a v er s o  l o   s c ari c o   o n   li n e   d ei   d ati   pr e s e nti   a   b a c k   offi c e   gr a zi e   a d   u n   s oft w ar e   di  

c oll e g a m e nt o,  i n   ott e m p er a n z a   all' o bi etti v o   str at e gi c o   di  i nf or m ati z z a zi o n e,   v olt o   a  

mi ni mi z z ar e  i  t e m pi  i m pi e g ati   p er  l a   p u b bli c a zi o n e,  i n   u n a  l o gi c a   di   otti mi z z a zi o n e   d ell e  

pr o c e d ur e,   o p p ur e   m a n u al m e nt e.  I n  t al e   s e c o n d a   c a si sti c a  il  fl u s s o   di   d ati   o g g ett o   di  

p u b bli c a zi o n e  a v vi e n e  o  a  m e z z o  m ail, i n f u n zi o n e  d ell o  s c a d e n zi ari o  d e gli  a g gi or n a m e nti  di 

c ui   all a   D eli b er a zi o n e   A N A C   n.   1 1 3 4/ 2 0 1 7,  i n   p art e   a d e g u ati   all e   e si g e n z e   o p er ati v e   d e gli  

uffi ci ,  o  a  m e z z o  p eri o di c a  c o m pil a zi o n e  di t a b ell e  e d i n s eri m e nt o  di fil e i n  a p p o sit e  c art ell e 

c o n di vi s e.  

È  c o st a nt e l' atti vit à  di  c o nfr o nt o  e  s u p p ort o  c o n l e  s o ci et à  d el  Gr u p p o  FI. L. S. E.  S. p. A .. 
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3.   A S S E T T O  O R G A NI Z Z A TI V O   

Di  s e g uit o  u n a  r a p pr e s e nt a zi o n e  gr afi c a  d ell a  str utt ur a  or g a ni z z ati v a  a zi e n d al e. 
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4.   P R O G R A M M A  DI  V A L U T A ZI O N E  D E L  RI S C HI O  DI  C RI SI  A ZI E N D A L E  

( e x arti c ol o  6  d el  D.l g s.  1 7 5/ 2 0 1 6)   

Ri s c hi o   di   cr e dit o   –  FI. L. S. E.   g e sti s c e   p er   c o nt o   d ell a   R e gi o n e   Li g uri a   di v er s e   mi s ur e   di  

a g e v ol a zi o n e  a f a v or e  di  s o g g etti  pr e s e nti  e/ o  o p er a nti  s ul t errit ori o li g ur e.  T ali  a g e v ol a zi o ni 

s o n o  fi n a n zi at e   c o n  ri s or s e  i nt er a m e nt e   p u b bli c h e  tr a sf erit e   d all a   R e gi o n e   st e s s a   s u   c o nti 

c orr e nti  i nt e st ati   all a   s o ci et à   m a   di   eff etti v a   pr o pri et à   d ell a   R e gi o n e.  I n  f or z a   d ell e  

c o n v e n zi o ni i n  e s s er e  c o n l a  R e gi o n e  p er l a  g e sti o n e  d ei f o n di  a m mi ni str ati (r ot ati vi  e  n o n), il 

ri s c hi o   di   cr e dit o  ri m a n e  i n   c a p o   all a   R e gi o n e   e   p ert a nt o   FI. L. S. E.  all a   c hi u s ur a   d ei  

pr o gr a m mi  r etr o c e d e   all a   R e gi o n e  i  r el ati vi   F o n di  r e si d ui   al   n ett o   d ell e   e v e nt u ali   p er dit e  

r e ali z z at e.  Il   pr e si di o   d el  ri s c hi o   cr e dit o,   d o v e   a p pli c a bil e,   d ei  f o n di   di  r ot a zi o n e   vi e n e  

g ar a ntit o  d all a  str utt ur a  d ell a  S o ci et à  a s si stit a  d a  st u di l e g ali  e st er ni  s e c o n d o  q u a nt o  pr e vi st o 

d all e  vi g e nti  c o n v e n zi o ni  si a i n t er mi ni  di  a m mi s si bilit à  e  m erit o  cr e diti zi o ( a s p etti  e c o n o mi ci, 

fi n a n zi ari   e   p atri m o ni ali   d ei   b e n efi ci ari,   m o nit or a g gi o)   c h e   c o n  l’ ott e ni m e nt o   di  

fi d ei u s si o ni/ g ar a n zi e  p er l e  a nti ci p a zi o ni  er o g at e.  P er  q u a nt o  c o n c er n e l’ e s p o si zi o n e  v er s o l a 

cli e nt el a  or di n ari a ( R e gi o n e,  altri  E nti,  p art e ci p at e  e  di v er si)  e  v er s o  gli  or g a ni s mi  di  g ar a n zi a 

c oll etti v a fi di il ri s c hi o  è  a d e g u at a m e nt e  c o p ert o  d ai f o n di ri s c hi o i n  e s s er e.  

 

Ri s c hi o   di   m e r c at o   –  c o m e   n ot o,   attr a v er s o  l e   c o n v e n zi o ni   s ott o s critt e   p er  i  f o n di  

a m mi ni str ati,   all a   S o ci et à   vi e n e   affi d at a,   c o n  tr a sf eri m e nt o   s ui   pr o pri   c o nti   b a n c ari,   d all a  

R e gi o n e  Li g uri a  e  d a  altri  E nti l a  g e sti o n e  d ell a li q ui dit à  e m er g e nt e tr a  q u a nt o  er o g at o  d all a 

R e gi o n e  st e s s a  e d  altri  E nti  e  q u a nt o i m pi e g at o  n ei  di v er si i nt er v e nti  att u ati vi.  L a  p oliti c a  di 

g e sti o n e   d el  ri s c hi o  fi n a n zi ari o   p er  t al e   di s p o ni bilit à,   c o sì   c o m e   p er  l’ e v e nt u al e  li q ui dit à  

e m er g e nt e  d ai  m e z zi  pr o pri  e  d ai  c o ntri b uti ri c e v uti,  è  eff ett u at a,  oltr e  c h e  m e di a nt e  gi a c e n z a 

s u   c o nti   c orr e nti   b a n c ari,   attr a v er s o  l a   s ott o s cri zi o n e   di   c o ntr atti   di   c o nti   d e p o sit o   o   pr o nti  

c o ntr o t er mi n e  c o n  b a n c h e  n a zi o n ali  o d  o b bli g a zi o ni  b a n c ari e  n a zi o n ali ( di  d ur at a  m a s si m a  di 

1 2   m e si)   e d  i n v e sti m e nti   m o bili ari   q u ali  tit oli   o b bli g a zi o n ari   a  t a s s o   v ari a bil e   e m e s si   d all o  
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St at o  e  d a  B a n c h e  o d  E nti  a n c h e  d ell’ E ur o z o n a  a d  el e v at o r ati n g “I n v e st m e nt  Gr a d e”  e  n o n 

vi   è   al c u n a   p oliti c a   di   c o p ert ur a   di   d ett e   o p er a zi o ni.   P ert a nt o,  l a   S o ci et à   n o n   è   e s p o st a   a  

fr o nt e  di t ali i n v e sti m e nti  a d  e v e nt u ali ri s c hi fi n a n zi ari f u ori  bil a n ci o.   P er   q u a nt o  c o n c er n e il 

ri s c hi o t a s s o  di i nt er e s s e l’ att u al e  o p er ati vit à  d ell a  S o ci et à  n o n  pr e v e d e  c h e  vi  si a r a c c olt a  di 

f o n di  d al  p u b bli c o  o i n d e bit a m e nt o  b a n c ari o  a t a s s o  v ari a bil e.  L a  S o ci et à  n on  a s s u m e ri s c hi 

di  c a m bi o.  

 

Ri s c hi o   di  li q ui dit à    –  l a   S o ci et à   h a  l e   s e g u e nti   o b bli g a zi o ni   c o n s e g u e nti   a   p a s si vit à  

fi n a n zi ari e:   d e bit o  v er s o  B N L  p er   e ur o  7, 5  mili o ni  r el ati v o   all’ a nti ci p a zi o n e   d ell e  ri s or s e   p er  

l’ a c q ui st o   m e z zi   d el   T P L  (i n  r el a zi o n e   al   q u al e   è   st at o   c e d ut o   pr o   s ol v e n d o   all’i stit ut o  

b a n c ari o,   c o n  f u n zi o n e   s ol ut ori a,  il   c orri s p o n d e nt e   cr e dit o   v a nt at o   v er s o   R e gi o n e   Li g uri a   a  

v al er e  s ull e ri s or s e  di  c ui  all a  L. R.  6 2/ 2 0 0 9  a n n u alit à  2 0 1 7 -2 0 2 9),  d e bit o  v er s o  M e di o cr e dit o 

( or a I nt e s a  S a n  P a ol o  S. p. A.)  p er  e ur o  1, 9  mili o ni r el ati v o  all’ a nti ci p a zi o n e  d ell e ri s or s e  p er 

l’ effi ci e nt a m e nt o   d ell e   a zi e n d e   T P L  (i n  r el a zi o n e   al   q u al e   è   st at o   c e d ut o   pr o   s ol v e n d o  

all’i stit ut o   b a n c ari o,   c o n  f u n zi o n e   s ol ut ori a,  il   c orri s p o n d e nt e   cr e dit o   v a nt at o   v er s o  R e gi o n e  

Li g ur i a   a   v al er e   s ull e  ri s or s e   di   c ui   all a   L. R.   3 3/ 1 3   a n n u alit à   2 0 1 7-2 0 2 6).   Al  ri g u ar d o  

c o n si d er a zi o ni  pi ù  di  d ett a gli o  v e n g o n o f or nit e  n ell e  s e zi o ni  d ell a  n ot a i nt e gr ati v a.   

I n oltr e,  n ell’ a m bit o  d el  pr o c e s s o  di f u si o n e  d ell a  S o ci et à  c o n  Li g uri a  P atri m o ni o  gi à  d e s critt o, 

i n  d at a  2 8 f e b br ai o  2 0 2 3  FI. L. S. E.  h a  ott e n ut o  d a  B P M,  a  s e g uit o  d ell a  p u b bli c a zi o n e  di  u n 

a v vi s o,  u n fi n a n zi a m e nt o  di  e ur o  2. 0 0 0. 0 0 0  d e sti n at o i nt e gr al m e nt e  a  Li g uri a  P atri m o ni o  p er 

il  ri m b or s o   d el   pr o pri o  i n d e bit a m e nt o   e si st e nt e.   T al e  fi n a n zi a m e nt o   è   st at o   g ar a ntit o  

i ni zi al m e nt e  d all e  q u ot e  di  Li g uri a  P atri m o ni o  e,  a  s e g uit o  d ell a  c o n cl u si o n e  d el  pr o c e s s o  di 

f u si o n e,  d al  c o n si st e nt e  p a c c h ett o  di  a zi o n e Ir e n ( e ur o  8. 0 0 0. 0 0 0)  d et e n ut e  d all a  c o ntr oll at a 

f u s a  p er i n c or p or a zi o n e.  Al  3 1  di c e m br e  2 0 2 4 t al e  d e bit o  è i s critt o  p er  E ur o  8 3 8. 7 5 2, 9 8. 
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I n oltr e,  a  p artir e  d all’ e s er ci zi o  2 0 1 5  n o n  è  pi ù  p o s si bil e,  s e b b e n e f o s s e  pr e vi st o  d all e  si n g ol e 

c o n v e n zi o ni,   o p er ar e   pr eli e vi   dir etti   d ai  f o n di   a m mi ni str ati   a   c o p ert ur a   d ell e   c o m mi s si o ni  

atti v e  m at ur at e  d a  FI. L. S. E.  e r e n di c o nt at e  a  R e gi o n e  Li g uri a.  L e  m ut at e  m o d alit à  o p er ati v e 

di  f att ur a zi o n e   el ettr o ni c a   e   s u c c e s si v o   p a g a m e nt o   a   v al er e   s u  ri s or s e   d et e n ut e   pr e s s o  

FI. L. S. E.,   c h e   d e v o n o  tr o v ar e  i s cri zi o n e  i n   a p p o siti   c a pit oli   d e di c ati   d el   bil a n ci o  r e gi o n al e,  

h a n n o   d et er mi n at o   u n   n ot e v ol e   all u n g a m e nt o   d ei  t e m pi   di   p a g a m e nt o   d ei   c orri s p etti vi  

s p ett a nti  a  FI. L. S. E..  

 

A m bi e nt e   e   p er s o n al e    –  l a   S o ci et à   n o n   h a   s u bit o   s a n zi o ni   o   p e n e   p er  r e ati   o   d a n ni  

a m bi e nt ali.  Il  ri s c hi o   di   d a n n o   a m bi e nt al e   p u ò   pr ofil ar si   p er  l a   S o ci et à   p er   err o n e a  

e s e c u zi o n e   di  l a v ori   d ati  i n   a p p alt o   p er   atti vit à   di  r e c u p er o   s u   ar e e   di s m e s s e   g e stit e   d all a  

FI. L. S. E.   c h e  t utt a vi a  ri s ult a   c o p ert o   d all e   p oli z z e   a s si c ur ati v e   d e gli   a p p alt at ori   st e s si.   L a  

S o ci et à   n o n   h a   a v ut o  i nf ort u ni   gr a vi   d el   p er s o n al e   s ul  l a v or o.  Il   p er s o n al e   è   c o p ert o   d all e  

pr e vi st e f or m e  a s si c ur ati v e  di l e g g e  e  d a  p oli z z e  di i nf ort u ni o i nt e gr ati v e.  L a  S o ci et à  n o n  h a 

ri c e v ut o   a d d e biti  i n   or di n e   a   m al atti e   pr of e s si o n ali   o   a   c a u s e   di   m o b bi n g   d a   p art e   d ei  

di p e n d e nti   o   e x   di p e n d e nti.   N o n   vi   s o n o   st ati   c o m p ort a m e nti   o mi s si vi,   c ol p o si   o   d ol o si   d el  

p er s o n al e   c h e   è   s o g g ett o   al   C o di c e   Eti c o   a d ott at o   d all a   S o ci et à   ai   s e n si   d el   D.   L g s.   n.  

2 3 1/ 0 1.  

 

Si f or ni s c o n o i n oltr e i  s e g u e nti i n di c at ori  e c o n o mi c o  - fi n a n zi ari.



 

5 1  

 

  

FI. L. S. E.    S. p. A.

I n di c at ori   e c o n o mi ci /fi n a n zi ari

E ur o   G e sti o n al e  2 0 2 4     G e sti o n al e  2 0 2 3 

Ri c a vi  e  c o ntri b uti s u  c o m m e s s a 9. 6 7 4. 1 0 8                            9. 0 2 6. 5 7 9                    

Ri c a vi  ar e e  v al ori z z at e 1 3. 9 4 4                                  1 3. 0 6 4                          

Ri c a vi   e  c o ntri b uti i n c u b at ori 8 7 8. 3 7 6                                7 7 3. 6 6 1                        

C o sti  e st er ni  o p er ati vi  e  di f u n zi o n a m e nt o 3. 6 7 8. 6 4 7-                            3. 5 8 5. 0 6 5-                    

C o sti  ar e e  v al ori z z at e 3 6 4. 8 2 6-                        

C o sti  d el  p ers o n al e 6. 1 9 9. 5 2 9-                            5. 5 0 2. 7 7 6-                    

M A R GI N E  O P E R A TI V O  g e sti o n e  c ar att eri sti c a                                   6 8 8. 2 5 2                            3 6 0. 6 3 7 

Ri s ult at o  d ell’ ar e a i m m o bili ar e 1 4 9. 3 3 4-                                1. 3 5 1. 5 0 6                    

Ri s ult at o  d ell’ ar e a  a c c e s s ori a 3 3 7. 1 9 8                                1 3. 1 7 3                          

E BI T D A                                   8 7 6. 1 1 5                         1. 7 2 5. 3 1 6 

A m m ort a m e nti  e d  a c c a nt o n a m e nti 6 6 5. 4 1 5-                                1. 2 5 1. 6 3 1-                    

Ri s ult at o  d ell’ ar e a fi n a n zi ari a ( al  n ett o  d e gli  o n eri fi n a n zi ari) 6 6 7. 4 6 6                                4 7 6. 1 0 5                        

Ri s ult at o  d ell’ ar e a  p art e ci p azi o ni 1 6 1. 8 6 1-                                4 7. 3 2 8-                          

RI S U L T A T O L O R D O ( E BI T)                                   7 1 6. 3 0 6                            9 0 2. 4 6 2 

I m p o st e s ul r e d dit o 1 8 2. 4 5 3-                                 -                        1 1 9. 4 4 9 

      di  c ui:

      - i m p o st e  c orr e nti 1 5 0. 5 7 4-                                3 1 4. 1 9 0-                        

      - i m p o st e  a nti ci p at e 3 1. 8 7 8-                                  1 9 4. 7 4 1                        

RI S U L T A T O  N E T T O                                   5 3 3. 8 5 3                            7 8 3. 0 1 3 

M E Z ZI  P R O P RI                             3 7. 4 0 9. 8 1 7                      3 6. 9 3 4. 6 3 9 

R O E L or d o 1, 9 1 % 2, 4 4 %

R O E  N ett o 1, 4 3 % 2, 1 2 %

C a pit al e i n v e stit o                           4 6 7. 4 7 5. 7 9 4                    3 6 6. 9 7 8. 5 9 2 

C a pit al e i n v e stit o  o p er ati v o                             7 5. 5 5 4. 4 2 4                      8 2. 2 5 4. 6 4 8 

C a pit al e i n v e stit o  a m mi ni str at o                           3 9 1. 9 2 1. 3 7 0                    2 8 4. 7 2 3. 9 4 4 

P as si vit à  c orr e nti -  g e sti o n e  or di n ari a                               4. 0 2 8. 4 5 1                         7. 1 3 8. 3 2 5 

Q u ozi e nt e  di i n d e bit a m e nt o                       1 0, 7 7 % 1 9, 3 3 %

P as si vit à  di fi n a n zi a m e nt o -  g e sti o n e  or di n ari a                                   8 3 8. 7 5 3                         1. 3 1 1. 9 0 0 

di  c ui:

- c orr e nti                                     3 8. 7 5 3                            1 1 1. 9 0 0 

-  n o n  c orr e nti                                  8 0 0. 0 0 0                         1. 2 0 0. 0 0 0 

Q u ozi e nt e  di i n d e bit a m e nt o fi n a n zi ari o -  g e sti o n e  or di n ari a 2, 2 4 % 3, 5 5 %

Ri c a vi  p er  di p e n d e nt e                                     9 6. 7 4 1                               9 6. 0 2 7 

C o st o  d el  p ers o n al e  pr o- c a pit e                                     6 1. 9 9 5                               5 8. 5 4 0 



 

5 2  

 

5.   I N DI CI  
 

 
 
 

 
  

 2 0 2 4   2 0 2 3   2 0 2 2  

      
I N DI P E N D E N Z A  FI N A N ZI A RI A 7 3, 3 1 %   6 8, 0 2 %   6 5, 2 5 %  

      
I N D E BI T A M E N T O  FI N A N ZI A RI O  E S T E R N O  2 7, 4 7 %   3 5, 2 3 %   4 3, 4 7 %  

      
R OI  C O R R E T T O  P E R  L E  S O CI E T A'  P U B B LI C H E   0, 5 6 %   1, 2 8 %   0, 4 2 %  

 






