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FONDI GESTITI   FI.L.S.E. S.p.A.   31 dicembre 2018 

  Euro milioni 
  (a) (b) (c) (d) (a+b+c+d) (a+b) 

  

Valore 
Iniziale 

Ricevuti, 

restituiti, 
trasferiti 

(incl. proventi 

netti) 
nell' anno 

2018 

Erogati 

Compensi 

FI.L.S.E. e 
rimborsi spese 

prelevati 

Saldo al TOTALE 

 
1.1. 2018 2018 2018 31.12.2018 

Fondi 
complessivamente 

gestiti 

              

FONDI DEPOSITO PER GARANZIA 

CONFIDI 

23,2 0,1 -0,7 -0,5 22,1 23,2 

              

FONDI DOCUP 1994-1999 1,6 -1,1 0,0 0,0 0,5 0,5 

              

FONDI ECONOMIA SOCIALE 24,3 32,0 -41,7 0,0 14,5 56,3 

              

FONDI TERRITORIALI, ENTI 

PUBBLICI, PROGETTI SPECIALI 
ECC. 

23,3 7,5 -5,9 -0,3 24,6 30,8 

              

FONDI COMUNE DI GENOVA 2,4 -0,2 0,0 0,0 2,2 2,2 

              

AGEVOLAZIONI ALLE IMPRESE 155,4 26,6 -32,2 -3,3 146,6 182,1 

              

FONDI DESTINATI  (AREE) 15,9 -1,8 -0,4 -0,3 13,4 14,1 

              

FONDO STRATEGICO REGIONALE 29,5 13,5 0,0 -2,5 40,5 43,0 

              

CONTRIBUTI A FAVORE DI FILSE 3,9 1,3 -0,9 0,0 4,3 5,2 

              

ALTRO 0,8 1,1 -0,1 0,0 1,9 1,9 

              

PATRIMONIO FILSE  3,2 0,0 0,0 -0,1 3,1 3,2 

              

TOTALE 283,6 79,0 -81,8 -7,1 273,7 362,5 
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RENDICONTO FINANZIARIO 2018 2017 

A) Flussi finanziari derivanti dalla Gestione Reddituale 

Utile (perdita) dell'esercizio 1.010.191 42.597 

Imposte sul reddito -524.649 226.263 

Interessi passivi/(interessi attivi) -16.704 

(Dividendi) - 

(Plusvalenze)/minusvalenze derivanti dalla cessione di attività - 

1 Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus/minusvalenze da 

cessione 
485.542 252.156 

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale circolante netto 

Accantonamenti ai fondi 453.745 1.437.437 

Ammortamenti delle Immobilizzazioni 558.657 525.313 

Svalutazioni per perdite durevoli di valore 2.050.529 66.707 

Altre rettifiche per elementi non monetari -108.374 

2 Flusso finanziario prima della variazione del CCN 1.749.958 1.921.083 

Variazioni del CCN 

Decremento/(incremento) delle rimanenze -161.738 938.709 

Decremento/(incremento) dei crediti verso clienti -169.120 -51.678 

Decremento/(incremento) degli Altri crediti 10.203.466 2.351.688 

Decremento/(incremento) dei ratei e risconti attivi -106.313 -521.591 

Incremento (decremento) Debiti verso Fornitori -44.627 56.330 

Incremento (decremento) degli altri debiti -15.368.374 -5.641.628 

(Decremento)/incremento dei ratei e risconti passivi -230.518 10.769.666 

3 Flusso finanziario dopo le  variazioni del CCN -4.127.266 7.901.496 

Altre Rettifiche 

Interessi Incassati/(pagati) -14.389 

(Imposte sul reddito pagate) -524.649 - 

Dividendi Incassati 

(Utilizzo dei fondi) 64.975 

4 Flusso finanziario dopo le  altre rettifiche 50.586 

 - Flusso Finanziario delle gestione reddituale (A) -4.259.993 10.125.321 

B) Flussi finanziari derivanti dall'attività di investimento 

Immobilizzazioni materiali 

(Investimenti) -130.295 -12.507.787 

Prezzo di realizzo disinvestimenti 500 

Immobilizzazioni immateriali 

(Investimenti) -41.976 -109.475 

Prezzo di realizzo disinvestimenti - 

Immobilizzazioni finanziarie 

(Investimenti) - 460.771 4.642.162 

Prezzo di realizzo disinvestimenti - 

Att. Finanz. non immobilizzate 

(Investimenti) 393.407 -5.306.981 

Prezzo di realizzo disinvestimenti - 

Acquisizione o cessione di società controllate o di rami d'azienda al netto delle disponibilità liquide 

 - Flusso Finanziario dell'attività di investimento (B) -2.039.635 -22.565.905 

A) Flussi finanziari derivanti dall'attività di finanziamento 

Mezzi di terzi - 

Accensione finanziamenti 8.881.374 

(Rimborso finanziamenti) 370.355 

Mezzi propri - 

Aumento di capitale a pagamento - 

Dividendi (e acconti su dividendi pagati) - 

 - Flusso Finanziario dell'attività di finanziamento (C) 9.251.729 

Incremento (decremento) delle disponibilità liquide (A+B+C) -6.693.035 -3.188.855 

  

Disponibilità Liquide Iniziali 201.484.841 204.673.697 

Disponibilità liquide Finali 194.791.807 201.484.841 
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FI.L.S.E. S.p.A. ALLEGATO 2

����������	�
����

S T A T O    P A T R I M O N I A L E Gestione ordinaria Gestione speciale Totale

e Fondi rotativi 

destinati (aree)

ATTIVO

A Crediti v. soci per versamenti ancora dovuti 0 0 0 0 0

B I Immobilizzazioni immateriali 1.143.496 0 0 0 1.143.496

B II Immobilizzazioni materiali 21.339.859 0 0 0 21.339.859

B III Immobilizzazioni finanziarie 10.292.212 0 8.505.734 6.044.797 24.842.743

B Totale immobilizzazioni 32.775.567 0 8.505.734 6.044.797 47.326.098

C I Rimanenze 67.667 1.994.704 7.066.683 0 9.129.054

C II Crediti 10.808.888 603.826 1.186 79.656.556 91.070.457

C III Attività fin. che non costituiscono immobil.ni 431.855 30.000 0 8.695.192 9.157.047

C IV Disponibilità liquide 9.242.612 499.727 1.465.706 183.583.762 194.791.807

C Totale attivo circolante 20.551.022 3.128.257 8.533.576 271.935.511 304.148.365

D Ratei e risconti 451.620 590 0 34.173 486.383

Totale dell'attivo 53.778.209 3.128.847 17.039.310 278.014.481 351.960.847

Prospetto riassuntivo del bilancio al 31.12.2018 con separata indicazione delle gestioni dei fondi

Gestione Contributi 

ricevuti PAR FAS - 

Fiera Ge 

Gestione di fondi 

amministratiRISERVE DI P.N. 

L.R.43/1994 artt. 6 

e14  e L.R.29/1995 

PASSIVO

A I Capitale 24.700.566 0 0 0 24.700.566

A IV Riserva legale 0 0 0 0 0

A VII Altre riserve 1.163.361 3.124.247 0 0 4.287.608

A VIII Utile (perdita) portate a nuovo -518.674 0 0 0 -518.674

A IX Utile (perdita) d'esercizio 1.010.191 0 0 0 1.010.191

A Totale patrimonio netto 26.355.444 3.124.247 0 0 29.479.691

B Fondi per rischi, oneri, imposte 3.829.157 351 0 0 3.829.508

C Trattamento di fine rapporto 1.519.223 0 0 0 1.519.223

D 4 Debiti verso banche 0 0 0 21.926.907 21.926.907

D 7 Debiti verso fornitori 1.477.292 2.870 0 0 1.480.162

D 9 Debiti verso controllate 1.078.926 0 0 0 1.078.926

D 10 Debiti verso collegate 50.749 0 0 0 50.749

D 11 Debiti verso controllanti 4.206.542 0 15.347.736 248.447.277 268.001.555

D 11 bis Debiti vs imprese sottoposte al controllo delle con 347.652 0 0 341.142 688.794

D 12 Debiti tributari 234.045 0 0 0 234.045

D 13 Debiti verso istituti previdenziali 398.024 0 0 0 398.024

D 14 Altri debiti 755.070 1.379 0,00 7.299.155 8.055.604

E Ratei e risconti passivi 13.526.085 0 1.691.574 0 15.217.659

Totale del passivo 53.778.209 3.128.847 17.039.310 278.014.481 351.960.847
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FI.L.S.E. S.p.A. ALLEGATO 2

����������	�
����

CONTO ECONOMICO Gestione ordinaria Gestione speciale Totale

e fondi destinati

(aree)

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 5.957.758 0 0 0 5.957.758

2) Variazione delle rimanenze di aree -14.013 0 174.963 0 160.950

5) Altri ricavi e proventi 2.131.820 103.326 0 0 2.235.146

A Totale valore della produzione 8.075.565 103.326 174.963 0 8.353.854

6) Costi per mat. prime, sussid, consumo e merci -123.567 -10.509 -174.963 0 -309.038

7) Costi per servizi -2.328.892 0 0 0 -2.328.892

8) Costi per godimento beni di terzi -212.233 0 0 0 -212.233

9) Costi per il personale -4.182.858 0 0 0 -4.182.858

10) Ammortamenti e svalutazioni -809.186 0 0 0 -809.186

11) Variazioni rimanenze di aree 0 0 0 0 0

12) Accantonamenti per rischi 0 0 0 0 0

14) Oneri diversi di gestione -786.140 -27.328 -21 0 -813.489

Prospetto riassuntivo del bilancio al 31.12.2018 con separata indicazione delle gestioni dei fondi

Gestione Contributi 

ricevuti PAR FAS

Gestione di fondi 

amministratiRISERVE DI P.N. 

L.R.43/1994 artt. 6 

e14  e L.R.29/1995 

B Totale costi della produzione -8.442.876 -37.837 -174.984 0 -8.655.696

(A-B) Differenza fra valore e costi della produzione -367.310 65.489 -21 0 -301.842

16) Totale proventi finanziari 129.231 -64.537 151 0 64.846

17) Totale interessi e altri oneri finanziari -27.432 -602 -130 0 -28.164

C Totale Proventi / oneri finanziari 101.799 -65.138 21 0 36.682

18) Totale rivalutazioni 1.800.000 0 0 0 1.800.000

19) Totale svalutazioni 0 0 0 0 0

D Totale rett.di valore di attività finanziarie 1.800.000 0 0 0 1.800.000

Risultato ante imposte 1.534.489 351 0 0 1.534.840

22) Totale imposte sul reddito di esercizio -524.298 -351 0 0 -524.649

23) Utile (perdita) d'esercizio 1.010.191 0 0 0 1.010.191
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SCHEMA RIASSUNTIVO DEI FONDI 

�����	
�����
�	��

Saldo Fondi ricevuti, Fondi

restituiti, trasferiti Erogazioni, corrispettivi di cui crediti, debiti

trasferiti a Fondo Proventi svalutazioni FI.L.S.E. finanziamenti,

Descrizione nell'anno Strategico Capitale netti e spese, (IVA inclusa) partecipazioni Totale

Regionale

1.1.2018 2018

All.A (conf. 

immediato) imposte e recuperi spese ed aree 31.12.2018

FONDI DEPOSITO PER GARANZIA CONFIDI

Fondo di garanzia L.R. n. 4/1993 EFIM           inclusa quota prov + com SP 239.399                            -                        -                    (221) -                                 239.178

Fondo amministrato  P.I.C. PMI   1994-1999 1.669.491                         -                        (12.340) -                    �������������������������� 0 (31.995) ������	��������������������������������� 1.633.984

Fondo amministrato  Docup Obiettivo  2 1997-1999 az.2.4b 6.145.349                         -                        (41.059) -                    
������������������������ (44.298) (129.622) ��	
���	������������������������������ 5.970.923

Fondo di Garanzia ex L.R. n. 29/82  Agenzie di Viaggio ed Operatori Turistici 59.983                              -                        -                    (89) 59.894

Fondo amministrato  Docup Obiettivo 2 2000-2006 misura 1.3 C 7.713.525                         -                        -                    �����	������������������� (186.242) (292.500) 7.286.579

Fondo amministrato  Fondo Confidi Liguria L.R. 25/04 1.731.069                         -                        (3.059) -                    �������������������������� 1.718.734                      1.730.986

Fondo di Garanzia ex L.R. n. 19/1976 4.995.043                         -                        -                    ���	��������������������� (194.400) (10.000) 1.000.000                      4.818.326

Fondo amministrato Fondo garanzia agricoltura PSR 2000/2006 165.250                            -                        -                    ����������������������������� 165.331

Fondo amministrato L.R. 3/2008 titolo VI 450.604                            -                        -                    

�������������������������� (235.594) -                               -                                 215.460

23.169.714                       0 (56.458) 0 132.365 (660.843) (464.116) 9.348.822 22.120.661

FONDI DOCUP 1994-1999

Fondo amministrato  Docup Obiettivo 2 1997-1999 az. 5.1 A e 5.4 201.399                            (201.399) 0 0 0 0 0

Fondo amministrato  Docup Obiettivo 2 1997-1999 az.1.3 896.467                            (896.467) 0 0 0 0 0

Fondi  amministrati   Docup Obiettivo 2 1994-1999 az.1.1, 2.2, 3.1 518.922                            0 ������������������������� �������������������������� 0 0 

��	�� 544.917

1.616.788                         (1.097.866) 0 18.108 7.887 0 0 449.619 544.917

FONDI ECONOMIA SOCIALE

Fondo amministrato   FIR Sostegno famiglie in difficoltà pagamento rate mutui-case famiglia 47.996                              -                        -                    -                    (108) -                               -                                 47.888

Fondo amministrato   FIR Prestiti d’onore famiglie 1.776.804                         -                        -                    �������������������������� (84.733) (23.229) -                                 1.670.439

Fondo amministrato L.R. 23/04  Sostegno al Sistema Formativo 892.666                            -                        (52.753) -                    �������������������������� 766.686                         841.264

Fondo amministrato L.R. 30/08 art.49 Interventi a fav. Lavoratori Mobilità / CIGS / amianto 717.307                            ������������������������� �������������������������� (48.520) 48.459                           683.837

Fondo amministrato L.R. 28/98 - Interv. cooperazione allo sviluppo, solidarietà, pace 6.646                                20.000 (154) 26.492

Fondo amministrato L.R. 7/2007 - Accoglienza immigrati 4.873                                (188) (4.352) 333

Fondo amministrato DGR 74/2009 - Patologie croniche e congenite 27.047                              (78) 26.969

Fondo amministrato Garanzia Canoni di locazione 655.254                            402.801                ���������������������������� (26.638) (16.634) 1.015.703

Fondo amministrato L.R. 23/93 art.18 c.1 a invest. cooperative sociali 58.339                              (19.000) �
�������������������������� 23.952                           39.581

Fondo amministrato Gravi disabilità 6.744.849                         15.000.000           ���		�������������������� 	�	������������������������� (14.801.367) -                                 7.019.830

Fondo amministrato Diritto al lavoro disabili 1.644.687                         �������������������������� (193.140) -                               -                                 1.452.926

Fondo amministrato Fondo Promozione Associazionismo sociale 12.972                              (165) -                               -                                 12.807

Fondo amministrato Sostegno pazienti oncologici 65.925                              (2.632) -                               -                                 63.293

Fondo amministrato Contributi famiglie alluvionate 183.509                            (183.605) ����������������������������� -                               -                                 0

Fondo amministrato Conciliazione tempi vita e lavoro 176.452                            ���
�� (87.500) -                               -                                 89.060

Fondo amministrato Contributi a piccoli comuni - strutture per minori 60.750                              (59.580) -                               -                                 1.170

Fondo amministrato Energia strutture sociali 851.284                            -                    	�


 (292.580) -                               -                                 559.338

Fondo amministrato Garanzia Acquisto prima casa (mutui) 400.935                            �	�
�� -                                 401.298

Bonus Carburante 1.497.506                         -                              -                    (1.250.515) -                               -                                 246.991

FONDI ECONOMIA SOCIALE TRASFERITI AD ALISA

Fondo amministrato Fondo Regionale Non Autosufficienza 80.058                              6.750.000             -                              ����	�������������������� (6.880.239) -                               -                                 31.080

Fondo amministrato Fondo Pagamenti SLA 8.302.127                         3.400.000             -                              ����
�������������������� 	������������������������� (11.487.288) -                               -                                 260.522

Fondo amministrato Progetti di vita indipendente 95.340                              	�
������������������������ -                              ������������������������� 
�	������������������������� (6.505.164) -                               -                                 49.540

24.303.325                       31.789.197 (71.753) 268.925 15.471 (41.720.588) (44.215) 839.097 14.540.361

FONDI TERRITORIALI, ENTI PUBBLICI, PROGETTI SPECIALI ECC.

Fondo amministrato  L.R. n. 14/1998 art. 4 e 5 CIV 5.880                                0 -                    (5.880) 0 -                                 0

Fondo amministrato  L.R. 33/02 Distretti Industriali 208.747                            0 0 �����
���������������������������������� 208.747

Fondo amministrato  L.R. 33/02 art. 4 bis e 7 bis progetti filiera 484.454                            (259.495) 0 (54) 0 �		�	����������������������������������� 224.905

Fondo amministrato  L.R. 33/02 art. 4 bis e 7 bis e D.M. 7/5/10 risp. energetico 826.155                            (279.691) 0 2.520                �
�������������������������������������� 548.984

Fondo destinato L.R. 33/02 art. 4 c. 2 - Animazione economica 103.696                            0 (196) 103.500

Fondo amministrato Tutela Qualità dell'Aria e riduzione gas serra 384.359                            0 (233.751) (12.810) 137.798

Fondo amministrato   FIR Attività forestali 107.865                            0 (12) 107.853

Fondo amministrato POR 2007/2013 az. 2.1 Energia fonti rinnovabili - Enti pubblici 410.614                            (79) (125.118) 285.417

Fondo amministrato POR 2007/2013 az. 2.1 Energia fonti rinnovabili - Enti pubbl. 2° bando 105.164                            0 (138) 105.027

Fondo amministrato POR 2007/2013 az.4.1 Liguria Heritage 290.620                            0 227                   290.847

Fondo amministrato L.R.31/2007 - Finanza di progetto 489.967                            (81.219) 0 5.158                �	��	����������������������������������� 413.906

Fondo amministrato L.R. 3/2008 art. 14 c.1 880.155                            0 706                   (15.952) ������������������������������������������ 864.910

Fondo amministrato PAR / FAS 2007/2013 Progetti integrati alta tecnologia 4.692.272                         (1.723.783) 236                   (2.941.065) ������������������������������������������ 27.660

Fondo Edilizia, Social Housing e Riqualificazione urbana 11.698.931                       1.804.681 0 8.980                (2.289.756) (183.840) -                                 11.038.997

Fondo L.R. 62/09 Acquisto mezzi traporto pubblico locale 2.574.913                         0 (4) ������������������������������������������ 2.574.909

Fondo PAR FAS 2007-2013 risorse TPL 13.841                              0 5                       -                                 13.846

Fondo L.R. 62/09 Finanziamento bus 533                                   0 98                     0 -                                 631

Fondo L.R. 33/13  Fondo efficientamento servizio 6.250                                0 (176) 0 -                                 6.074

Fondo L.R. 33/13  art. 28 bis Finanziamento efficientamento servizio 6.289                                334                   6.623

Fondo Garanzia Giovani 7.2 PON IOG -                                        194.001 (14) ���������������������������������������� 193.988

Fondo Piano Over 40 -                                        846.000 311                   (7.200) 839.111

Fondo amministrato POR 2014/2020 az. 4.1.1 Efficienza strutture pubbliche -                                        7.000.000 13.289              (400.000) 6.613.289

23.290.706                       7.861.404 (360.910) 0 31.865 (5.878.325) (337.720) 1.280.079 24.607.020

Variazioni in aumento Variazioni in diminuzione Saldo
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SCHEMA RIASSUNTIVO DEI FONDI 

�����	
�����
�	��

Saldo Fondi ricevuti, Fondi

restituiti, trasferiti corrispettivi di cui crediti, 

trasferiti a Fondo Proventi Erogazioni, FI.L.S.E. finanziamenti,

Descrizione nell'anno Strategico Capitale netti spese, (IVA inclusa) partecipazioni Totale

Regionale

1.1.2018 2018

All.A (conf. 

immediato) imposte e recuperi spese ed aree 31.12.2018

FONDI COMUNE DI GENOVA

Fondo amministrato  Legge n. 266/1997, art.14 1.034.830                         (39.053) 0 ��
����������������������� 0 ��
���
 997.255

Fondo amministrato  Legge n. 266/1997, art.14 - 5° programma 448.302                            (15.232) 0 (258) 0 
������ 432.812

Fondo amministrato  Legge n. 266/1997, art.14 - 6° programma 902.987                            (178.429) (601) 0 	������ 723.957

2.386.119                         (232.714) 0 0 1.479 (859) 0 2.044.252 2.154.024

AGEVOLAZIONI ALLE IMPRESE

Fondo amministrato  Docup Obiettivo 2 2000-2006  misura 1.1 A 413.255                            17.745              5.364                (22.891) (1.537) �
����� 411.936

Fondo amministrato  Docup Obiettivo 2 2000-2006  misura 1.2 B 2 488.474                            (100.000) 66.700              33.177              (17.378) (50.923) ������� 420.050

Fondo amministrato  Docup Obiettivo 2 2000-2006  misura  3.4 B 512.155                            (364.526) (207) (742) 146.679

Fondo amministrato  Docup Obiettivo 2 2000-2006 misura 1.2 C 1.594.033                         (300.000) (439.407) 3.778                (272.221) 586.182

Fondo amministrato  Docup Obiettivo 2 2000-2006 misura 3.3 B 2.289.400                         (194.425) (100.000) 201                   (285.169) (178.389) 188.535 1.531.618

Fondo amministrato  L.R. n. 21/2000 2.423.566                         4.810                1.152.726 2.428.377

Fondo amministrato Fonti Rinnovabili Energia 541.224                            (175.658) 365.566

Fondo amministrato  L.R. n. 3/2003 art. 38  Fondo Artigianato 228.713                            (110) 228.603

Fondo amministrato   L.R. 20/2002  FIR Turismo 9.930                                9.930 9.930

Fondo amministrato   FIR Commercio 155.664                            862                   190                   156.716

Fondo amministrato L.R. 28/07 - Programmi di penetrazione commerciale all'estero 89.603                              (85.249) (275) (2.589) 0 1.490

Fondo amministrato L.R. 15/08 - Turismo 20.014.768                       (2.713.182) 3.490                289.881            �
������	� 17.594.957

Fondo amministrato L.R. 30/07 - Standard sicurezza imprese e L.R. 31/07 - Cantieri 50.530                              (26.000) ��	
� 1.276                (854) 30.594

Fondo amministrato POR 2007/2013 az. 1.2.2 Ricerca ind. e sviluppo sperimentale 32.423                              ������� ��� (4.980) (982.951) 3.635

Fondo amministrato POR 2007/2013 az. 1.2.3 Innovazione 620.941                            ������ 6.924                (9.407) ����		� 651.176

Fondo amministrato POR 2007/2013 az. 1.2.5 Servizi avanzati alle imprese 1.956                                (82) 1.874

Fondo amministrato POR 2007/2013 az. 2.2 Energia fonti rinnovabili - Imprese 597.570                            172                   (548.079) 49.663

Fondo amministrato POR 2007/2013 az. 1.2.4 Ingegneria finanziaria 19.385.696                       (1.260.000) 111.361            15.432.420 18.237.057

Fondo amministrato POR 2007/2013 az. 1.2.4 Prestiti rimborsabili 20.115.934                       (5.596.159) 84.238              9.954.018 14.604.013

Fondo amministrato POR 2007/2013 az. 1.2.4 Tranched cover 6.581.205                         (9.901) 5.973                (78.716) 6.498.561

Fondo amministrato POR 2007/2013 az. 1.2.6 Aggregazione imprese 15.756                              ������ 1.001                (20.400) 6.577

Fondo amministrato POR 2007/2013 az. 1.4 Alluvione 2011 88.362                              �����	 898                   (4.680) (96.008) 8.829

Fondo amministrato POR 2007/2013 az. 1.4 Alluvione 2014 danni sup. 40.000 Euro 116.578                            83                     (110.000) 6.662

Fondo amministrato POR 2007/2013 az. 1.4 Alluvione 2014 DGR 542/2015 348.622                            275                   (40.000) 308.896

Fondo amministrato L.R. 3/2008 art. 23 c.1 105.934                            (37.399) 39                     (16.470) 35.624 52.104

Fondo amministrato L.R. 3/2008 art. 5 786.445                            (40.000) ����� 1.362                (21.821) (628.275) 99.308

Fondo amministrato L.R. 02/07 - Fondo Regionale per l'Innovazione 244.608                            (76) (63.689) 180.843

Fondo amministrato L.R. 19/10 art.5 - Fondo Regionale per la Cooperazione 306.693                            (127.460) 438                   68.570 179.671

Fondo amministrato L.R. 01/10 - Eventi Alluvionali '09/'10 172.270                            (162.571) (186) 2.205 9.514

Fondo amministrato L.R. 01/10 - Eventi Alluv. 2011 DGR 1667 e 2012 DGR 319-320 295.936                            (13.545) 945                   225                   (49.940) (110.559) 123.062

Fondo amministrato L.R. 01/10 - Eventi Alluv. 2014 (danni inf. 40.000 Euro) 253.468                            584                   120                   (196.112) 58.060

Fondo amministrato POR 2014/2020 az. 3.1.1 Disp. Prevenzione 2.435.647                         11.930              1.893                (925.746) 1.523.722

Fondo amministrato POR 2014/2020 az. 3.1.1 Aiuti agli investimenti 39.343.189                       ��������� 47.598              67.289              (18.899.884) 25.558.191

Fondo amministrato POR 2014/2020 az. 1.2.4 Ricerca e sviluppo 8.733.770                         131.082            13.922              (3.172.471) 5.706.302

Fondo amministrato POR 2014/2020 az. 1.2.4 Poli di Ricerca -                                        10.000.000 2.430                (506.535) 9.495.895

Fondo amministrato POR 2014/2020 az. 1.1.3 Innovazione 13.454.154                       109.977            21.646              (6.318.253) 7.267.524

Fondo amministrato POR 2014/2020 az. 3.2.1 Sost. Aree Territoriali 3.014.154                         10.910.280 33.761              13.958.194

Fondo amministrato POR 2014/2020 az. 3.3.2 Produz. Audiovisivi -                                        1.000.000 1.724                (10.224) 991.500

Fondo amministrato POR 2014/2020 az. 3.5.1 Nascita nuove imprese 3.014.160                         3.000.000 16.057              6.030.217

Fondo amministrato POR 2014/2020 az. 3.6.1 Garanzia sport -                                        1.500.000 1.634                1.501.634

Fondo amministrato POR 2014/2020 az. 3.7.1 Sost. Att.tà imprenditoriale 4.019.190                         12.631              4.031.822

Fondo amministrato POR 2014/2020 az. 4.1.1 Efficienza energetica - Ing. Finanziaria -                                        4.000.000 295                   4.000.295

Fondo amministrato L.R. 3/2008 Tit. VII Rete distributiva comuni non costieri 948.426                            (356.018) 25 3.121                (133.970) 461.584

Fondo amministrato L.R. 3/2008 Tit. VII Rete distributiva comuni non costieri - 2018 -                                        1.000.000 47                     1.000.047

Fondo CAT 1.580.325                         1.629                (1.523.945) 58.009

155.424.728                     35.891.691 (10.448.302) 461.565 729.864 (32.162.607) (3.319.799) 42.467.957 146.577.141

FONDI ROTATIVI DESTINATI  (AREE)

Fondo amministrato L.R. n. 43/1994 art. 6 e L.R. 47/2006 2.967.429                         (500.000) 0 0 (11.843) (39.600) 1.801.296 2.415.986

Fondo amministrato  L.R. 33/02 art. 4 c.1 f) - aree e fabbricati 5.731.542                         (1.350.000) 0 1.440                (20.146) (292.800) 3.702.260 4.070.036

Parco Tecnologico Val Bormida POR 2007/2013 az. 1.1.1 7.222.973,99                    0 203                   (333.460) 0 6.648.852 6.889.717

15.921.945                       0 (1.850.000) 0 1.643 (365.449) (332.400) 12.152.408 13.375.739

FONDO STRATEGICO REGIONALE All. A (conferimento immediato Fondi Ligurcapital) 4.641.172                         609.671 5.250.843

Trasferimenti da Filse 729                                   0 729

FONDO STRATEGICO REGIONALE All. A (conferimento immediato Fondi Filse) 24.876.349                       12.787.423 71.562              (2.483.341) 7.351.485 35.251.993

FONDO STRATEGICO REGIONALE All. A (conferimento immediato) 29.518.250                       13.397.094 0 71.562 0 (2.483.341) 7.351.485 40.503.565

FONDO STRATEGICO REGIONALE All. B (conferimento differito)

SUBTOTALE FONDI AMMINISTRATI E DESTINATI 275.631.573                     87.608.806 (12.787.423) 748.598 992.136 (80.788.671) (6.981.592) 75.933.720 264.423.427

CONTRIBUTI EROGATI A FAVORE DI FILSE

Contributo PAR/FAS 2007/2013 Riconversione aree ex industriali 466.767                            (162.677) 21 (14.033) 0 0 290.078

Contributi Start and Growth az. 1 e 2 492.248                            0 216.963 0 (523.961) 0 0 185.249

Contributo Erzelli   2.907.154                         0 0 (177.486) 2.729.668

Contributo Garanzia Giovani -                                        150.512 0 (92.989) 57.523

Contributo L.R. 34/16 art. 11 -                                        1.097.866 0 (46.628) 1.051.238

3.866.168                         1.085.701 0 216.963 21 (855.096) 0 0 4.313.756

ALTRO

Debiti verso Regione Liguria per mandato Fiera di Genova                             841.042 0 0 0 (84.160) 0 0 756.882

L.R. 40/85 - Porto di Genova                                  2.686 0 0 0 0 0 0 2.686

L.R. 15/18 art. 26 - IRE Liguria                                         - 1.100.000 1.100.000

843.728                            1.100.000 0 0 0 (84.160) 0 0 1.859.568

PATRIMONIO FILSE 

Fondo di riserva L.R. n. 43/1994 art. 6 2.375.411                         0 0 ����� (36.929) (55.777) 1.994.704 2.283.774

Fondo di riserva L.R. n. 43/1994 art.14 739.374                            0 0 ����� (15.494) 632.769 727.685

Fondo di riserva L.R. n. 29/1995 111.880                            0 0 ����� (351) 0 0 112.788

3.226.666                         0 0 0 6.133 (37.280) (71.271) 2.627.473 3.124.247

TOTALE GENERALE 283.568.134                     89.794.507 (12.787.423) 965.561 998.290 (81.765.208) (7.052.863) 78.561.193 273.720.998

Variazioni in aumento Variazioni in diminuzione Saldo























 

 

 

 

 

 

Relazione sul governo societario 

(Bilancio dell’esercizio 2018) 

Documento redatto ai sensi dell’art. 6 del D.Lgs. 175/2016 

 

 

 

 

 

  



 

PREMESSA 

Il D.Lgs. 175/2016 “Testo unico in materia di società a partecipazione pubblica”, attua la delega per il 

riordino della disciplina in materia di partecipazioni societarie delle amministrazioni pubbliche 

contenuta nella L. 124/2015. L’articolo 6 “Principi fondamentali sull'organizzazione e sulla gestione 

delle società a controllo pubblico” ha introdotto nuovi adempimenti in materia di governance delle 

società a controllo pubblico.  

In particolare le società a controllo pubblico predispongono specifici programmi di valutazione del 

rischio di crisi aziendale e ne informano l'assemblea nell'ambito della relazione sul governo societario 

che le società controllate predispongono annualmente, a chiusura dell'esercizio sociale e pubblicano 

contestualmente al bilancio d'esercizio.  

Le società a controllo pubblico valutano l'opportunità di integrare, in considerazione delle dimensioni e 

delle caratteristiche organizzative nonché dell'attività svolta, gli strumenti di governo societario con i 

seguenti: 

a) regolamenti interni volti a garantire la conformità dell'attività della società alle norme di tutela 

della concorrenza, comprese quelle in materia di concorrenza sleale, nonché alle norme di tutela 

della proprietà industriale o intellettuale;  

b) un ufficio di controllo interno strutturato secondo criteri di adeguatezza rispetto alla dimensione e 

alla complessità dell'impresa sociale, che collabora con l'organo di controllo statutario, 

riscontrando tempestivamente le richieste da questo provenienti, e trasmette periodicamente 

all'organo di controllo statutario relazioni sulla regolarità e l'efficienza della gestione;  

c) codici di condotta propri, o adesione a codici di condotta collettivi aventi a oggetto la disciplina 

dei comportamenti imprenditoriali nei confronti di consumatori, utenti, dipendenti e collaboratori, 

nonché altri portatori di legittimi interessi coinvolti nell'attività della società;  

d) programmi di responsabilità sociale d'impresa, in conformità alle raccomandazioni della 

Commissione dell'Unione europea. 

A tale riguardo FI.L.S.E. addotta un Modello di organizzazione, gestione e controllo e un Codice Etico 



 

ai sensi del D.Lgs. n. 231/2001 al fine di assicurare la correttezza e la trasparenza nella conduzione 

delle attività aziendali, atto a prevenire il rischio di commissione di reati contemplati dal Decreto 

stesso, ivi inclusa la prevenzione della corruzione. Nel 2018 è proseguita l’attività di aggiornamento 

del Modello di organizzazione, gestione e controllo ai sensi del D.Lgs. n. 231/01. In tale ambito sono 

stati analizzati i profili integrativi sopra indicati per verificarne l’eventuale adottabilità . 



 

1. PROFILO DELLA SOCIETÀ 

FI.L.S.E. S.p.A. è la società finanziaria in house di Regione Liguria, Città Metropolitana di 

Genova, Provincia di Savona, Provincia di Imperia, Autorità del Sistema portuale del Mar Ligure 

Occidentale, Autorità del Sistema portuale del Mar Ligure Occidentale, C.C.I.A.A. di Genova, 

C.C.I.A.A. delle Riviere di Liguria, Comune di Genova, Comune della Spezia, Comune di Savona 

e Comune di Imperia e sottoposta a controllo analogo da parte degli stessi. 

FI.L.S.E., quale strumento di intervento di Regione Liguria, svolge attività a sostegno dei soggetti 

pubblici e privati impegnati in iniziative di sviluppo economico e di mantenimento e rafforzamento 

dell’occupazione. 

La Società, quindi, opera sia direttamente sia coordinando il sistema di società controllate, quale 

società in house, a capitale interamente pubblico, nella gestione di fondi per lo sviluppo 

dell’impresa e nella creazione di strumenti finanziari per il sistema produttivo nonché nella 

programmazione, gestione ed attuazione di importanti investimenti e interventi pubblici in materia 

di riqualificazione territoriale e creazione di nuovi insediamenti produttivi nonché di operazioni e 

strumenti di finanza strutturata per investimenti e bilanci pubblici e per la razionalizzazione e 

ottimizzazione dei servizi pubblici locali. 

 

1.1 In house e adempimenti ex art. 192 del D.Lgs. 5 0/2016 

Sono state pubblicate sulla Gazzetta ufficiale del 9 ottobre 2017 le nuove Linee guida n. 7 di 

ANAC recanti «Linee Guida per l’iscrizione nell’Elenco delle amministrazioni aggiudicatrici e degli 

enti aggiudicatori che operano mediante affidamenti diretti nei confronti di proprie società in 

house previsto dall’art. 192 del d.lgs. 50/2016. 

Sono tenuti a richiedere l’iscrizione in tale Elenco i soggetti che, al ricorrere dei presupposti 

previsti dall’art. 5 del Codice dei contratti pubblici ovvero dagli artt. 4 e 16 del d.lgs. 175/2016, 

intendano operare affidamenti diretti in favore di organismi in house in forza di un controllo 

analogo diretto, invertito, a cascata o orizzontale sugli stessi. 



 

Le citate Linee guida definiscono, in particolare, le informazioni contenute nell’elenco, i soggetti 

legittimati a richiedere l’iscrizione, le modalità di presentazione della domanda, le modalità di 

verifica della sussistenza dei requisiti richiesti dal Codice degli appalti, nonché dal D.Lgs. n. 

175/2016 (cd. Decreto Madia). 

Al fine della verifica dei requisiti per la sussistenza del rapporto di in house richiesti dal Codice 

appalti e dal decreto Madia, sia per FI.L.S.E. che per le sue società in house, si è resa 

necessaria una revisione degli Statuti Sociali anche attraverso l’introduzione di specifici patti 

parasociali. 

Con D.G.R. n. 1008 del 30 novembre 2017 recante l’“Approvazione modalità di esercizio del 

controllo analogo a quello esercitato sui propri servizi sulle società in house - indirizzi per 

modifiche statutarie e patti parasociali in attuazione del D.Lgs. n. 50/2016 e del D.Lgs. n. 

175/2016” Regione Liguria ha deliberato di approvare le “Direttive relative al controllo analogo 

sulle società partecipate dalla Regione Liguria operanti in regime di in house providing”, che 

recepiscono quanto indicato nelle citate linee guida. 

La Regione indica nel documento di programmazione economico finanziario gli indirizzi e gli 

obiettivi che le società in house sono tenute a perseguire anche mediante l’utilizzo di indicatori 

qualitativi e quantitativi. 

La Giunta regionale, in coerenza con la programmazione regionale, approva specifici indirizzi e 

direttive cui le società dovranno attenersi e fissa obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul 

complesso delle spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il personale. 

Le società a partecipazione regionale presentano annualmente alla Giunta regionale una 

relazione previsionale sui programmi di attività e sull'andamento delle variabili economiche, con il 

relativo conto economico previsionale per l’anno di riferimento, evidenziando le differenze con 

l’anno precedente. Tale relazione dà evidenza del fabbisogno di personale e delle linee generali 

di organizzazione interna articolate negli specifici ambiti di intervento, degli investimenti ed 

alienazioni patrimoniali con il conseguente piano economico-finanziario, nonché delle attività 



 

effettuate nello svolgimento dei compiti affidati dalla Regione Liguria, dagli altri Enti pubblici soci, 

da altre persone giuridiche controllate dai soci stessi ovvero da ulteriori soggetti terzi. 

Le società partecipate che operano in regime di in house providing sono sottoposte al controllo 

degli atti più significativi della società in ordine alla coerenza complessiva delle attività con le 

prescrizioni e gli obiettivi stabiliti in disposizioni normative, negli atti di programmazione regionale 

e nelle direttive emanate. Tale tipologia di controllo è attuata attraverso un’analisi preventiva, 

contestuale e successiva degli obiettivi affidati e della loro realizzazione, congruenza e 

valutazione degli eventuali scostamenti prodotti rispetto agli obiettivi previsti. 

Il controllo da parte di Regione Liguria si esercita attraverso tre diverse modalità temporali come 

di seguito descritte. 

A. Il controllo preventivo esercitabile attraverso l’approvazione di: 

1. Relazione previsionale programmatica dell’attività, redatta in coerenza con gli indirizzi 

espressi nei documenti di programmazione della Regione Liguria e degli altri Enti soci 

pubblici; 

2. piani industriali, piani degli investimenti, piani di sviluppo e degli acquisti; 

3. ogni atto ulteriore previsto dagli statuti e dai patti parasociali. 

B. Il controllo contestuale esercitabile attraverso: 

1. l’approvazione della Relazione semestrale sull’andamento della gestione, con evidenza 

dello stato di attuazione di quanto previsto nella Relazione previsionale e di eventuali 

ulteriori specifici indirizzi, che le società trasmettono alla Giunta regionale; 

2. la verifica dello stato di attuazione degli obiettivi, con individuazioni delle azioni correttive 

in caso di scostamento o squilibrio finanziario; 

3. la possibilità di fornire indirizzi vincolanti sulle modalità di gestione economica e 

finanziaria della società in house; 

4. la possibilità di controlli ispettivi. 

C. Il controllo successivo attraverso: 



 

1. l’approvazione del Bilancio di esercizio, corredato degli allegati obbligatori, tra cui la 

relazione sul governo societario, dando atto dei risultati raggiunti dalle società in house e 

del conseguimento degli obiettivi prefissati; 

2. le indicazioni di indirizzo sugli obiettivi per la programmazione successiva. 

Gli affidamenti in regime di in house providing sono regolamentati, previa valutazione della 

congruità economica, da specifici contratti / convenzioni / disciplinari aventi il seguente 

contenuto: 

a) oggetto con dettaglio delle attività; 

b) durata; 

c) illustrazione dei costi; 

d) corrispettivi articolati per singola prestazione con dettagliato raccordo con i centri di costo 

corrispondenti; 

e) controllo e monitoraggio, rendicontazione; 

f) altri contenuti specifici correlati alla tipologia di attività quali a titolo di esempio: disciplina dei 

rapporti con l’ente affidante, individuando la struttura amministrativa di riferimento; specifica 

dei livelli di servizio quali-quantitativi; penali e sanzioni contrattuali; modalità di soluzione 

delle controversie; modalità di modifica del contratto/convenzione; proprietà e acquisizione 

dei risultati e dei prodotti. 

Le società sono tenute a consentire alla Regione l’esercizio di poteri ispettivi, nonché a 

presentare i documenti richiesti al fine di consentire le verifiche connesse all’attuazione degli 

interventi secondo una logica di controllo direzionale e strategico. 

Le società, anche al fine di rendere effettivo il controllo analogo, sono tenute a fornire alla 

Regione le seguenti informative: 

- comunicazione in ordine agli affidamenti di attività da parte di altri eventuali Enti pubblici 

Soci, anche al fine di verificare il permanere del rispetto dei limiti previsti dalla normativa 

vigente; 



 

- trasmissione preventiva delle convocazioni dell’organo di amministrazione; 

- trasmissione preventiva delle convocazioni delle Assemblee dei soci, con potere propositivo 

della Regione in merito a specifici argomenti da inserire e con possibilità, nel caso di in 

house indiretto, di designare il proprio rappresentante; particolare rilievo assume in tale 

ambito la trasmissione, almeno 15 giorni prima della convocazione relativa all’Assemblea 

dei soci, del progetto di bilancio delle società ai fini dell’esercizio del controllo da parte della 

Giunta regionale sullo stesso; 

- nel caso di in house indiretto, trasmissione preventiva delle convocazioni delle 

Assemblee di coordinamento/Comitato di coordinamento con possibilità per Regione di 

designare il proprio rappresentante; − trasmissione alla Giunta regionale dei verbali delle 

Assemblee dei soci; 

- trasmissione alla Giunta regionale, entro 30 giorni dall’approvazione, del Bilancio corredato 

dalle relazioni degli organi di amministrazione e controllo e dal verbale di approvazione 

dell’Assemblea. 

La Regione promuove il coordinamento tra i soci per l’esercizio del controllo analogo sulle 

società in regime di “in house congiunto”. 

Gli statuti e i patti parasociali disciplinano l’esercizio del controllo in forma congiunta, in 

particolare, mediante: 

- la partecipazione al capitale sociale ed i conseguenti poteri dell'azionista stabiliti dalla legge 

e dagli statuti; 

- la partecipazione all’Assemblea di Coordinamento/Comitato di coordinamento dei Soci, 

appositamente istituiti quali strumenti attraverso cui i Soci esercitano sulle società il 

controllo analogo congiunto a quello esercitato sui propri servizi e costituito dai legali 

rappresentanti pro tempore di ciascun Socio o dai diversi membri designati dai Soci stessi. 

Tali organismi rappresentano la sede dell’informazione, della direzione, della pianificazione, 

della valutazione e del controllo preventivo, contestuale e a posteriore da parte dei Soci della 



 

gestione e amministrazione delle società, nonché dei rapporti tra i soci e tra i soci e le società. 

Tali organismi esprimono gli indirizzi vincolanti ed i pareri necessari per l’esercizio del potere di 

controllo analogo congiunto sulle società e per il regolare andamento gestionale, economico e 

finanziario delle stesse, verificano lo stato di attuazione degli obiettivi, individuando eventuali 

azioni correttive in caso di scostamento o squilibrio finanziario, possono richiedere relazioni 

periodiche sull’andamento della gestione. 

La Giunta Regionale, con la Deliberazione n. 127 del 28/02/2018 ha approvato le modifiche allo 

statuto della FI.L.S.E. S.p.A. e lo schema di Patti Parasociali tra i Soci per la disciplina del 

controllo analogo a quello esercitato sui propri servizi sulla società che recepiscono quanto 

indicato nelle Linee guida ANAC n. 7 di cui alla deliberazione n. 951/2017 e nella D.G.R. n. 

1008/2017 ai fini della presentazione della domanda di iscrizione della FI.L.S.E. S.p.A. nell'elenco 

delle amministrazioni aggiudicatrici e degli enti aggiudicatori che operano mediante affidamenti 

diretti nei confronti di proprie società in house, istituito presso I'ANAC. 

L’Assemblea straordinaria dei Soci di FI.L.S.E. del 15 marzo 2018, in attuazione di quanto sopra, 

ha approvato lo Statuto sociale revisionato secondo la normativa richiamata. 

I Soci Regione Liguria, Città Metropolitana di Genova, Provincia di Savona, Provincia di Imperia, 

Autorità del Sistema portuale del Mar Ligure Occidentale, Autorità del Sistema portuale del Mar 

Ligure Occidentale, C.C.I.A.A. di Genova, C.C.I.A.A. delle Riviere di Liguria, Comune di Genova, 

Comune della Spezia, Comune di Savona e Comune di Imperia hanno sottoscritto i Patti 

Parasociali per la disciplina del controllo analogo sulla Finanziaria Ligure per lo Sviluppo 

Economico – FI.L.S.E. S.p.A. tra il 15 marzo e l’11 maggio 2018. 

Regione Liguria ha, quindi, proceduto alla presentazione all’ANAC della domanda di iscrizione 

delle seguenti società nell’elenco di cui all’art. 192 del D.Lgs. n. 50/2016, secondo le definite 

modalità telematiche: 

- Finanziaria Ligure per lo Sviluppo Economico – FI.L.S.E. S.p.A. 

- I.R.E. S.p.A. – Infrastrutture Recupero Energia Agenzia Regionale Ligure 



 

- LIGURIA RICERCHE S.p.A. 

- LIGURIA INTERNATIONAL S.c.p.A. 

- I.P.S. S.c.p.A. - Insediamenti Produttivi Savonesi 

- LIGURCAPITAL S.p.A. 

Tale riordino regolamentare è proseguito nel 2018 con l’adozione della D.G.R. 293/2018  

“Definizione indirizzi ed obiettivi in materia di spese di funzionamento, comprese quelle per il 

personale, delle società controllate dalla Regione Liguria ai sensi dell'art. 19, comma 5, del D.lgs. 

n. 175/2016”. 

  



 

1.2 Compagine sociale 

Il capitale sociale di FI.L.S.E. interamente sottoscritto e versato è pari ad euro 24.700.565,76, 

diviso in numero 47.501.088 azioni del valore nominale di euro 0,52 ciascuna. 

Il capitale sociale è interamente pubblico e la maggioranza assoluta appartiene a Regione Liguria 

che detiene il 79,114%. 

Al 31.12.2018 la compagine sociale di  FI.L.S.E. S.p.A. è così costituita. 

 

 

Capitale posseduto
(in Euro)

Regione Liguria 37.579.870 79,114% 19.541.532,40

Comune di Genova 2.835.981 5,970% 1.474.710,12

Autorità di Sistema Portuale del Mar 
Ligure Occidentale

1.875.000 3,947% 975.000,00

C.C.I.A.A. di Genova 1.762.291 3,710% 916.391,32

C.C.I.A.A. Riviere di Liguria – Imperia La 
Spezia Savona

1.109.246 2,335% 576.807,92

Città Metropolitana di Genova 1.083.565 2,281% 563.453,80

Autorità di Sistema Portuale del Mar 
Ligure Orientale

1.009.615 2,125% 524.999,80

Comune di Savona 77.354 0,163% 40.224,08

Provincia di Savona 64.486 0,136% 33.532,72

Provincia di Imperia 35.640 0,075% 18.532,80

Provincia della Spezia 22.680 0,048% 11.793,60

Comune di Imperia 22.680 0,048% 11.793,60

Comune della Spezia 22.680 0,048% 11.793,60

47.501.088 100% 24.700.565,76

SOCI FI.L.S.E. S.p.A. AL 31/12/2018

Azionisti N. Azioni %



 

1.3 Organi Sociali 

Gli Organi sociali risultano così composti 

 

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

Presidente Pietro Codognato Perissinotto 

 Rosaria Maria Bono 

 Vittorio Bini 

  Piero Lazzeri 

 Sonia Paglialunga  

 

COLLEGIO SINDACALE 

Presidente Gioele Alessandro Italiani  

Sindaci effettivi Elisabetta Calvi 

 Gian Alberto Mangiante 

Sindaci supplenti Sara Rodi 

 Gianfranco Ippolito 

 

REVISORE LEGALE Deloitte &Touche S.p.A.  

 

DIREZIONE GENERALE 

Direttore Generale Ugo Ballerini 

Vice Direttore Maria Nives Riggio 

 

Le modalità di nomina, il numero, le cause di ineleggibilità, inconferibilità, incompatibilità, le 

attribuzioni, i compensi e le norme di funzionamento degli organi societari sono disciplinate nello 

Statuto sociale e nei Patti Parasociali, in conformità alle disposizioni di legge nazionali e 



 

regionali. 

Il sistema di governo e di controllo è improntato alla sana e prudente gestione della società e 

consente di mitigare i rischi e di assicurare adeguati flussi informativi, anche in 

contemperamento con le prerogative di una società finanziaria “in house”. 

Gli Amministratori e i Sindaci e il Direttore Generale devono possedere requisiti di 

professionalità e competenza, di onorabilità e di indipendenza. 

 

Consiglio di Amministrazione  

Ai sensi dello Statuto la FI.L.S.E. può essere amministrata da un Amministratore unico o da un 

Consiglio di Amministrazione composto da tre o cinque membri, compreso il Presidente, secondo 

deliberazione dell'Assemblea ordinaria, nominato in conformità alle vigenti disposizioni in materia 

di società controllate da pubbliche amministrazioni e di parità di accesso agli organi di 

amministrazione e di controllo. Tale deliberazione motiva la scelta della composizione 

dell’Organo Amministrativo con riguardo a specifiche ragioni di adeguatezza organizzativa e 

tenendo conto delle esigenze di contenimento dei costi, così come previsto dall’art. 11 comma 3 

del D.Lgs. 175/2016. 

La nomina e la revoca dell’Amministratore Unico e, in caso di nomina del Consiglio, della 

maggioranza dei Consiglieri è riservata alla Regione Liguria ai sensi dell'articolo 2449 del Codice 

Civile e dell'articolo 10 della legge regionale 28 dicembre 1973 n. 48 e s.m.i.. I rimanenti 

Consiglieri saranno eletti dall'Assemblea ordinaria e dovranno essere scelti tra persone designate 

dall’Assemblea di Coordinamento su indicazione degli azionisti di minoranza. 

Il Consiglio di Amministrazione potrà essere validamente ed efficacemente nominato solo se 

l’esercizio del diritto ai sensi dell’articolo 2449 del Codice Civile e la proposta di delibera 

assembleare, ove approvata, garantiscano effettivamente il rispetto della quota riservata al 

genere meno rappresentato. 

L’Amministratore Unico o i componenti del Consiglio di Amministrazione devono essere scelti tra 



 

persone particolarmente qualificate nelle attività economiche e professionali connesse all'oggetto 

sociale. 

Durano in carica per il periodo di tempo, non superiore a tre esercizi, fissato, rispettivamente, da 

Regione Liguria per l’Amministratore Unico o per i Consiglieri nominati nell’esercizio del diritto ai 

sensi dell’articolo 2449 del Codice Civile e dall’Assemblea per i rimanenti Consiglieri, e scadono 

alla data dell'Assemblea convocata per l'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio 

della loro carica, e sono rieleggibili. Se nel corso dell'esercizio viene a mancare, per dimissioni, o 

altra causa, la maggioranza dei membri del Consiglio di Amministrazione, l'intero Consiglio si 

intende cessato. 

Le cause di ineleggibilità, di incompatibilità e di decadenza da Amministratore Unico o da 

membro del Consiglio di Amministrazione, nonché i requisiti di onorabilità, professionalità e 

autonomia sono quelli previsti dalle norme del Codice Civile e dalle vigenti normative nazionali e 

regionali in materia di società controllate da pubbliche amministrazioni.  

Lo stato di incompatibilità e/o l’insussistenza dei requisiti è rilevato dal Consiglio di 

Amministrazione, il quale lo contesta al Consigliere che provvede alla sua rimozione entro 

sessanta giorni. 

L'ulteriore permanenza dello stato di incompatibilità importa la decadenza dalla carica. Il 

Presidente del Consiglio di Amministrazione è nominato dall'Assemblea tra i membri nominati 

dalla Regione Liguria. 

E’ esclusa la carica di Vicepresidente e in caso di assenza o impedimento del Presidente le 

funzioni di quest’ultimo sono provvisoriamente attribuite e svolte dal Consigliere più anziano 

d’età, senza riconoscimento di compensi aggiuntivi. 

Il Consiglio di Amministrazione attuale di FI.L.S.E. è stato nominato dall’Assemblea dei Soci del  

17 settembre 2018 e durerà in carica per il triennio 2018-2020.  

Il Consiglio di Amministrazione è formato da 5 consiglieri, di cui 4 nominati dal Consiglio 

Regionale della Liguria ai sensi dell’art. 2449 cod. civ. con Decreto n. 4/2015 e 1 dall’Assemblea 



 

su proposta congiunta dei Soci di minoranza.  

A seguito delle dimissioni rassegnate in data 17 ottobre 2018 dal Consigliere Serena Bonino, 

con Deliberazione del Consiglio regionale n. 3 del 9 aprile 2019 è stata nominata Sonia 

Paglialunga. 

Il Consiglio di Amministrazione si riunisce regolarmente, di norma, ogni 25 giorni circa.  

La convocazione è effettuata, a norma di Statuto, dal Presidente del Consiglio di Amministrazione 

almeno cinque giorni prima della data fissata per l’adunanza 

Il Presidente provvede affinché tutti i Consiglieri ricevano, in tempo utile, le informazioni e la 

documentazione rilevante per l’assunzione delle decisioni relative agli argomenti posti all’ordine del 

giorno. 

Il Consiglio di Amministrazione si è riunito 14 volte nel corso del 2018. 

Alle riunioni, oltre al Segretario, hanno sempre presenziato il Dirigente del Settore Amministrazione, il 

Direttore Generale e il Vice Direttore, a sottolineare l’importanza di una interazione e confronto 

continuo tra gli organi di governo e la direzione della struttura aziendale. 

Compensi del Consiglio di Amministrazione 

Lo Statuto sociale riconosce all’Assemblea la determinazione dell’importo complessivo per la 

remunerazione di tutti gli amministratori, inclusi quelli investiti di particolari cariche, nei limiti e in 

conformità alle norme nazionali e/o regionali vigenti in materia. 

Per l’esercizio 2018 i compensi attribuiti dall’Assemblea al Consiglio di Amministrazione sono 

stati pari (con esclusione dell’IVA e contributi di legge se dovuti) a Euro 43.200 lordi per il 

Presidente, Euro 1.440 lordi per ciascun Consigliere oltre a Euro 144 lordi a titolo di gettone di 

presenza per ogni riunione di Consiglio, oltre a eventuali rimborsi spese relativi esclusivamente 

alle spese di viaggio per il funzionamento delle funzioni proprie o delegate nonché per le riunioni 

degli organi sociali sostenute da amministratori residenti al di fuori del territorio provinciale sede 

della Società e alle eventuali spese di missione effettuate per conto della società in Italia o 

all’estero sostenute dagli amministratori. 



 

Collegio sindacale 

Il Collegio Sindacale di FI.L.S.E., nominato dall’assemblea dei Soci del 26 settembre 2017, è in 

carica per il triennio 2017-2019 e scadrà con l’approvazione del bilancio dell’esercizio 2019.  

Il Collegio Sindacale è investito delle funzioni previste dall’art. 2403 c.c., con l’esclusione del 

controllo contabile il cui incarico è stato conferito a Società di revisione legale. 

Ai sensi dell’art. 31 dello statuto sociale il Collegio sindacale è composto da tre sindaci effettivi, 

tra cui il Presidente, e da due sindaci supplenti, nominati nel rispetto delle disposizioni in materia 

di parità di accesso agli organi di amministrazione e controllo nelle società controllate da 

pubbliche amministrazioni.  

La nomina di due sindaci effettivi e di un sindaco supplente è riservata alla Regione Liguria ai 

sensi dell'articolo 2449 del Codice Civile e dell'articolo 10 della legge regionale 28 dicembre 

1973 n. 48. 

L'ulteriore nomina di un sindaco effettivo e di un sindaco supplente spetta all'assemblea su 

designazione degli azionisti di minoranza. 

Il Collegio Sindacale potrà essere validamente ed efficacemente nominato solo se l’esercizio del 

diritto ai sensi dell’articolo 2449 del Codice Civile e la proposta di delibera assembleare, ove 

approvata, garantiscano effettivamente il rispetto della quota riservata al genere meno 

rappresentato. 

Il Presidente del Collegio sindacale è nominato dall'assemblea tra i membri nominati dalla 

Regione Liguria. 

Il Collegio Sindacale dura in carica tre esercizi e scade alla data dell'Assemblea convocata per 

l'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio della carica; i suoi membri sono 

rieleggibili. 

Il compenso ai Sindaci effettivi è determinato dall'Assemblea ordinaria. 

Ai membri del Collegio Sindacale si applicano le stesse cause di ineleggibilità e di decadenza 

dei Consiglieri di Amministrazione. 



 

Al collegio sindacale non può essere in nessun caso affidata la revisione legale dei conti sulla 

Società che, pertanto, è esercitata esclusivamente da un revisore legale dei conti o da una 

società di revisione iscritti nell’apposito registro. 

Il Collegio Sindacale di FI.L.S.E. si riunisce con periodicità trimestrale, per lo svolgimento delle 

attività di verifica di propria competenza, nonché in occasione delle riunioni del Consiglio di 

Amministrazione. 

Compensi del Collegio sindacale 

Per l’esercizio 2017 i compensi attribuiti dall’Assemblea al Collegio sindacale sono stati pari (con 

esclusione dell’IVA e contributi di legge se dovuti) a Euro 13.547,88 lordi per il Presidente, Euro 

9.031,22 lordi per ciascun Sindaco effettivo oltre a un gettone di presenza pari a Euro 144 lordi 

per ogni riunione di Consiglio e per le Assemblee che non rechino all’Ordine del Giorno 

l’approvazione del Bilancio.  

Si precisa che i suddetti compensi devono intendersi già comprensivi del rimborso forfettario 

delle spese generali di studio, salvo il rimborso delle sole spese di viaggio sostenute dai Sindaci 

per l’esercizio della loro funzione, escluso quindi il rimborso delle eventuali spese di soggiorno. 

 

Si precisa che: 

 non sono stati corrisposti gettoni di presenza o premi di risultato deliberati dopo lo 

svolgimento dell’attività; 

 tutte le informazioni relative al compenso degli Amministratori e dei Sindaci sono state 

pubblicate sul sito internet della Società, nella sezione “Amministrazione trasparente”. 

 

Società di revisione 

Il Consiglio di Amministrazione di FI.L.S.E. del 14 dicembre 2016, poiché con l’approvazione del 

bilancio dell’esercizio 2016 sarebbe venuta a scadere la Società di revisione della Società, ha 

condiviso la necessità di avviare una procedura ad evidenza pubblica ai sensi di quanto previsto 



 

dal D.Lgs. 50/2016 “Codice degli appalti”, raccomandando che, in ordine alla determinazione dei 

requisiti che devono essere posseduti dal revisore ed ai criteri di scelta, gli indirizzi sarebbero 

dovuti provenire dal Collegio sindacale. 

Il Collegio Sindacale di FI.L.S.E. nella riunione del Consiglio di Amministrazione del 21 marzo 

2017 ha, quindi, consegnato un prospetto recante i requisiti minimi per la selezione del soggetto 

cui affidare la revisione legale di cui trattasi, suggerendo, altresì, di elaborare i criteri valutativi in 

conformità alle Norme di Comportamento del CNDCEC ed al documento "Verbali e Procedure 

del Collegio Sindacale"; il documento predisposto è stato redatto conformemente ai requisiti di 

ordine civilistico, per i quali si rendeva indispensabile verificarne la compatibilità con le regole 

imposte dal Codice degli appalti, cui la procedura ad evidenza pubblica deve necessariamente 

rispondere. 

A tal fine, il Consiglio di Amministrazione di FI.L.S.E. ha, quindi, deliberato di affidare la sopra 

citata verifica nonché la relativa procedura di gara alla controllata I.R.E., per la specifica 

esperienza maturata in qualità di stazione appaltante. 

In data 25 maggio 2017 è stato, quindi, pubblicato l’Avviso di indagine di mercato esplorativa per 

la manifestazione di interesse a partecipare alla procedura per l’affidamento, ai sensi dell’art. 36, 

comma 2, lettera b) del D.Lgs. n. 50/2016, del servizio di revisione legale dei conti di FI.L.S.E. 

per il triennio 2017-2019. 

L’importo del corrispettivo posto a base di gara era stimato in complessivi Euro 120.000,00 per la 

durata prevista, comprensivo delle spese per lo svolgimento dell’incarico e oltre IVA di legge. 

Erano ammessi a partecipare alla gara i soggetti di cui all’art. 45, commi 1 e 2, del D.Lgs. 

50/2016, nel rispetto di quanto previsto dall’art. 47 del medesimo D.Lgs. 50/2016, in caso di 

consorzi, e dall’art.48, in caso di partecipazione di concorrenti plurisoggettivi. 

Il contratto prevedeva l’esecuzione delle seguenti prestazioni: 

- revisione legale del bilancio d’esercizio di FI.L.S.E. S.p.A. al 31 dicembre 2017-2018-2019; 

- verifica, nel corso dell’esercizio, della regolare tenuta della contabilità sociale e della corretta 



 

rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili, ai sensi della lettera b) del comma 1) 

dell’art. 14 del D.Lgs. 39/2010; 

- asseverazione dei rapporti di debito e credito e delle operazioni infragruppo fra FI.L.S.E. 

S.p.A., la Regione Liguria e gli enti territoriali componenti del gruppo amministrazione 

pubblica ricompresi nel perimetro del bilancio consolidato di Regione Liguria; 

- asseverazione del bilancio consolidato del gruppo intermedio di imprese facenti capo al 

gruppo FI.L.S.E. S.p.A., redatto secondo le direttive e le indicazioni impartite da Regione 

Liguria per le finalità di cui al decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118 e ss.mm.ii.. 

La procedura si è conclusa in data 26 luglio 2017 con il provvedimento dell’Amministratore Unico 

di I.R.E. che ha approvato la proposta di aggiudicazione e ha conseguentemente aggiudicato 

l’incarico alla Società Deloitte & Touche S.p.A., che ha offerto un ribasso sull’importo a base di 

gara del 25,00%. 

Il Collegio Sindacale di FI.L.S.E. ha comunicato che nulla opponeva al conferimento dell’incarico 

alla Società Deloitte & Touche. 

L’Assemblea dei soci del 27 luglio 2017 ha deliberato di conferire l’incarico di revisione legale dei 

conti per gli esercizi 2017, 2018 e 2019, fino alla data dell’Assemblea convocata per 

l’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2019, alla Deloitte & Touche S.p.A. -Società 

regolarmente iscritta nell’Albo speciale delle società di revisione tenuto dalla Consob ai sensi 

dell’art. 161 del D.Lgs. 24/2/1998, n. 58, e dell’art. 43, c. 1, lettera c), del D.Lgs. 27/1/2010, n. 39, 

come consentito dall’art. 32 comma VI dello statuto sociale.  

Compenso della Società di revisione 

Il compenso spettante alla Società di revisione per il triennio 2017-2019 è pari a Euro 90.000, 

comprensivo delle spese per lo svolgimento dell’incarico, oltre IVA di legge. 

  



 

1.4 Poteri 

Nel corso della riunione di Consiglio di Amministrazione del 19 novembre 2018 sono stati così 

attribuiti i poteri in capo al Presidente, al Direttore Generale, al Vice Direttore e al Consiglio stesso: 

A. Consiglio di Amministrazione  

Vengono espressamente riservate al Consiglio di Amministrazione, oltre a quelle previste 

dalla Legge e dallo Statuto (art. 26 e art. 30), le decisioni inerenti le linee strategiche 

dell'attività societaria. Conseguentemente il Consiglio di Amministrazione: 

1) approva Relazione Previsionale e Programmatica dell'attività societaria di cui all'art. 36 

dello Statuto ed altri eventuali atti di programmazione pluriennale;  

2) approva le Relazioni semestrali sullo stato di attuazione dell'attività programmata;  

3) approva il budget annuale dell'attività aziendale predisposto dal Presidente su proposta 

del Direttore Generale; 

4) approva l’assunzione e la vendita di partecipazioni in società, consorzi ed altri enti ai 

quali la Società è interessata; 

5) approva l’acquisto, la vendita e/o la permuta di immobili e la costituzione di diritti reali; 

6) approva le condizioni generali di impiego del personale dipendente, l'organigramma e le 

relative determinazioni quantitative dell'organico; 

7) approva l’assunzione di finanziamenti sotto qualsiasi forma; 

8) delibera su qualsiasi argomento venga ad esso sottoposto dal Presidente e/o dal 

Direttore Generale. 

E', inoltre, di esclusiva competenza del Consiglio di Amministrazione la prestazione di 

garanzie reali e personali nell'interesse sia proprio che di terzi. 

B. Presidente  

A norma di Statuto il Presidente rappresenta la Società di fronte ai terzi ed in giudizio e ne 

ha la firma sociale.  

Rappresenta la Società in giudizio, davanti a qualsiasi Autorità giudiziaria civile, penale, 



 

amministrativa, ordinaria o speciale in qualsiasi sede, stato e grado, nonché in sede di 

giudizi arbitrali, nominando, all’uopo, avvocati, arbitri, consulenti e domiciliatari, è Titolare 

effettivo ai sensi del D.Lgs. n. 231/2007 e ss.mm.ii.. 

Oltre ai poteri attribuiti dallo statuto in ordine allo svolgimento delle riunioni dell’Assemblea, 

del Consiglio di Amministrazione e, ove costituito, del Comitato Esecutivo, vengono attribuiti 

al Presidente i seguenti poteri non gestionali: 

1) formulare agli organi collegiali le proposte sulle linee strategiche e gli interventi 

realizzabili; 

2) curare i rapporti con le Istituzioni sovranazionali, nazionali, regionali e locali, nonché con 

gli altri Enti Pubblici nazionali e locali allo scopo di conseguire la realizzazione degli 

obiettivi programmati; 

3) approfondire le questioni di carattere giuridico che involgano strategie ed iniziative di 

programmazione territoriale e finanziaria, anche nuove e diverse, della Società, 

coordinando allo scopo i rapporti con le società controllate e partecipate; 

4) provvedere alla designazione delle persone destinate ad assumere cariche ed incarichi 

presso società, consorzi ed altri enti ai quali la Società partecipa; 

5) provvedere a conferire incarichi di consulenza e/o professionali e di prestazioni di 

servizi; 

Inoltre, il Presidente, su proposta del Direttore Generale, predispone il budget annuale 

dell'attività aziendale, la Relazione Previsionale e Programmatica e gli altri eventuali atti di 

programmazione pluriennale da sottoporre al Consiglio di Amministrazione. 

C. Direttore Generale  

Al Direttore Generale, fermo restando quanto disposto dall’art. 32 dello Statuto, sono 

conferiti i seguenti poteri, nei limiti dei quali ha la rappresentanza della Società in giudizio e 

di fronte ai terzi, nonché la firma sociale: 

1) curare l'esecuzione delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione in conformità 



 

alle direttive ricevute e nell'ambito dei poteri di volta in volta conferiti allo scopo, 

eseguendo ogni atto amministrativo relativo all’esecuzione delle attività espressamente 

previste dai piani e dai budget approvati dal Consiglio di Amministrazione nell’ambito dei 

limiti degli stessi previsti, tenendo informato il Presidente; 

2) proporre al Presidente il budget annuale della attività aziendale, la Relazione 

Previsionale e Programmatica e gli eventuali atti di programmazione pluriennale;  

3) predisporre per il Consiglio di Amministrazione le condizioni generali di impiego del 

personale dipendente, l'organigramma e le relative determinazioni quantitative 

dell'organico;  

4) provvedere alla assunzione del personale dipendente stabilendone le mansioni e le 

retribuzioni e provvedere a sospendere, licenziare, promuovere e adottare ogni 

provvedimento anche disciplinare concernente il personale dipendente, ad esclusione 

dei dirigenti; 

5) provvedere alla gestione del personale dipendente; 

6) assumere la responsabilità di capo del personale, di cui sovraintende all'attività, 

curandone il coordinamento nell'ambito dell'organigramma approvato; 

7) ordinare le ispezioni, indagini e accertamenti presso tutti i servizi e gli uffici della 

Società;  

8) approvare il budget dei singoli progetti affidati; 

9) proporre al Presidente il conferimento di incarichi di consulenza e/o professionali e di 

prestazioni di servizi stabilendo i relativi compensi; 

10) approvare la concessione di finanziamenti sotto qualsiasi forma; 

11) sottoscrivere di regola la corrispondenza ordinaria e provvedere alla accensione ed 

estinzione dei conti correnti intestati alla Società effettuando prelevamenti anche a 

mezzo di assegni bancari, compresi quelli relativi a somme disponibili per finanziamenti 

di qualsiasi tipo accordati dal sistema bancario o da altri enti;  



 

12) provvedere al miglior impiego delle risorse disponibili in attesa del loro investimento 

statutario; 

13) provvedere a costituire, nei limiti deliberati dagli organi sociali, depositi cauzionali 

provvisori e definitivi, cessioni di credito, depositi di titoli a custodia o in amministrazione 

effettuandone i relativi prelevamenti ed incassi anche di capitali o premi;  

14) prendere in locazione, dandone urgente comunicazione agli organi sociali, cassette di 

sicurezza compiendo ogni relativa operazione, compresa la disdetta; 

15) esigere, cedere e transigere crediti rilasciando ricevuta liberatoria; 

16) riscuotere somme, mandati, vaglia, assegni di qualsiasi specie, depositi cauzionali 

dall'lstituto di emissione, dalla Cassa Depositi e Prestiti, dalla Tesoreria dello Stato, 

dalla Regione, dalle Provincie, dai Comuni, dagli Uffici Postali, da qualunque ufficio 

pubblico e privato in genere ed esonerare le parti pagatrici da responsabilità, rilasciando 

ricevute e quietanze, conferire deleghe ed incarichi per lo svolgimento delle operazioni 

summenzionate;  

17) compiere presso le Dogane, le Ferrovie, le Camere di Commercio I.A.A., gli Uffici 

Postali qualsiasi operazione connessa con la spedizione, lo svincolo ed il ritiro di valori, 

plichi, pacchi, effetti, lettere anche raccomandate e assicurate, conferire deleghe ed 

incarichi per lo svolgimento delle operazioni summenzionate; 

18) svolgere ogni pratica necessaria agli adempimenti di legge presso ogni ufficio regionale, 

ogni ente locale o qualsiasi ufficio di ogni Pubblica Amministrazione, quali a titolo 

puramente esemplificativo ASL, VigiIi deI Fuoco, Ispettorato del Lavoro, nonché 

adottare ogni provvedimento all'uopo necessario per consentire l'esatta e puntuale 

applicazione delle normative in materia di sicurezza sul lavoro e sicurezza ambientale; 

19) provvedere al servizio di amministrazione del personale dipendente e rappresentare la 

Società in tutte le pratiche relative a tale settore avanti a qualsiasi persona fisica o 

giuridica, ente, sia pubblico che privato, locale o centrale di qualsiasi genere e specie, 



 

fatta eccezione per l'autorità Giudiziaria; provvedere a quanto richiesto dalle disposizioni 

vigenti in materia di lavoro segnatamente per quanto concerne assicurazioni, tasse, 

imposte, contributi e simili; 

20) stipulare contratti di assicurazione di qualsiasi natura firmando le relative polizze; 

21) sottoscrivere le dichiarazioni di legge attestanti l’ammontare dei compensi e le 

corrispondenti ritenute sui redditi di lavoro autonomo e dipendente operate ai sensi di 

legge; 

22) proporre istanze e ricorsi dinanzi a qualsiasi Amministrazione relativamente ad 

argomenti di natura tributaria; 

23) approvare, nel quadro del budget di spesa approvato dal Consiglio di Amministrazione, 

contratti di acquisizione di beni e di servizi per il normale funzionamento degli uffici; 

24) conferire a dirigenti e quadri procure speciali per determinati atti o categorie di atti 

nell’ambito delle facoltà attribuite; 

25) definire gli incarichi che Regione Liguria ritenesse di affidare a FI.L.S.E. nell’ambito 

delle attività di gestione di fondi e/o risorse pubbliche, sottoscrivendo le relative 

convenzioni e con ogni potere necessario e opportuno con facoltà di porre in essere tutti 

gli atti le attività e gli adempimenti necessari e opportuni per l’esecuzione di tali 

convenzioni da sottoscrivere con Regione Liguria ivi incluso il potere di affidare incarichi 

a soggetti esterni dotati delle specifiche competenze. 

D. Vice Direttore Generale  

1) curare l'esecuzione delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione nell'ambito dei 

poteri di volta in volta conferiti allo scopo, eseguendo ogni atto amministrativo relativo 

all’esecuzione delle attività espressamente previste dai piani e dai budget approvati dal 

Consiglio di Amministrazione nell’ambito dei limiti degli stessi previsti, tenendo informato 

il Presidente e il Direttore Generale; 

2) proporre al Presidente il budget annuale della attività aziendale, la Relazione 



 

Previsionale e Programmatica e gli eventuali atti di programmazione pluriennale;  

3) predisporre per il Consiglio di Amministrazione le condizioni generali di impiego del 

personale dipendente, l'organigramma e le relative determinazioni quantitative 

dell'organico;  

4) provvedere alla assunzione del personale dipendente stabilendone le mansioni e le 

retribuzioni e provvedere a sospendere, licenziare, promuovere e adottare ogni 

provvedimento anche disciplinare concernente il personale dipendente, ad esclusione 

dei dirigenti; 

5) provvedere alla gestione del personale dipendente; 

6) assumere la responsabilità di capo del personale, di cui sovraintende all'attività, 

curandone il coordinamento nell'ambito dell'organigramma approvato; 

7) ordinare le ispezioni, indagini e accertamenti presso tutti i servizi e gli uffici della 

Società;  

8) approvare il budget dei singoli progetti affidati; 

9) proporre al Presidente il conferimento di incarichi di consulenza e/o professionali e di 

prestazioni di servizi stabilendo i relativi compensi; 

10) approvare la concessione di finanziamenti sotto qualsiasi forma; 

11) sottoscrivere di regola la corrispondenza ordinaria e provvedere alla accensione ed 

estinzione dei conti correnti intestati alla Società effettuando prelevamenti anche a 

mezzo di assegni bancari, compresi quelli relativi a somme disponibili per finanziamenti 

di qualsiasi tipo accordati dal sistema bancario o da altri enti;  

12) provvedere al miglior impiego delle risorse disponibili in attesa del loro investimento 

statutario; 

13) provvedere a costituire, nei limiti deliberati dagli organi sociali, depositi cauzionali 

provvisori e definitivi, cessioni di credito, depositi di titoli a custodia o in amministrazione 

effettuandone i relativi prelevamenti ed incassi anche di capitali o premi;  



 

14) prendere in locazione, dandone urgente comunicazione agli organi sociali, cassette di 

sicurezza compiendo ogni relativa operazione, compresa la disdetta; 

15) esigere, cedere e transigere crediti rilasciando ricevuta liberatoria; 

16) riscuotere somme, mandati, vaglia, assegni di qualsiasi specie, depositi cauzionali 

dall'lstituto di emissione, dalla Cassa Depositi e Prestiti, dalla Tesoreria dello Stato, 

dalla Regione, dalle Provincie, dai Comuni, dagli Uffici Postali, da qualunque ufficio 

pubblico e privato in genere ed esonerare le parti pagatrici da responsabilità, rilasciando 

ricevute e quietanze, conferire deleghe ed incarichi per lo svolgimento delle operazioni 

summenzionate;  

17) compiere presso le Dogane, le Ferrovie, le Camere di Commercio I.A.A., gli Uffici 

Postali qualsiasi operazione connessa con la spedizione, lo svincolo ed il ritiro di valori, 

plichi, pacchi, effetti, lettere anche raccomandate e assicurate, conferire deleghe ed 

incarichi per lo svolgimento delle operazioni summenzionate; 

18) svolgere ogni pratica necessaria agli adempimenti di legge presso ogni ufficio regionale, 

ogni ente locale o qualsiasi ufficio di ogni Pubblica Amministrazione, quali a titolo 

puramente esemplificativo ASL, VigiIi deI Fuoco, Ispettorato del Lavoro, nonché 

adottare ogni provvedimento all'uopo necessario per consentire l'esatta e puntuale 

applicazione delle normative in materia di sicurezza sul lavoro e sicurezza ambientale; 

19) provvedere al servizio di amministrazione del personale dipendente e rappresentare la 

Società in tutte le pratiche relative a tale settore avanti a qualsiasi persona fisica o 

giuridica, ente, sia pubblico che privato, locale o centrale di qualsiasi genere e specie, 

fatta eccezione per l'autorità Giudiziaria; provvedere a quanto richiesto dalle disposizioni 

vigenti in materia di lavoro segnatamente per quanto concerne assicurazioni, tasse, 

imposte, contributi e simili; 

20) stipulare contratti di assicurazione di qualsiasi natura firmando le relative polizze; 

21) sottoscrivere le dichiarazioni di legge attestanti l’ammontare dei compensi e le 



 

corrispondenti ritenute sui redditi di lavoro autonomo e dipendente operate ai sensi di 

legge; 

22) proporre istanze e ricorsi dinanzi a qualsiasi Amministrazione relativamente ad 

argomenti di natura tributaria; 

23) approvare, nel quadro del budget di spesa approvato dal Consiglio di Amministrazione, 

contratti di acquisizione di beni e di servizi per il normale funzionamento degli uffici; 

24) conferire a dirigenti e quadri procure speciali per determinati atti o categorie di atti 

nell’ambito delle facoltà attribuite; 

25) definire gli incarichi che Regione Liguria ritenesse di affidare a FI.L.S.E. nell’ambito 

delle attività di gestione di fondi e/o risorse pubbliche, sottoscrivendo le relative 

convenzioni e con ogni potere necessario e opportuno con facoltà di porre in essere tutti 

gli atti le attività e gli adempimenti necessari e opportuni per l’esecuzione di tali 

convenzioni da sottoscrivere con Regione Liguria ivi incluso il potere di affidare incarichi 

a soggetti esterni dotati delle specifiche competenze. 
 

Il Consiglio di Amministrazione del 19 novembre 2018 in merito alla necessità di 

riorganizzazione societaria conseguente alla nomina del Direttore Generale a Sub Commissario 

per l’Emergenza Ponte Morandi ha, altresì, deliberato l’attribuzione di alcune specifiche funzioni 

relative all’amministrazione societaria al Dirigente del settore amministrazione, Dott. Paolo 

Cenedesi, che ha assunto le seguenti deleghe:  

1) provvedere alla accensione ed estinzione dei conti correnti intestati alla Società ed 

effettuare bonifici e/o prelevamenti anche a mezzo di assegni bancari, per importi fino a 

euro 10.000, ad eccezione delle erogazioni a valere su bandi e misure per imprese, 

privati ed enti pubblici; 

2) provvedere al miglior impiego delle risorse disponibili in attesa del loro investimento 

statutario; 



 

3) provvedere a costituire, nei limiti deliberati dagli organi sociali, depositi cauzionali 

provvisori e definitivi, cessioni di credito, depositi di titoli a custodia o in amministrazione 

effettuandone i relativi prelevamenti ed incassi anche di capitali o premi;  

4) prendere in locazione, dandone urgente comunicazione agli organi sociali, cassette di 

sicurezza compiendo ogni relativa operazione, compresa la disdetta; 

5) esigere, cedere e transigere crediti rilasciando ricevuta liberatoria; 

6) riscuotere somme, mandati, vaglia, assegni di qualsiasi specie, depositi cauzionali 

dall'lstituto di emissione, dalla Cassa Depositi e Prestiti, dalla Tesoreria dello Stato, 

dalla Regione, dalle Provincie, dai Comuni, dagli Uffici Postali, da qualunque ufficio 

pubblico e privato in genere ed esonerare le parti pagatrici da responsabilità, rilasciando 

ricevute e quietanze, conferire deleghe ed incarichi per lo svolgimento delle operazioni 

summenzionate;  

7) compiere presso le Dogane, le Ferrovie, le Camere di Commercio I.A.A., gli Uffici 

Postali qualsiasi operazione connessa con la spedizione, lo svincolo ed il ritiro di valori, 

plichi, pacchi, effetti, lettere anche raccomandate e assicurate, conferire deleghe ed 

incarichi per lo svolgimento delle operazioni summenzionate; 

8) svolgere ogni pratica necessaria agli adempimenti di legge presso ogni ufficio regionale, 

ogni ente locale o qualsiasi ufficio di ogni Pubblica Amministrazione, quali a titolo 

puramente esemplificativo ASL, VigiIi deI Fuoco, Ispettorato del Lavoro, nonché 

adottare ogni provvedimento all'uopo necessario per consentire l'esatta e puntuale 

applicazione delle normative in materia di sicurezza sul lavoro e sicurezza ambientale; 

9) provvedere al servizio di amministrazione del personale dipendente, autorizzare 

trasferte e missioni, spese di rappresentanza fino a euro 10.000, anticipi di cassa, e 

rappresentare la Società in tutte le pratiche relative a tale settore avanti a qualsiasi 

persona fisica o giuridica, ente, sia pubblico che privato, locale o centrale di qualsiasi 

genere e specie, fatta eccezione per l'autorità Giudiziaria; provvedere a quanto richiesto 



 

dalle disposizioni vigenti in materia di lavoro segnatamente per quanto concerne 

assicurazioni, tasse, imposte, contributi e simili; 

10) rappresentare la Società di fronte ai sindacati nelle trattative per i contratti, gli accordi e 

le controversie di lavoro, con facoltà di sottoscrivere gli atti relativi; 

11) adottare, su indicazione della direzione generale, ogni provvedimento disciplinare 

concernente il personale dipendente, ad esclusione dei dirigenti; 

12) stipulare contratti di assicurazione di qualsiasi natura firmando le relative polizze; 

13) sottoscrivere le dichiarazioni di legge attestanti l’ammontare dei compensi e le 

corrispondenti ritenute sui redditi di lavoro autonomo e dipendente operate ai sensi di 

legge; 

14) proporre al Consiglio istanze e ricorsi dinanzi a qualsiasi Amministrazione relativamente 

ad argomenti di natura tributaria; 

15) approvare, nel quadro del budget di spesa approvato dal Consiglio di Amministrazione, 

contratti di acquisizione di beni e di servizi per il normale funzionamento degli uffici fino 

all’importo di euro 20.000. 
 

Il Consiglio di Amministrazione del 19 novembre 2018, infine, ha deliberato l'attribuzione di 

specifiche deleghe operative al Dirigente Walter Bertini relative alla sottoscrizione dei 

provvedimenti conclusivi dei procedimenti di erogazione di anticipo, acconto e saldo relativi a 

richieste di concessione di agevolazioni presentate da imprese e/o soggetti pubblici e 

l'attribuzione di specifiche deleghe operative al Dirigente Andrea Storace relative alla 

sottoscrizione dei provvedimenti di concessione di agevolazioni presentate da imprese. 

  



 

2. MODELLO ORGANIZZATIVO EX D.Lgs. 231/2001  

La FI.L.S.E., ai sensi del D. Lgs. n. 231/2001 e al fine di assicurare un più efficace controllo delle 

attività aziendali, con l’ottica di diffondere e promuovere l’integrità e la trasparenza, ha adottato 

dal 2005 un “Modello di Organizzazione, gestione e controllo ai sensi del Decreto Legislativo 8 

giugno 2001, n. 231”, che è stato oggetto di aggiornamento a partire dal 2017.  

Il Modello è articolato in una parte generale e in una parte speciale. 

Nella “Parte Generale”, dopo un richiamo ai principi del D.Lgs. n. 231/2001 e alla Legge 190/12, 

nonché alle motivazioni di adozione del Modello da parte di FI.L.S.E., vengono illustrate le 

componenti essenziali del Modello, i principali aspetti inerenti l’Organismo di Vigilanza, la 

formazione del personale e la diffusione del Modello nel contesto aziendale ed extra-aziendale, il 

sistema disciplinare e le misure da adottare in caso di mancata osservanza delle prescrizioni 

dello stesso. 

La “Parte Speciale” riporta i principi generali di comportamento e, per ogni area a rischio 

individuata ai sensi del D.Lgs. n. 231/2001 in sede di Risk Assessment, la descrizione del 

potenziale profilo di rischio, le attività a rischio e i/le Settori/Aree aziendali coinvolti/e nell’ambito 

della specifica area a rischio, nonché i protocolli di controllo specifici e, quindi, gli ulteriori 

documenti aziendali che ne costituiscono parte integrante. 

Le procedure attualmente vigenti, elaborate in collaborazione con i Settori aziendali di 

riferimento e approvate dal Consiglio di Amministrazione della Società, sono le seguenti: 

- Procedura 00 – Gestione delle procedure; 

- Procedura 01 – Acquisizione di lavori, forniture e servizi; 

- Procedura 01 – Regolamento per l’acquisizione di lavori, forniture e servizi in economia; 

- Procedura 02 - Bilancio d’esercizio; 

- Procedura 03 – Gestione delle commesse; 

- Procedura 04 – Gestione delle attività di supporto alle riunioni del C.d.A. e dell’Assemblea di 

FI.L.S.E.; 



 

- Procedura 06 – Agevolazioni alle imprese; 

- Procedura 06 – Regolamento “Disposizioni sui procedimenti amministrativi in attuazione 

della legge 7 agosto 1990, n. 241, della legge regionale 25 novembre 2009, n.56 e del Reg. 

Reg. 4 luglio 1994, n.2.”; 

- Procedura 06 BIS – Bando “Sostegno alle attività economiche dagli eventi alluvionali”; 

- Procedura 06 BIS – Regolamento “Disposizioni sui procedimenti amministrativi in attuazione 

della Legge 7 agosto 1990, n. 241, della Legge Regionale 25 novembre 2009, n.56 e del 

Reg. Reg. 4 luglio 1994, n. 2, relativo alla procedura organizzativa 06 BIS”; 

- Procedura 06 Ter - “Avviso per l’accesso ai finanziamenti garantiti dal “Fondo Tranched 

cover Liguria” - P.O.R. Liguria (2007-2013) – Asse 1 Innovazione e competitività - Azione 

1.2.4”; 

- Procedura 06 Ter - Regolamento “Disposizioni sui procedimenti amministrativi in attuazione 

della legge 7 agosto 1990, n. 241, della Legge Regionale 25 novembre 2009, n.56 e del 

Reg. Reg. 4 luglio 1994, n. 2, relativo alla procedura organizzativa 06 Ter”; 

- Procedura 06 Quater - Bando “Servizi integrati per l’avvio e lo sviluppo d’impresa e 

dell’autoimpiego” - START & GROWTH LIGURIA - P.O. FSE 2014-2020 - Programma 

Operativo Fondo Sociale Europeo 2014-2020 - Asse 1 “Occupazione”; 

- Procedura 07 - Gestione crediti da concessione agevolazioni; 

- Procedura 08 - Budgeting e reporting; 

- Procedura 09 - Acquisizione risorse umane; 

- Procedura 10 - Agevolazioni agli enti pubblici e società a maggioranza pubblica; 

- Procedura 11 – Gestione risorse finanziarie; 

- Procedura 14 – Informazione e formazione; 

- Procedura 16 – Erogazioni; 

- Procedura 17 – Contratti a progetto. 

Costituisce allegato del sopra citato Modello, il “Codice Etico del Gruppo FI.L.S.E.” che esprime, 



 

invece, gli impegni e le responsabilità etiche nella conduzione delle attività, che devono essere 

assunti da tutti coloro che intrattengono rapporti di qualsiasi natura con il Gruppo FI.L.S.E., 

comprendente anche le società da questa controllate ed in “house”. 

  



 

2.1 Organismo di Vigilanza  

L’Organismo vigila sul funzionamento e sulla corretta applicazione del Modello di organizzazione, 

gestione e controllo adottato dalla Società attraverso il monitoraggio delle attività e 

dell’organizzazione aziendale, nonché attraverso l’effettuazione di verifiche periodiche su singole 

operazioni o atti. 

L’Organismo è stato nominato dal Consiglio di Amministrazione del 13 giugno 2018, per la durata 

di tre anni, nelle persone di:  

 Avv. Alessandro Finamore, specializzato in materie connesse alla disciplina prevista dal 

D.Lgs. 231/2001, sia dal punto di vista penalistico che in qualità di auditor; 

 Dr.ssa Raffaella Oldoini, Sindaco di FI.L.S.E. dal 7/8/2002 al 29/7/2005, che conosce la 

realtà aziendale della Società, idonea ad assolvere i compiti di vigilanza imposti dalla 

normativa in ragione delle specifiche competenze professionali; 

 Dr.ssa M. Gabriella Galassi, dipendente della Società, facente capo al Settore Legale, 

Controlli, Governance di gruppo, Economia sociale che, oltre a conoscere il Modello 

adottato, ha la necessaria conoscenza dei diversi aspetti dell’operatività aziendale. 

La scelta è stata effettuata tra soggetti particolarmente qualificati ed esperti nelle materie legali, 

aziendali e in attività di controllo. Oltre alle specifiche competenze professionali sono state 

valutate positivamente l’autonomia, l’indipendenza e l’onorabilità dei singoli membri e 

dell’organismo nel suo complesso.  

Conformemente a quanto previsto dal Modello 231/2001, l’attività dell’Organismo è volta a: 

 vigilare sull’osservanza delle prescrizioni del Modello 231/2001; 

 valutare la reale efficacia ed adeguatezza del Modello 231/2001 a prevenire la commissione 

dei reati previsti nel decreto ed oggetto di valutazione aziendale; 

 proporre agli Organi competenti eventuali aggiornamenti del Modello 231/2001 che 

dovessero emergere a seguito dell’attività di verifica e controllo, allo scopo di adeguarlo ai 

mutamenti normativi o alle modifiche della struttura aziendale. 



 

L’Organismo di Vigilanza, in attuazione del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo 

adottato dalla Società ai sensi del D.Lgs. n. 231/01, si è dotato di un apposito Regolamento che 

ne disciplina il funzionamento. 

L’attività svolta nel corso del periodo non ha mostrato criticità tali da far sorgere dubbi circa 

l’effettiva applicazione ed osservanza del Modello 231/2001 e del Codice Etico di FI.L.S.E.. 

Compenso dell’Organismo di Vigilanza 

Il Consiglio di Amministrazione del 13 giugno 2018 ha determinato il compenso dell’Organismo di 

Vigilanza in complessivi Euro 17.000 annui, oltre IVA e oneri previdenziali di legge se dovuti, oltre 

a un budget di spesa messo a disposizione dell’Organismo di Vigilanza pari a Euro 3.000 annui, 

per lo svolgimento dell’azione di vigilanza e di controllo assegnata all’O.d.V., in coerenza con le 

dinamiche e le dimensioni dell’organizzazione aziendale, anche al fine di garantire e rendere 

concreta l’autonomia anche finanziaria dell’Organismo derivante dall’attribuzione allo stesso dei 

“poteri di iniziativa e di controllo” di cui all’art 6, comma 1, lett. b) del D.Lgs. n. 231/2001, nonché 

di assicurare un elevato livello di professionalità e la necessaria continuità di azione. 

 

  



 

2.2 Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e d ella Trasparenza  (PTPCT) 

Al fine di rafforzare i principi di legalità, di correttezza, di buon andamento e di trasparenza nella 

gestione ai sensi della Legge 190/2012 delle attività svolte da FI.L.S.E., in ossequio alla 

normativa di riferimento, il Consiglio di Amministrazione del 30 gennaio 2015 ha approvato il 

primo “Piano triennale per la prevenzione della corruzione 2015‐2017” ai sensi della Legge 

190/2012 quale parte speciale del Modello di organizzazione gestione e controllo ai sensi del 

D.Lgs. n. 231/2001.  

Il Piano Nazionale Anticorruzione, infatti, al punto 3.1.1 prevede testualmente “Al fine di dare 

attuazione alle norme contenute nella L. 190/2012 gli enti pubblici economici e gli enti di diritto 

privato in controllo pubblico, di livello nazionale o regionale/locale sono tenuti ad introdurre e ad 

implementare adeguate misure organizzative e gestionali. Per evitare inutili ridondanze qualora 

questi enti adottino già Modelli di organizzazione e gestione del rischio sulla base del D.Lgs. 

231/2001 nella propria azione di prevenzione della corruzione possono fare perno su essi, ma 

estendendone l’ambito di applicazione non solo ai reati contro la PA previsti dal d.lgs. 231/2001 

ma anche a tutti quelli considerati nella L. 190/2012. Il Piano, che deve essere redatto ogni anno 

su base triennale, è finalizzato all’introduzione di strategie e strumenti volti a prevenire e 

contrastare il fenomeno della corruzione, nella consapevolezza che la stessa repressione alla 

corruzione abbia quale base di partenza una politica di prevenzione della stessa. Strutturalmente 

il Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 2019 -2021 predisposto da 

FI.L.S.E. risulta così composto: 

1. Premessa 

2. Contesto interno organizzativo di FI.L.S.E. 

3. Contesto esterno 

4. Oggetto e finalità del Piano di prevenzione della corruzione e della Trasparenza 

5. Responsabile della prevenzione della corruzione e della Trasparenza 

6. Aree maggiormente a rischio corruzione 



 

7. Formazione del personale 

8. Controllo e prevenzione del rischio 

9. Pantouflage 

10. Whisteblowing 

11. Obblighi di informativa 

12. Rotazione degli incarichi (ordinaria e straordinaria) 

13. Inconferibilità ed incompatibilità degli incarichi 

14. Relazione dell'attività svolta 

15. Programmazione triennale 

16. Obiettivi strategici in materia di Trasparenza ed accesso alle informazioni 

Il Responsabile per la prevenzione della corruzione e della Traparenza di FI.L.S.E. è la dott.ssa 

Barbara Barabino, impiegata, nominata dal Consiglio di Amministrazione del 15 aprile 2019, in 

sostituzione del sig. Walter Bertini 

  



 

3. ASSETTO ORGANIZZATIVO 

Di seguito si da una rappresentazione grafica della struttura organizzativa aziendale 



 
 

 

Collegio 

sindacale

Consiglio di 

Amministrazione

Direttore 

Generale

Vice Direttore 
Generale

Servizi Logistici

1 Impiegato

Segreteria di Presidenza e 

Direzione Generale

2 Impiegati

Comunicazione, 

coordinamento 

bandi, animazione 

economica e 

rapporti 

istituzionali

1 Dirigente

3 Impiegati
1 risorsa (vacante)

Enti pubblici, 

territorio, progetti 

speciali, creazione 

d’impresa

1 Dirigente

4 Quadri
12 Impiegati

Gestione fondi e 

finanza d’impresa

1 Dirigente

2 Quadri
11 Impiegati

1 risorsa (vacante)

Amministrazione 

contabilità, finanza e 

patrimonio

1 Dirigente

1 Quadro
7 Impiegati

Legale, governance di gruppo, 

controlli

Legale e 

governance di 

gruppo

4 Impiegati

Erogazioni, economia 

sociale 

1 Dirigente

(ad interim)

11 Impiegati

1 risorsa ex art.18 L.68/99 (vacante)

Controlli

1 Quadro

1 Impiegato
1 risorsa 

(vacante)



 

4. PROGRAMMA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI AZ IENDALE 

(ex articolo 6 del d.lgs. 175/2016) 

 

INFORMATIVA SUI RISCHI 

Rischio di credito  – FI.L.S.E. gestisce per conto della Regione Liguria diverse misure di 

agevolazione a favore di soggetti presenti e/o operanti sul territorio ligure. Tali agevolazioni sono 

finanziate con risorse interamente pubbliche trasferite dalla Regione stessa su conti correnti 

intestati alla società ma di effettiva proprietà della Regione. In forza delle convenzioni in essere 

con la Regione per la gestione dei fondi amministrati (rotativi e non), il rischio di credito rimane in 

capo alla Regione e pertanto FI.L.S.E. alla chiusura dei programmi retrocede alla Regione i 

relativi Fondi residui al netto delle eventuali perdite realizzate. Il presidio del rischio credito, dove 

applicabile, dei fondi di rotazione viene garantito dalla struttura della Società assistita da studi 

legali esterni secondo quanto previsto dalle vigenti convenzioni sia in termini di ammissibilità e 

merito creditizio (aspetti economici, finanziari e patrimoniali dei beneficiari, monitoraggio) che con 

l’ottenimento di fideiussioni/garanzie per le anticipazioni erogate. Per quanto concerne 

l’esposizione verso la clientela ordinaria (Regione, altri Enti, partecipate e diversi) e verso gli 

organismi di garanzia collettiva fidi il rischio è adeguatamente coperto dai fondi rischio in essere.  

 

Rischio di mercato  – come noto, attraverso le convenzioni sottoscritte per i fondi amministrati, 

alla Società viene affidata, con trasferimento sui propri conti bancari, dalla Regione Liguria e da 

altri Enti la gestione della liquidità emergente tra quanto erogato dalla Regione stessa ed altri Enti 

e quanto impiegato nei diversi interventi attuativi. La politica di gestione del rischio finanziario per 

tale disponibilità, così come per l’eventuale liquidità emergente dai mezzi propri e dai contributi 



 

ricevuti, è effettuata, oltre che mediante giacenza su conti correnti bancari, attraverso la 

sottoscrizione di contratti di conti deposito o pronti contro termine con banche nazionali od 

obbligazioni bancarie nazionali (di durata massima di 12 mesi) ed investimenti mobiliari (solo per 

fondi di garanzia) quali titoli obbligazionari a tasso variabile emessi dallo Stato e da Banche od 

Enti anche dell’Eurozona ad elevato rating “Investment Grade” e non vi è alcuna politica di 

copertura di dette operazioni. Pertanto la Società non è esposta a fronte di tali investimenti ad 

eventuali rischi finanziari fuori bilancio. Per quanto concerne il rischio tasso di interesse l’attuale 

operatività della società non prevede che vi sia raccolta di fondi dal pubblico o indebitamento 

bancario a tasso variabile. La Società non assume rischi di cambio. 

 

Rischio di liquidità – la Società ha le seguenti obbligazioni conseguenti a passività finanziarie: 

prestito a tasso fisso fornito da Banca Intesa San Paolo (che residua per Euro 385 mila) garantito 

da contributi regionali assegnati alla Società a valere sulla L. 185/1992, debito verso BNL per 

Euro 15,89 milioni relativo all’anticipazione delle risorse per l’acquisto mezzi del TPL (in relazione 

al quale è stato ceduto pro solvendo all’istituto bancario, con funzione solutoria, il corrispondente 

credito vantato verso Regione Liguria a valere sulle risorse di cui alla L.R. 62/2009 annualità 

2017-2029), debito verso Mediocredito per Euro 7,8 milioni relativo all’anticipazione delle risorse 

per l’efficientamento delle aziende TPL (in relazione al quale è stato ceduto pro solvendo 

all’istituto bancario, con funzione solutoria, il corrispondente credito vantato verso Regione 

Liguria a valere sulle risorse di cui alla L.R. 33/13 annualità 2017-2026). Al riguardo 

considerazioni più di dettaglio vengono fornite nelle sezioni della nota integrativa. Si segnala che 

in conseguenza dell’introduzione del meccanismo della scissione dei pagamenti relativamente al 

versamento dell’IVA da parte delle pubbliche amministrazioni (c.d. split payment) la società sta 



 

generando consistenti crediti IVA per i quali non è possibile ottenere il rimborso o procedere con 

compensazione orizzontale con altri tributi a causa della sussistenza di contenzioso fiscale in 

essere con Agenzia delle Entrate relativamente all’acquisizione delle quote della Parco 

Tecnologico Val Bormida S.r.l.. Inoltre a partire dall’esercizio 2015 non è più possibile, sebbene 

fosse previsto dalle singole convenzioni, operare prelievi diretti dai fondi amministrati a copertura 

delle commissioni attive maturate da FI.L.S.E. e rendicontate a Regione Liguria. Le mutate 

modalità operative di fatturazione elettronica e successivo pagamento a valere su risorse 

detenute presso FI.L.S.E., che devono trovare iscrizione in appositi capitoli dedicati del bilancio 

regionale, hanno determinato un notevole allungamento dei tempi di pagamento dei corrispettivi 

spettanti a FI.L.S.E.. 

 

Ambiente e personale   – la Società non ha subito sanzioni o pene per reati o danni ambientali. Il 

rischio di danno ambientale può profilarsi per la Società per erronea esecuzione di lavori dati in 

appalto per attività di recupero su aree dismesse gestite dalla FI.L.S.E. che tuttavia risulta 

coperto dalle polizze assicurative degli appaltatori stessi. La società non ha avuto infortuni gravi 

del personale sul lavoro. Il personale è coperto dalle previste forme assicurative di legge e da 

polizze di infortunio integrative. La Società non ha ricevuto addebiti in ordine a malattie 

professionali o a cause di mobbing da parte dei dipendenti o ex dipendenti. Non vi sono stati 

comportamenti omissivi, colposi o dolosi del personale che è soggetto al Codice Etico adottato 

dalla Società ai sensi del D.Lgs. n. 231/01. 

  



 

5. INDICI 

 

2018 2017 2016 

    INDIPENDENZA FINANZIARIA 62% 63% 96% 

    INDEBITAMENTO FINANAZIARIO ESTERNO 74% 85% 64% 

    ROI CORRETTO PER LE SOCIETA' PUBBLICHE ‐1,02% 1,15% 0,66% 

 

   CONTO ECONOMICO         31/12/2018     31/12/2017  

                  

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni   5.957.758   5.445.759 

2) variaz. rimanenze prod. in corso di lavoraz., semilavorati e finiti 160.950   357.888 

5) Altri ricavi e proventi             

  contributi in conto esercizio     0   2.954.445 

  altri ricavi e proventi       2.235.146   0 

  

                                                                                                                                                                   

Totale altri ricavi e proventi 2.235.146   2.954.445 

            0     

 A   TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE     8.353.854   8.758.092 

                  

6) costi per mat. prime, sussid., consumo e merci (309.038)   (852.966) 

7) costi per servizi       (2.328.892)   (2.264.514) 

8) costi per godimento di beni di terzi   (212.233)   (270.112) 

  a)  salari e stipendi       (2.918.844)   (2.828.585) 

  b)  oneri sociali       (828.788)   (801.265) 

  c)  trattamento di fine rapporto     (211.188)   (201.820) 

  d)  trattamento di quiescenza e simili   0     

  e)  altri costi       (224.038)   (245.954) 

9) costi per il personale:     (4.182.858)   (4.077.624) 

  a)  ammortamento immobilizzazioni immateriali (205.923)   (208.805) 

  b)  ammortamento immobilizzazioni materiali (352.734)   (316.508) 

  c)  altre svalutazioni delle immobilizzazioni   0     

  d)  svalutaz. crediti compresi nell'att. circol. e disponib. liquide (250.529)   (30.000) 

10) ammortamenti e svalutazioni:     (809.186)   (555.313) 

11) variazioni rimanenze di materie prime, sussid., di consumo e merci 0     



 

12) accantonamenti per rischi     0   (270.000) 

13) altri accantonamenti       0     

14) oneri diversi di gestione     (813.489)   (764.347) 

 B   TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE     (8.655.696)   (9.054.876) 

   DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B)  (301.842)   (296.784) 

15) Proventi da partecipazioni      0     

  c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni  24.383   19.080 

  d) proventi diversi dai precedenti     40.463   33.224 

      di cui:         0     

   . relativi ad imprese controllate     7.314   3.353 

   . relativi ad imprese collegate     4.383   1.423 

   . relativi ad imprese controllanti     0   0 

   . relativi ad imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0   0 

16) altri proventi finanziari     64.846   52.304 

   . relativi ad imprese controllate     0   0 

   . relativi ad imprese collegate     0   0 

   . relativi ad imprese controllanti     0   0 

17) interessi ed altri oneri finanziari     0   (43.952) 

17bis) utili / (perdite) su cambi     (28.164)     

C  TOTALE PROVENTI/ONERI FINANZIARI     36.682   8.352 

  a)  di partecipazioni       1.800.000   0 

  b)  di immob. finanziarie che non costituisc. partecipazioni 0     

  c)  di titoli iscritti all'attivo circolante che non costituisc. partecip. 0     

18) Totale rivalutazioni       1.800.000   0 

  a)  di partecipazioni       0   (66.707) 

  b)  di immob. finanziarie che non costituisc. partecipazioni 0     

  c)  di titoli iscritti all'attivo circolante che non costituiscono partecip. 0     

 19)  Totale svalutazioni       0   (66.707) 

D  TOTALE RETT. DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE   1.800.000   (66.707) 

   RISULTATO ANTE IMPOSTE (A-B+/-C+/-D)    1.534.840   (355.139) 

  a) imposte correnti       (11.161)   (221.049) 

  b) imposte differite       0   0 

  c) imposte anticipate       (513.488)   (5.214) 

  d) proventi/(oneri) da adesione al consolid./trasparenza fiscale 0   0 

22) Totale imposte sul reddito di esercizio   (524.649)   (226.263) 

  23)    UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO       1.010.191   (581.402) 



 

                  

 

                

SPESE DI FUNZIONAMENTO       7.846.510   8.229.563 

(somma B6+B7+B8+B9+B14)             

                  

INCIDENZA SPESE DI FUNZIONAMENTO      93,93%   93,97% 

SUL VALORE DELLA PRODUZIONE al netto di 

proventi straordinari           

 

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA   4.839.985,00  

 INDICI 

 EBITDA 10,48% 

EBIT 30,63% 

DEBITO 163,84% 

MOL 11,71% 
 

 

 


